Tema: <KKOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH OPTAHIBAIIII TA METO/IM i
BU3HAYEHHS»

1. OcHOBHI NOHATTA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTi OpraHi3aiii.

2. BusHaYeHHS] KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MeETO/[0M, 3aCHOBAHMM Ha Teopii edeKTHUBHOL

KOHKYPEeHIII.

3. OuiHIOBaHHSI  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi  opradi3amii Ha  OCHOBI  BH3Ha4YeHHs

KOHKYPEHTOCIIPOMO:KHOCTi TOBapy.

Jlnist CTIAKOTO PO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHu B HampsiMi CTBOPEHHS MOBHOLIHHOTO KOHKYPEHTHOTO
Cepe/IOBUINA Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH BEJIUKE 3HAUCHHS MAa€ JOCTI/DKEHHS TOHSTTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. BITUM3HSHMM MiAPHEMCTBAM HEOOXIJHO BpaxyBaTH, IO CYTHICTh
KOHKYPEHTHOT OOpOThOM Ha HUHIIMIHBOMY eTami TOJSArae He CTUIBKM B MAiAX NPOTH MiIIPHUEMCTB
CYNEpHUKIB, CKUTbKU B 3aBOIOBaHHI KOHKPETHUX CIIOKHBAYIB, 10 KOPHCTYIOTHCS MOCIyraMi KOHKYPEHTIB.
KoHkypeH1is € 00’€KTUBHUM €KOHOMIYHMM 3aKOHOM PO3BHHYTOT'O TOBAPHOI'O BUPOOHUIITBA, ISl IKOTO €
U1l TOBApOBUPOOHUKIB 30BHILIHBOIO IPUMYCOBOIO CHJIOIO JI0 MIIBUILIEHHS IPOAYKTUBHOCTI IIpalll Ha CBOIX
MIANPUEMCTBAX, 30UIbIIEHH MaclTabiB BUpoOHULITBA, ipuckoperHi HTII, BnpoBakeHHs: HOBUX GopMm
opranizaiiii BUpoOHHUIITBA, PopM 1 cucteM 3apoOiTHOI miatu Tomio. Jlis 6araTb0X €KOHOMIYHHMX 3aKOHIB
BIIOyBa€eTbCs Yy (QOpMI NMPUMYCOBUX CHUJ KOHKYpPEHTHOI OOpOTHOM, B PE3y/lbTaTi 4Oro KOHKYPEHI[iS
BHUCTYIA€ BAXKJIWBOI PYIIIMHOK CHJIOK PO3BUTKY €KOHOMIYHOI CHCTEMH, CKJIQJ0BOK YAaCTUHOKO il
rOCIOIAPCHKOTO MeXaHI3MY [2].

PiBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA TMOJSITa€ B MOXJIMBOCTI aJeKBAaTHOI peakuii
MIANPUEMCTBA HA J1i KOHKYpPEHTIB. Peakiiii MOBHHHA CHPHUATH 30€pPEKEHHIO KOHKYPEHTHOIO CTaTyCy
MIIPUEMCTBA YU HOTO 3pocTaHHiO. KonKypenmnuuii cmamyc opzanizayii — 11¢ TIO3UIlsI OpraHi3allii B
KOHKYPEHTHI OOpoThOi, CBO€PITHMII BHU3HAYHUK 11 TOJIOKEHHS Ha PUHKY. Y 1bOMY pO3yMIHHI
KOHKYPEHTHHUH CTAaTyC BHUKOPHCTOBYETHCS ISl BU3HAYEHHS TOPIBHUIBHUX KOHKYPEHTHUX ITO3HUIIIN
opranizamii npu (GopMyBaHHI CTpaTETUHUX MO3UIIH 3a MeToaoM «JIkeHepan EnexkTpux» — «MakKiHci».
Ha xoHKypeHTHHI cTaTyc MiIMPUEMCTBA BIIMBAE IHTCHCHBHICTh KOHKYpEHIIl B miacekropi. Ilimcekrop
OXOIUTIOE TPYNY MiAMPUEMCTB, SIKI BUITYCKAIOTh B3a€EMO3aMiHHY MPOAYKIIiIO. |HTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIii
BH3HAYAETHCS TI'sIThMa (paKTOpamMu: BXIMHUMH 1 BUXIZHUMH Oap’epamMu, (a3010 >KUTTEBOTO IHUKITY
MJICEKTOpa, TUCKOM Yepe3 TOBAapW- CYOCTUTYTH; 3AATHICTIO TOKYMIIIB MIMTH 3TOAH, 3IaTHICTIO
MOCTavYaIbHUKIB JIATH 3TO0H .

Or1iHKa IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIii € HEOOX1THUM €JIeMEHTOM MiATOTOBKA MAPKETHHTOBHUX 3aXO/IB,
po3pobIIeHHs cTpaTerii KOHKYypeHIlii. Yepe3 ckiaaHicTh 0e3MmocepeTHhOTO OIIHIOBAHHS BITHOCHH (aKTOPiB
KOHKYPEHTHOTO CEpE/IOBHUIa MOKJIMBE HENpsIME BUMIPIOBAaHHS I1HTEHCHUBHOCTI KOHKYpEHIll, sIKe
IPYHTYETHCS Ha OI[IHIOBAHHI PEaIbHO KOHTPOJIBOBAHUX il X BIIHOCHUH. AHAIII3 MiJIX0IiB 0 OI[IHFOBAHHS
IHTEHCUBHOCTI KOHKYpPEHLIi JaB 3MOTy BHUIUIMTH TpPU arperoBaHuxX IMOKa3HHKHU, IO BHU3HAYAIOTh
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIi: pO3MOALT PUHKOBUX YAaCTOK MDK KOHKYPEHTaMU; TEMIIU 3POCTaHHS PHUHKY;
peHTaleNnbHICTh PUHKY. BIUIMB mepenidyeHnX BHUIE MOKA3HUKIB HA IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIii MOJIaHO Y
Bursal taos. 1.

Tabauys 1
IHTEeHCHBHICTH KOHKYPEHIIL
Temnu PiBeHn DaKTOpH, IO NOCUIIOIOTH
3pocTauns pusKy (azu Po3nojinn pUHKOBHUX YaCTOK peHnTadebHOCTI iHTeHCUBHIiCTH
JKMTTEBOT0 LIUKJLY) PUHKY KOHKYypeHI
3apomKeHHS . .
pox MoHOnoM130BaHUN PUHOK, Brcokuii DiBers
IIpuckopenHs BEJIMKUH PO3KUJ B PUHKOBHX CHTa6CHLHOI;Ti K Haciuenns punky
3POCTaHHSA YacTKax p PHHKY TOBApOM, 30LIIbIIEHHS
Vool KIJIBKOCTI KOHKYPEHTIB,
TIOBIJTBHEHHS :
3HIKEHHS IIHU Ha
3pOCTaHHSA o o I .
l; el Husbkwmii koedimienT Bapiarii Husbiuit pisers MPOYKIIIIO0, 3HIKECHHS
PLIICTD PUHKOBHUX YaCTOK, YaCTKH CHTAGEIEHOCTI PHHK PiBHSI peHTa0ENbHOCTI
JIOCHUTH BEJIHKI P PHIKY PHHKY
3aracaHHs

IlepeBarn ofHi€l 3 KOHKYPYIOUMX CTOPIH MOJKHA IHTEPIIPETYBaTH SK CHIY, 3 SIKOIO CYNEPHHK
BUTICHAETHCS 3 pUHKY. UMM BUIIUI piBEHB Ii€1 IepeBaru i YuM Oulble BOHA 30€pIiraeTbes, TUM IHIBHIIIE



iizie mporiec 3aMillleHHs cynepHuKka. KonKypenmmui nepesazu — 11¢ XapakTepUCTUKHU, BIACTUBOCTI TOBapy
a0o0 TOpPro.iil MapIli, AKi CTBOPIOIOTH ISl OpraHizallii IeBHi epeBaru HaJl IPSIMUMH KOHKYPEHTaMU .
L1i xapakrepucTuku (aTpuOyTH) MOKYTh OYTH HaWPI3HOMAHITHIIIMMH 1 BITHOCATHCS SIK JIO CAMOTO TOBapy
(6a30Boi mociy3i), Tak i 10 MOAATKOBUX IOCIHYT, IO CYIPOBOKYIOTH 0a30BY, 10 (OpM BUPOOHHIITBA,
30yry abo mpojax. BuauifoTe TpH OCHOBHI MiAXOAM 1O YIPABIIHHS KOHKYPEHTHHUMH IlepeBaraMu
(Tabmn.2).
Taoaunga 2
IopiBHSUIbHA XapaKTePUCTHKA MiIX0AIB 10 YNPaBJiHHA KOHKYPEHTHUMHU NepeBaraMu

Ilinxonm 10 ynpasJiiHHS KOHKYPEeHTHUMH IlepeBaraMu

KirodoBi o3Haku nminxoxnis

IlacuBHMI AanTHBHHUH KpeaTunmii
IIpuctocyBanHs 110 [MependaueHHs MOXKIIMBOCTEH Ta
. . 3MiH Y 30BHIITHHOM aKTUBHE (DOPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX
Mera aistnbHOCTI Po3B’sA3aHHs MOTOYHUX MPOOIEM y . y bopmys yp
CepeIOBHILI 3315 nepesar 3aulst JOCSITHEHHS
BIKMBAaHHSA JIOBI'OCTPOKOBOTO YCITIXY
PiBeHb MEHEKMEHTY Husbkuit [MomipHuit Bucoxuit
. . Mapxketunr abo HAJKP a6o
DyHKIIOHATBHUHN aKIIEHT BupoOHUIITBO P 21.%1
BHUPOOHUIITBO 3arajbHUIl MEHEK MEHT
Po3B’a3aHHs [Tpu BUHMKHEHHI; METOJIOM [Tpu BUHMKHEHHI; HA

. . S IlepenbaueHHs Ta TBOPYE PO3B’ I3aHHS
npodeM crpo0 1 TOMHJIOK miZicTaBl J1arHOCTUKH

TToBHOBaXKeHHS CIIa0KO

Po3noii MoBHOBaXEHD . A . .
i IKPITUICH] BiAIOBIAa bHICTIO

JocraTHbo xopcTkuil |['Hydkuid, nependadae B3aeMOJONOMOrY

YcTaHOBIIEHHS KOHTPOJIO Hall | 30epeKeHHS CBOrO
HiANPUEMCTBOM / ocoducTe | ctaTycy / 30eperKeHHsl [paruenns ycnixy dipmu
30arayeHHs MIAMPUEMCTBA

MoTuBaliist BUILIOTO
KEpiBHUIITBA

IIpans Ha KOpUCTH

MortuBallis CemiamicTiB i . opraizariii, ska BitacHe «3poctanHs» pa3oM 3i
PSIOBUX TPAIliBHUKIB 30epexcenia podouoro micu aJIeKBaTHO «3POCTaHHIIM» OpraHizarii
BHUHATOPOJDKYETHCS
CraBJeHHS 10 PU3UKY HeratuBue Helitpansue [lo3utuBHE
HeratusHe ITo3uTuBHE (32
CraBJeHHS 10 3MiH HEOOXiHOCTI) IMommyk Ta mpuCKOpEeHHS
Beprukansai Cnabko po3BUHYTI Po3BunyTi
KOMyHiKaIiii (3BepXy-BHH3) Po3BuHYTI (3BepXy-BHU3 1 3HU3Y-BIOpY)
TopH30HTATBHI HeposzBunyTi CnabKo po3BUHYTI Po3BunyTi
KOMYHIKaIii
[npopmauiiine V 3apoaKoBOMY CTaHi 3opieHTOBaHE Ha 3opieHTOBaHE Ha CTPATETiUYHIHA
3a0e3neyeHHs! TAKTUYHUN MOHITOPUHT MOHITOPHHT

[Ipu amanTUBHOMY MiIXOAl A0 YHPABIIHHA KOHKYPEHTHHUMM IepeBaraMu KepiBHHULTBO (ipMmu,
IPYHTYIOUHCh Ha TIONEPEeJHbOMY [OCBiAl, HaMaraerbcsi 30€perTd TMO3ULII Ha PUHKY LUIIXOM
IIPUCTOCYBAHHS J10 3MiH, SIKI BAHUKAIOTh Y 30BHIIIHbOMY cepeIoBUIIL. Take mpucTocyBaHHs 311IICHIOEThCH,
30KpeMa, 3a JJONIOMOTOI0 KOIIIOBAHHS KpalluX po3poOOK 1 KOHKYPEHTHHUX IepeBar CyNepHHUKIB 3 METOIO
30epeKEeHHsI «CTaTyC-KBO». ANANTUBHMUU MiIXiJ MPUTAMaHHMN 3HAYHI YAaCTHHI BEIMKHX YKpPAiHCHKUX
mBeHux ¢aOpuk. BITUu3HAHI BUPOOHHMKHM OJSTy 3alo3M4YylOTh IEPEeJOBHMH JIOCBiN, Hacammepesn,
1HO3eMHHUX KOHKYPEHTIB, HAMararouuch aJlalTyBaTH HOTO 10 peasii BHYTPILIHBOTO PHHKY.

KpeatuBHuil mifxig IPyHTYEThCS HE JIMILIE HA CUCTEMATHUYHOMY MOHITOPUHIY PUHKOBHX 3MIH 1
[IBUJIKOMY pearyBaHHI Ha HUX, a ¥ Ha aKTUBHOMY, TBOpUYOMY (OPMYBaHHI KOHKYpPEHTHHX Ie€peBar 3a
PaxyHOK pO3pOOKH Ta BIPOBAHKEHHS HOBUX MPOAYKTIB 1 TEXHOJIOTIH, MOIIYKY HOBUX I'PYIl CIIOXHUBAYiB,
OCBOEHHS MEPCHEKTUBHUX CEIMEHTIB 1 HAJaroyKyBaHHS CTPATEriuHO BAXKJIMBUX MAapPTHEPCHKUX 3B’SI3KIB.



Opranizanii, SKUM BJIACTUBUH TaKWH MiX1A 10 YIPABIiHHA KOHKYPEHTHHUMH IIepeBaraMu, He 3yMUHSAIOTHCS
Ha MEBHUX JIOCSTHEHHSX, & HAMAralThCs MOCTIHHO MOKPAIIyBaTH CBOIO AiSUTBHICTB, MIJIBUIIYBATH BIACHUN
MOTEHI[ia]l 1 3HAXOJUTH HOBI MOXMIJIMBOCTI JUIsi 3pocTaHHs. HalOiibIl NEpCHEeKTHBHUM 3 TMO3MIIN
3aXOIUICHHS JIIUPYIOYHX MO3HULIH HAa pUHKY, Oe3MepeyHo, € KpeaTUBHUIH MiIXi/, OJJHAK Y YUCTOMY BUTIISAI1
Ha 0araTeoX BITYM3HSIHHX ITIIIPUEMCTBAX BiH 1€, HA JKajb, HE C(HOPMOBAHUH.

OCHOBHUMU MeMOOaMu KOHKYPEeHMHOI 6O0pombou € TIONINIISHHS SKOCTI, IW3alilHy TOBApiB 1 MOCIYT,
[IBUJIKE OHOBJICHHSI aCOPTUMEHTY NMPOJIYKIlii, HalaHHS TapaHTIi 1 MICIs MPOJaKHUX MOCTYT, THMYacoBe
3HIKEHHS I1iH, YMOB OIUIaTH, BIPOBA/HKCHHS 3aX0/1iB IHHOBAIIHHOT MOJITHKH, €()EeKTUBHE PEKJIaMyBaHHS
npoaykiii Tomo. [lopsia 3 MM BUKOPUCTOBYIOTBCS «MHUPHD» METOAM OOMEKEHHS KOHKYPEHIIIl: TaeMHi
Yro/u Mpo €IMHY TOJITUKY I[iH 1 MO PUHKIB 30yTY, pealizallito BEeIMKAX HayKOBO-TEXHIYHUX MPOEKTIB,
oOMiH iH(OpMaliero 3 Pi3HUX NMUTaHb HAYKOBOI, TEXHIYHOI, pUHKOBOI cTparterii. Cepes HEEKOHOMIYHMX
METO/IiB KOHKYPEHTHOI 00pOoThOM — (hiHaHCOBI MaxiHaIlii Ta CHEKYJIAIil HIHHUMU TarepaMu, IPOMHUCIIOBE
IIMATYHCTBO, MKy YWHOBHHKIB JIEP)KAaBHOTO amapary 3 METOI OTPHMaHHS YpSJIOBHUX KOHTPAKTiB,
cyOcuii ToIo.

Oco06nuBICTIO CydacHOi KOHKYpEHIIll € Te, 10 BOHA BEAEThCs HEe 0e3 JOMOMOTH JepxkaBu (Ha
MDKHapOJHOMY PpIBHI) 1 PpETyJIIO€ThCS MEXaHI3MOM aHTHMOHOIIOJIBHOTO 3akoHojaBcTBa. Otxe,
KOHKYPEHIlis € HaWOUThIII €PEKTUBHUM 3aCO00M B3a€EMHO1T KOOPIMHAIIT B3aEMHUX Jii Cy0’ €KTIB pUHKY 0€3
LEHTPAJI30BaHOT0 BTPYYaHHS B iXHIO JISIBHICTD.

KoHkypeHiss mopo/pKye KOHKYpEeHTHe cepenoBuile. KOHKypeHTHE CepeoBHIINE TpE/ICTaBICHE
3HAYHOIO KUIBKICTIO CAaMOCTIMHMX (HEe3aJeKHHUX) OpraHisailiii, ki MparHyTb 3MIIHUTH CBO€ €KOHOMIYHE
CTAHOBHIIE, 3aTy4daloud TMOKYMIIB BHACIIIOK TIPOIMO3MINI KpalluX YMOB TIPOJAXy TMOPIBHSIHO 3
KOHKYpEHTaMHU.

Konkypenmocnpomosrcnicms — 11€ 371aTHICTh 00’ €KTa, 110 XapaKTEPU3YEThCA MIPOIO PEAIbHOTO UM
MOTEHIIIHHOTO 3a/10BOJIEHHSI HUM MEBHOI MOTPEOU MOPIBHSIHO 3 aHATIOTTYHUMU 00’ €KTaMU, MTPeICTaBICHUMHU
Ha TICBHOMY pHWHKY. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXXHICTh BHU3HAUA€ 3/aTHICTh BUTPUMYBAaTH KOHKYPEHIIIIO
MOPIBHSHO 3 aHAJIOTTYHUMHU 00’ €KTaMH.

Koukypenmocnpomoosrcnicmo opzanizayii Moxxe OyTHM BH3HAa4Y€Ha K KOMIUJIEKCHA MOPIBHAJIbHA
XapaKTEPHUCTHKA MIAMPUEMCTBA, SIKa BIiMOOpa)Kye CTYITIHb MEPEeBaru CyKYIMHOCT1 OIIHOYHHX MOKa3HHUKIB
HOTO MISUTBHOCTI, 110 BU3HAYAIOTH YCITIX MIAMPUEMCTBA Ha TIEBHOMY PHUHKY 3a MEBHUN MPOMDKOK Yacy 1o
BIIHOIIIEHHIO JI0 CYKYITHOCT1 TOKa3HUKIB KOHKYPEHTIB.

KoHKypeHTOCITPOMOXKHICTh OpraHizailii MOXKHAa BHSIBUTH TUIBKH Cepell TPYMH OpraHi3amii, sKi
HaJeXaTh J0 OJHIET ragy3i abo BHUITYCKAaIOTh TOBapH- CYOCTHUTYTH, TOOTO KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh €
HNOHATTAM BiHOCHUM. OnHY I Ty caMy OpraHi3alilo B MeXax perioHaJbHOI CTpaTeriyHOl I'PyNU MOKHA
BH3HATH KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOIO, a Ha CBITOBOMY pHHKY a0o MHoro cermeHTi — Hi. OIIHIOIOTH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh OpraHizallii 3arajoM 3a yMOBH €IMHOI CTPATEriuHOI 30HU FOCHOJapIOBaHHs a00
KO>KHOTO 31 CTBOPEHHUX Yy CTPYKTYpl JAUBEpCH(IKOBAHOT Opranizailii cCTpaTeriyHoi OauHUIll Oi3Hecy, sKi
JIOTh Y KOHKPETHIN CTpaTeriuHiid 30H1 rocrnogaproBanHs [9].

KoHkypeHTOCIpOMOXKHICTh (ipMH HEPO3PUBHO IOB’S3aHAa 3 BIPOBAHKCHHSIM 3MiH, TOOTO 3
MPOLIECOM PECTPYKTypH3allii. Aye 3aiCHEHHs] TaKUX 3MIH Tako>X Mae MeBHI ocoOnuBocTi. OqHOPA30BI,
Ha/I3BUYaliHI 3aX011 MOXKYTbh Ha KOPOTKHI yac MOJIMIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HIIIPUEMCTBA, aje
[I0-CIIPaBKHbOMY YCIIIIHA PECTPYKTYpH3allisl € TpUBaIUM IporiecoM. CTyneHeBl 3MIHU NMPOLTIOCTPOBAHO
Ha puc. 1. 3amTpuxoBaHa 30HA IOKa3ye 30HY KOHKYpEHLIi, IM03a ILi€l0 30HOI0 MIiANPUEMCTBO €
HEKOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM. Mexka 11i€l 30HU e Bropy, L0 O3HAYae: SKUIO HAaBITh HIANPHEMCTBO €
KOHKYPEHTHOCIIPOMOKHUM 3apa3, TO HEOOXIJHO MPOJIOBKYBATH BIOCKOHAIIOBATHCS, 100 3aJUILUTHCH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM y MailOyTHpoMy. KOHKypeHTH MOCTIHHO MOIIMIIYIOTh CBOT MOKA3HUKH, 1 METOIO
Oy/b-IKOTO MIJNPUEMCTBA € 3a0e3NeueHHs OUTbII BHCOKUX, HDK y KOHKYPEHTIB, TEMITIB MOKpAIIEHHS Ha
CBOEMY HIAMPUEMCTBI.
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Puc. 1. CtpubxonoaiOHICTh 3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

3apa3 OUIBIIICTh YKPATHCHKUX MIAMPUEMCTB NepeOyBalOTh HUKYE 30HU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. |
X0ua BiI0YBaIOThCS MO3UTHUBHI 3MiHH, X HUHIIIHI TEMITH HE JTAI0Th 3MOTH YBIUTH A0 1i€i 30HU. HeoOximHO
3aMpoBaKYBATH CTYICHEB1 3MIHU, 3aBJIIKU SIKUM MOJKHA JIICTATUCS 10 30HU KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 1
JUIIATUCS TaM, TIPOBOJSYN MPUCKOPEHE BIOCKOHAJICHHS JISUTBHOCTI. 3a METy CIiJI CTaBUTH CIOYATKY
BUKOHAHHS CTYMEHEBUX 3MIH 3a/J1s1 HaOYTTs KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, a MOTIM Mepexi 10 aKTUBHHUX,
MIBUIKAX 3aXO/IB II[O0 ITOJIIIIIEHHS IISIIIBHOCTI.

HeoOxinHicTh OIIHKM § yINpaBiIiHHS pIBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3yMOBJIEHA TaKHUMH
(bakTopamu.

1. OcCKUTbKH BTpaTa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA 1 MPOAYKIIIi, IO BUMTYCKAETHCS
HUM, TIPU3BOJUTH JI0 OAHKPYTCTBA, TO B CYYaCHHX yMOBaX PiB€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TTOBHHEH
CTaTH OJTHUM 3 HOBHX KPHUTEPIiB OIIIHKK HECTIPOMOYKHOCTI BITYM3HSIHUX MIAMPUEMCTB HA JOJIATOK JI0 BXKE
icHyrounX. IloKa3HUKM KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TMIANPHEMCTBA MOXYTh CTaTH OapoMeTpoMm
MepeIKPU30BOT0 CTaHy MIAIPUEMCTBA.

2. biznec-manu (GiHAHCOBOTO O3J0POBJICHHS MIAMPHEMCTB TIOBHUHHI BKIIOYATH JTOKJIATHUI
aHai3 1 KUTbKICHY OIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOIYKIIIi 1 TiAIPHEMCTBA.
3. [linoBa MOJTITUKA MiMTPUEMCTBA MOBHUHHA TPYHTYBATHUCS Ha OITIHII1

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TPOJYKIIil, IO BHIYCKA€ThCI HA Cy4aCHOMY €Talli PO3BHUTKY pHUHKY,
YIOPABIIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO TPOJMYKIIT MOMJIHMBE TUIBKH 3 TIO3WINI IPUBAOIMBOCTI ISt
CIIO’KMBAYa.

4. PiBeHp  pu3HWKy  IHBECTHUILIMHOTO  TPOEKTY 3HAYHOK  MIPOK  3aJIeKUTh Bl
KOHKYPEHTOCIIDOMOXHOCTI ~ IHBECTHLIHHOTO TPOIYKTY, a TaKOX Bil KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MIIPUEMCTBA, 10 Oyze peanizoByBaTH MpoeKT. Ha cboronHi B Oi3HEC-IUIaHAaX IHBECTHUIIIMHUX MPOEKTIB
OCHOBHHI aKLEHT POOMTHCS Ha MOKAa3HWKAX EKOHOMIYHOI €()eKTHBHOCTI 1 HE BPaXOBYIOTbCS MUTAHHS
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI iHBECTHIIIHHOTO MPOAYKTY, @ TAKOXK IMUTAHHS OI[IHKM KOHKYPEHTHOTO
NOTEHIia]ly  HIANPUEMCTBA, IO  BOPOBALKye JaHMM  mpoekT. OueBUAHO, 10  3HWKEHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HE€ TUIbKH 3HW)XYE TMOKa3HUKU €(EeKTUBHOCTI, a W 30UIbLIye acUMETpiro
po3noiny edekTy B 61K MEHIIIUX 3HAUCHb.

3 omay Ha BaXIMBICTh KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, JUI OSKUTTEILUIBHOCTI BITYM3HAHUX
MIAMPUEMCTB HEOOXIHO YNPAaBIATH il piBHEM. YTNpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO € HEOOXITHOIO
YMOBOIO ISl PO3BUTKY MiJnpueMcTBa. [l opraizanii ynpasiliHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HEOOX1THO
3a0€e3MeYUTH MOJKJIMBICTh KIJIBKICHOI OLIHKM Ha PIBHI TOBapy Ta MIiANPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHSAM YcCix
(bakTOpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, TOMY 10 0e3 KUIbKICHOI OIIIHKM BCsl poOOTa 3 MIATPUMKH Ta
MIIBUILIIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ma€ HEOOIpyHTOBaHU, cTUXIHHUM XapakTep. [ligBuineHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJNPUEMCTBA MOKe OyTH pealli3oBaHE B 3pOCTaHHI LIHOBOI YM HELIHOBOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  mpoaykmii (puc. 2). 3pocTaHHS IIHOBOi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
3a0e3MeuyeThCsl 3a PAaxyHOK 3HIDKEHHS cO0O0IBapTOCTI BHPOOHUIITBA, MIABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHA pecypciB mianpueMcTBa. [liABUIEHHS HEIIHOBOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIii
BiZIOYBA€THCS B OCHOBHOMY 3aBJSKM SIKICHOMY IOJIIIICHHIO €JIEeMEHTIB BHYTPIIIHHOIO MOTEHIiaNTy
nianpueMcTBa. TakMM YMHOM, KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MNPOAYKIIT SK pe3yibTaT peatizamii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA 3AIMCHIOE O€3MmocepeHild BIJIUB HA OCHOBHI E€KOHOMIYHI
MOKAa3HUKH JIUIBHOCTI MiANPUEMCTBA. BUITyCK HEKOHKYPEHTOCIPOMOXKHOT MPOIYKIii 4aCTO € TOJIOBHOIO



MPUYMHOIO TOSIBH <«UIAHLIIOTIBY HEIUIATe)KIB 1 3yMUHKU MiANpHEMCTB. Po3ymMHa 3MiHa I[IHM Yy BHIAAKY
BUHHUKHECHHS He3aTpeOyBaHOi MPOAYKIi Ja€ 3MOTH JeII0 MiABUINATHA (PIHAHCOBI MOMJIMBOCTI
nianpueMcTBa. PIHAHCOBUI MOTIK BijJ 3aTpeOyBaHOi (KOHKYPEHTOCHPOMOXKHO1) MPOIYKIIil MOXE CTaTh
OJTHUM 13 JpKepes 3aco0iB /Ui MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

[TiABNMEHHA KOHEY PEHTOCIPOMOKHOCT
[UOTIPHEMCTBA

JpocTanna UiHOBO [liaprerEHA Heninopoi
KOHKYPEHTOCTIPOMOW#H OCTI KCOH K}'pEHTDCHpOMGH{HOCTi HPD,-],}'I(I.HT 34

OPOAYKU B pesyAbTATI MiABHINCHHA PAXYHOK 3MIHH AKICHHX XapAKTePHCTHE
e(PEKTHBHOCTI BHEOPHCTAHHA BHYTRILUHEOLO NOTEH Uiy MIANPHEMCTES

/ \ (1. TPy, (1Q, P=const), {Q=const, T P)

TTOMUT HeenacTHYHAIL, [TomAT eNACTHYHI,

FHICECHHA iHH Be Mas | |€ Cene SHM3HTH NiHY
cency (1G. 1M

(2, P=const), (4 Q.T )

!

JHHECHHA NOCTIHHHY
BHTAT <+

"""‘—-—-.. 3pocTaHHs OpHOYTEY

¥
3a (HINHE PIBHHX YMOE 20I16IIEAHA BIACHOD KANiTany OiANPHEMCTEA PHBOIHTD
10 MOKPAeHH NOKA3HHELR NiKBIIHOCTI | inancoroi cTifikocTi

Puc. 2. MexaHi3M BIUTUBY 3pOCTaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MITPUEMCTBA Ha JIKBIIHICTH 1 iHAHCOBY CTIMKICTh

3aBmaHHs 3a0e3medYeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOPKAEThCS: 3 OJHOTO OOKY, MHTaHHS
BH3HAUYEHHS paIllOHAIBHUX MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIiil 1 iX MIATPUMKH B 33JaHUX
Me)Kax Ha BCIX eTanax MiANMPHEMHUIILKOTO MPOIIECY, 3 JPYroro — BCTAHOBJICHHS BUMOT JI0 BUPOOHHMIITBA,
30yTy, peKJIaMu, MICISIPOAaXKHOTO OOCITyrOByBaHHS MPOAYKIIil Ta KOHTPOJIIO 32 iX BUKOHaHHSIM, TOOTO
YIIPaBIIiHHSA KOHKYPEHTHHM IMOTEHITIaJIOM MiAPHEMCTBA.

Jns  3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI — OpraHi3aiii BHKOPHUCTOBYETHCS — IMEPEBaXKHO
CHCTEMHHI MiAXiJ MO yIpaBiiHHSA. B Ham dYac BiICYTHS 3arajibHONPUKHSATA METOJMKA BU3HAYCHHS Ta
OIIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI oOpranizamii. B cBITI icHye pAekiibka MiOXOMIB 10 OI[HKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI hipmu (Tadi. 3).

Tabmuns 3
Cucremaru3anis iCHylOUHX METO/IiB OI[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiINPHEMCTBA
HaiimeHnyBaHHS Tpynu OcHoBHi OcHoBHi OcHoBHi
MeTO}liB npeacraBHUKH He}lO.]'IiKl/l nepesaru

OriHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

. MoxinBe BUKOPUCTaHHS I
mMANPUEMCTBA OTOTOKHIOETHCA 3

Meronu, 3acHoBaHi Ha  |KoHcynbTaTnBHA (ipma

Teopii epeKTuBHOI «[lan enn bpencrpum» . . OLIIHKY €(eKTHBHOCTI poOOTH
pii e A L bPEICTPHD, OLIIHKOI0 e(h)eKTHBHOCTI poOOTH . ¢ P! .
KOHKYpEHIIi1 I. MakcumoBa . i IIPHEMCTBA BCEPENIHHI ramysi
i IPHEMCTBA
Meroau, 3aCHOBaHI Ha He ounintorotbest paxkropu Mosx1MBE BUKOPHCTaHHS JUTS
OIliHIII KOH- KPEHTOCTIPO- P.A. ®arxyrniHoB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OLIIHKY peai3alii KOHKYpEHTHOTO

MOKHOCTI TOBapy MiATPHIEMCTBA MOTEHIII ATy TiAPUEMCTBA




CxJiagHa B IPaKTUYHOMY

. 3aCTOCYBaHHI HoOILI 3 Ma00poM
OriHKa KOHKYPEHTHOTO yB » TPYA 0P

. eKCIIEpPTiB, OpPIEHTOBAaHHUX Ha ITigxiq TEOPETUUHO A€ 3MOTy
cTaTycy MiIpUEMCTBA Ha . . X .
- . A.IL I'pagos JIOBFOTPUBAIMHA MPOMIKOK 4acy; OLIIHUTH KOHKYPEHTHUII cTaTyc
OCHOBI1 MOr0 CTpaTeriyHux . "
BKJIIOYA€ PETPOCIEKTUBY Ta HiANPUEMCTBA Ta HOTro NepCIeKTUBU

IIOTEHIIIaJIIB ’
MEPCIICKTHUBY i IIPUEMCTBA,

CKJIaZHI (POPMYITIOBaHHSA

Martpwuns BKT Bino Matpuito BKI'
Opaskae pe3yabTaT MOKHA BUKOPHC-
KOHKYPEHTHOI 00pOTHOH, TOBYBATH JJISl PO3-
HE PO3KpUBaE (HaKTOpiB oy piHaHCIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXK- MiX pi3HUMH
«BbocToH KOH HOCTI MiIPUEMCTBA; TO BapHUMH
Marpuasi CaJITHHT TPYTD, MaTpPHIIA «MaK-KiHZ&i». CKIAMHA B | ryrany: marpris «Mak-Kimsiy
kommanig «Maxk- RACTOCVRAHHI
METOU Kinzi», YCKJIAJTHEHO OTPUMAaHHS TEOPETUYHO JIAE
I. Aacodd HeoOxinHol iHdopmarii, 3MOT'Y YSIBUTH
BiJICYTHE OJTHO3HAYHE KOHKYPCHTHHIA
TPaKTYBaHHS MOHATh CTaTyc miamnp
«ONTHUMAaJIbHA CTPATETis» Ta
«KPUTHUYHHH piBeHb KaIliTaJIbHUX €MCTBa

BKJIAJICHb»

Takum yuHOM, NpoOeMa yIpaBlliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA, 1110 BUZHAYAETHCS
pIBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIIi, € JyXKe aKTyaJbHOIO JUIsl YKPAiHCBKUX MIAMPHUEMCTB Ha
Cy4acHOMY €Talll 1 BU3BHAYA€TbCs TUM, I110:

— 3HIDKEHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TIPOAYKITIi € YHHHUKOM PH3UKY JUIS ITIIIIPHEMCTBA;

— BHUX1J 3 BaXKOTO (IHAHCOBOTO CTaHy MOJKJMBUN TUIBKM B pe3yJabTaTli CTBOPEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO BUPOOHHUIITBA;

— y OI3Hec-TUIaHax IHBECTUIIMHUX TPOEKTIB 1 IaHax (HIHAHCOBOTO O3/I0OPOBJICHHS
MIITPUEMCTB HE BPaXOBYIOTHCSI TUTAHHS OILIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIT 1 MIAIPHEMCTBA B
oMy,

— I[IHOBA TOJIITUKA MIAMPUEMCTBA MMOBUHHA 0a3yBaTHCs HA OIIHII KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
BHUPOOIB, 10 BUITYCKAIOTHCH.

PazoM 3 TuM mnNHTaHHA YHOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO € HEJOCTaTHbO BUBYEHUM Y
BITYM3HSHIN JIiTepaTypi 1 mpakTuili. Lle moscHIETHCS 3HaYHOIO TPUBAIIICTIO POOOTH MIIMIPUEMCTB B yMOBaX
BIJICYTHOCT1 KOHKYpeHIIii. CTaHOBHUIIE «HA MEK1 OAHKPYTCTBa» 3MYIIIY€ KEPIBHUKIB 3MIHIOBATH OPIEHTHPH
IISUTBHOCTI.  SIK IHCTpYMEHTH  YHOPABJIIHHS  [OBHHHI  BHUCTyHaTH Ti 4d  1HINI  (akTopu
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1 MPOAYKIT 3aJeKHO Bif ¢a3u KUTTEBOIO LHUKIY, a Takox ¢dakTopu
BHYTPIIIHHOTO MOTEHIialy MmiAnprueMcTBa. KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh MIAIPUEMCTBA € PE3yIbTaTOM
BUITYCKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOT MPOYKIIl Ta MOCIYr y Mpoleci Horo (yHKIIOHYBaHHS SIK CHCTEMHU.
PosrnsiHyTi pi3HI MiAXOAM [0 OIHKH KOHKYPEHTOCIHPOMO>KHOCTi, KOXKEH 3 SIKHX Ma€ CBOI mepeBaru i
Hefomiku. BkazaHi MeTOAM AOCUTH Pi3HI, BIIPI3HAIOTHCS KapAWHAIBHO 32 CBOEKD CYTHICTIO Ta 0a3oro
(dbopMyBaHHS TOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. Bukopucrtanus ix moxxe OyTu 3pydyHUM y PI3HUX
CUTYAI[isIX, 3aJIKHO Bil crenudiku ramysi, 10 SKOi BIZHOCHUTHCA IOCTIKYBaHHH 00’ekT. PosrisHemo
OUIBLI AeTaJbHO 3ralaHl METOIHU.

3riiHO 3 LI€I0 TEOopi€r0 HaMOUIbII KOHKYPEHTOCHPOMOXHHMMU € Ti MIIIPUEMCTBA, /1€ HaWKpalum
YMHOM OpraHi3oBaHa po0OoTa BCiX Mifpo3auliB Ta ciayx0. Ha epexkTUBHICTh AISIBHOCTI KOXKHOI CIIy>KOH
31iiicHI0E BIUIMB Oarato (aktopiB — pecypciB ¢ipmu. OuiHIOBaHHA €(QEKTHMBHOCTI POOOTH KOXKHOTO
MiIPO3ALTY nepeadavae OLiHIOBaHHS €(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS LIUX pecypciB. B 0CHOBI MeTOy I€KUTh
OIIIHKA YOTHUPHOX KPUTEPIiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

3arajiom alrOPUTM pO3paxyHKy Koe(ilieHTa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Oprasizailii nepezdavae Tpu
MOCTYTIOBI €TaIu.

Eman 1. Po3paxyHOK OJJTUHUYHHUX [TOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Opranizaii (aus. Tadiu. 5.4
Ta TiepeBe/ieHHs oka3HuKiB 1.1-4.2 y BitHOCHI BennuuHu — (0anu). J{71s mepeBeeH sl X MOKa3HUKIB Y
BIJTHOCHI BEJIMYMHM iX MOPIBHIOIOTH 3 0a30BMMHU MOKa3HUKaMH. ba30BUMM MOKa3HHKAMH MOXYTh OyTH:
cepeIHbOTaTy3€eB1 IOKa3HUKH; MIOKa3HUKHM KOHKYPYIOUOi opraHizauii abo opranizauii — Jjijepa Ha puHKY;
PETPOCIIEKTUBHI MOKA3HUKH MiAIPUEMCTBA.



Jlnsi mepeBe/ieHHsT MOKA3HUKIB Yy BIJHOCHI BEJIMYMHU BHKOPHUCTOBYEThCS 15-OanmpHa mikama. Ilpu
IbOMY 3Ha4YeHHA «5 OayiB» HATA€TbCsA MOKAa3HMKY, SKUW Tipmmid 3a 6a3oBuil; «10 OaniB» — Ha piBHI
0a3oBoro; «15 0amiB» — 3HaYeHHS HOKA3HUKA OUIbIIE 3a 0a30BHii.

Eman 2. Po3paxyHOK KpHUTEpiiB KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MignmpueMcTBa 3a (opmynamu,

IMPpUBCACHUMU BHUILIC.

Eman 3. Po3paxyHok KoedilieHTa KOHKYpEHTOCIIPOMOKHOCTI IiIIPUEMCTBA.

Take oIiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OXOILTIOE BC1 HAWBAKIIMBIIII OIIHKK TOCHOIAPCHKOL
TISITBHOCTI MIMPUEMCTBA, BUKITIOYAE TyOJIFOBAHHS OKPEMUX MOKAa3HUKIB, JO3BOJISE MBUIKO Ta €(EKTUBHO
OTPUMATH KapTUHY CTaHy MIiANPHUEMCTBA HA rally3eBOMYy pHHKY. HeoOXimHi UIs po3paxyHKy MOKa3HHKH

npeacTasieHi B Tabi. 4

Taoauus 4

KpuTepii Ta NoOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI oprasizauii

IToxa3znuku
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT,

XapakTepucTuka

Ilopsinok po3paxyHKy / HO3UTHBHA TeHACHIis

1. Kpurepiii epexTuBHOCTi BUPpOOHUYOI AistibHOCTI mixnpuemcTa (EB)

1.1. PiBens Butpar (PB)

Bino6paskae epeKkTHBHICTD BUTPAT IIPH BUITYCKY
TPOIYKIIiT

PB=®.2P. 040/ ®. 2 P. 035
(3HIKEHHS)

1.2. ®onposignaya

(P)

Xapakrepusye e eKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS
OCHOBHHX BHPOOHHYMX (POH/IIB

O=0.2035/D.1P.030(T.3+I'4)x0,5
(301BbIICHHST)

1.3. PenTabenbHICTh TOBApY
(PT)

XapakTepHsye CTyIiHb IPUOYTKOBOCTI TOBapy

PT =®. 2 P. 050 x 100% / ®. 2 P. 040
(301BbIICHHST)

1.4. ITIpoayKTHBHICTH TIparii
(I11T)

BinoOpaxae cTyminb opraHizaiiii BUpoOHHIITBA
Ta BUKOPHCTaHHS POOOUOi CHIIH

[T =®. 2 P. 035/ CYUP
(301BbILICHHST)

2. Kpurepiii ¢pinancoBoro crany niznpuemcrtpa (®C)

2.1. KoeoiuienT aBTOHOMIT
(KA)

XapakTrepusye He3aJeXKHICTh MANPUEMCTBA BiJ
30BHIIIHIX JDKepel (iHaHCYBaHHS

KA =P.380/P. 640> 0,5

2.2. KoeillieHT NOKpUTTs
(KII)

Bino0Opaskae 31aTHICTh MiANPUEMCTBA
BHUKOHYBAaTH CBOI (piHAHCOB1 3000B’s13aHHS Ta
BHUMIPIO€ IMOBIPHICTh OaHKPYTCTBA

KIT="P. 260/P. 620
>2

2.3. Koeoirient
a0COIIOTHOT JIIKBIIHOCTI

XapakTepusye HeraifHy roTOBHICTh
MAPUEMCTBA IO Ta CUTH MOTOYHI 30 00

KJI = (P. 220 + P. 230 +
+P. 240) / P. 620

(KJD) B’sI3aHHS >0,2
2.4. Koeoitient obepranns | XapakTepu3ye HIBUAKICTH 000POTY BCiX KO=®.2P.035/®.1P.260(T.3+T.4)x0,5
oboporaux komTiB (KO) [000poTHHX aKTHBIB i JO3BOJISAE MIPOaHATI3yBaTH (301pIICHHS)

MOJKJIMBICTh BUBLIBHEHHS iX 3 TOCIOAAPCHKOL
TISITBHOCTI

2. Kpwurepiii epexTuBHOCTI Opranizauii

30yTy ToBapy (E3)

3.1. PenTabenpHICTD
MIPOAAXy HMPOMYKIIii
(PID)

XapakTepusye CTYIiHb MPHOYTKOBOCTI poOOTH
i ITPUEMCTBA Ha PUHKY, MIPABHIBHICTH
BCTAHOBJICHHS I[IHU

PII=®. 2 P. 220 X 100% / ®@. 2 P. 035
(301TBITICHHST)

3.2. KoedimienT
3aTOBapEHOCTi TOTOBOIO
mpoaykiiero (K3)

BimoOparkae CTymiHb 3aTOBapEHOCTi TOTOBOIO
MIPOAYKITIET0. 3pOCTaHHS ITOKa3HUKA CBiTINTh
PO 3HWKEHHS MOMUTY

K3=®.1P.130-®.2P.035/®.2P.035
(3MCHIIICHHS )

3.3. Koedimient
3aBaHTAXECHHS BUPOOHNYNX
noryxHocreit (KB)

[Tokasye AiOBY aKTUBHICTh MiJNPHEMCTBA,
eeKTUBHICTh poOOTH CITyX0H 30yTY

KB = ®. 1 P. 130 / BupoGH14a NOTYXHICTh

3.4. Koedimient
e(eKTUBHOCTI peKIaMu
(KP)

[Tokazye ekoHOMIUHY €(DeKTHBHICTD PEKIaMH Ta
3ac00iB CTUMYITIOBaHHS 30yTY

KP=®.2P.80/®.2P. 100(I.3-T.4)
(301BbIICHHST)




4. Kpurepiii konkypeHntocnpomoskHocTi Topapy (KT)

. KommnekcHuii meton
. XapakTepusye 31aTHICTb TOBapy 3a40BOIBHATH )
4.1. SxicTs TOBapy : . OLIHIOBaHHS
MOTpeOy BiATIOBIAHOI 710 HOTO IPU3HAYEHHS .
(301BbIICHHST)
4.2. Ilina TOBapy (301TbIICHHST)

VY 3B’S3Ky 3 THM, 110 KOKHHUH 3 WX MOKAa3HHUKIB Ma€ PI3HUHU CTYIIHb BaKJIMBOCTI ISl pO3PaxXyHKY
KoedimienTa KoHKypeHTocrpoMokHocTi opranizamnii (KKO), ekcreprHuM mnuisixom Oyiau po3paxoBaHi
KOe(QIIIEHTH BaroMocTi KOXXHOTO KPUTEPIil0 Ta MOKa3HUKA. Toi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Oprasizarii
MO>Ke OyTH BU3HAUYE€HA METOJIOM CEPEAHbO3BAXKECHOT apr(PMETUIHO]:

KKO0=0,15EB+0,29®C+0,23E3+0,33KT,

ne KKO -xoediiieHT KOHKYpEHTOCIPOMOKHOCTI OpraHi3alii;

EB — 3HaueHHs KpUTepito epeKTUBHOCTI BUPOOHUUOT IISIIbHOCTI OpraHi3aiii;

OC — 3Ha4yeHHs KpUTEPIIO (PIHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA;

E3 — 3naueHHs kputepito edexTuBHOCTI opranizauii 30yry ToBapy; KT — 3HaueHHs kputepito
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBapy.

VYci BKkazaHi KpuTepii BIAMOBITHO MOXKYTh OYTH pOo3paxoBaHi Tak:
EI1=0,31PB+0,19®+0,4PT+0,111II,

ne PB — noxa3Huk piBHS BUTpAT BUPOOHUIITBA HA OJIMHULIIO MPOIYKIIii; @ — MOKa3HUK
dhouoBIAIAYI;

PT — moka3HuK peHTa0eIbHOCTI TOBApY;

IIT — moxa3HHUK TPOYKTUBHOCTI TIparli.

©C=0,29KA+0,2KI1+0,36KJI+0,15KO,

ne KA — koedimieHT aBTOHOMIi opraHizairii;

KIT — koediiieHT MOKPUTTS OpraHizarii;

KJI — xoedirmieHT aOCOMOTHOT JTIKBITHOCTI,

KO — koedimieHT 06epTanHs 000POTHUX KOIIITIB.

E3=0,37P11+0,29K3+0,21KB+0,14KP,

ne PI1 — penTabenpHICTh MPOAAXKy MPOIYKIIIT ;

K3 — koediiieHT 3aTOBapeHOCTI TOTOBOIO MPOIYKITIEIO;

KB — koediiieHT 3aBaHTa)KEHHSI BUPOOHUUUX MOTYKHOCTEH;
KP — koedimieHT €peKTUBHOCTI pEKIIaMH.

PosrmsiHyTHiI MeTon Mae sBHI mepeBaru. BiH 3pydHUd Ui BUKOPUCTaHHS TMPHU JOCTIHKEHHI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BUPOOHHYOTO MIANPUEMCTBA, OXOILTIOE OCHOBHI HAIPSMHU iSTBHOCTI TakKoi
opranizamii. Pa3om 3 TMM B HOro OCHOBY 3aKiajJieHa €KCIIepTHA OIliHKa MOKAa3HUKIB BaroMOCTI KOKHOTO
Koe(illieHTa, a Taka OIliHKa He MOXKE BBaKATUCS a0COTIOTHO JOCTOBIPHOIO.

3. OuiHOBaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OpraHizauii Ha 0CHOBi BU3HAYeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTH OKpeMOro ToBapy (NMOCJIYrH) BHM3HAUYaeThCs SK HOro mepemara
MOPIBHSHO 3 SIKUM-HEOY/Ab IHIIMM TOBAapOM (QHAJOTTYHHMM 3a NMPU3HAUYEHHSM YW HOTO 3aMIHHUKOM) IIpH
BUPILICHH] TOTEHIIHHUM MOKyILeM ioro npobiem. ToOTO 1€ CTyniHb BiINOBIIHOCTI TOBAapy HA MEBHUN
MOMEHT BHMOTaM IUIOBUX TpPyNl CIOXHBa4YiB ab0 o0O0paHOro pHHKY 3a HaWBaKIUBIILIUMHU



XapaKTePUCTUKAMU: TEXHIYHUMH, EKOHOMIYHUMH, €KOJOTTYHIMH TOLIIO.

[ToTpiOHO pO3pI3HATH TApaMEeTpd Ta TOKA3HUKH KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTL. Ilapamempu
KOHKYPEeHMOCRPOMOMCHOCHMI — T HalJacTille KUIbKICHI XapaKTepPUCTHUKU BJIACTUBOCTEH TOBapy, SKi
BPaxOBYIOTh Tay3€Bi OCOOIMBOCTI OI[IHKH HOTO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. PO3pI3HAIOTH OKpeMi rpynu
napaMeTpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI: TeXHIUHI, CKOHOMIUHI, HOpMaTHBHI (puc.3).

Texniuni napamempu € XapaKTEpUCTHKOIO TEXHIYHUX 1 (DI3SMUHMX BIIACTMBOCTEH TOBapy, IO
BH3HAYAIOTh OCOOIMBOCTI Tamy3i Ta Crocod

Y OTO BUKOPUCTAHHS, a TAKOXX (YHKILIi, IKi BUKOHYE TOBAp y MPOIIeCi HOro BUKOpUCTaHHS. TexHiuH1
napamMeTpy MOAUIIOThCSA HA TTapaMETPH MPU3HAYCHHS, eprOHOMIYHI Ta €CTETHYHI.

[TapameTIpH KOHKYREHTOCNIPOMMKHOCTI TOBAPY

Texnigni Erxconomigni HopMaTHEHI
]
]
Ecrerny- [puzHadenna OnHopaszosi | Beanexn
Hi
Eprono- Knacudgixka- MoToaHi [TaTenTHO]
MiyHl uifinl YHCTCTH
| | Texniunol __| Exoaoriunocrti
e KTHEHOCTI
KoHeTpYKTHE-
Hi

Puc. 3. ITapameTpu KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TOBAapy

[TapameTpu npu3HaUYCHHS XapaKTePU3YIOTh Chepr BUKOPUCTAHHS MPOAYKIIii Ta PyHKIIi, KOTP1 BOHA
MOKJIMKaHA BUKOHYBAaTH. 32 HUMU MOXXHa CYIUTH MPO KOPUCHHH €(EKT, IO JOCITAETHCS 3a JOMOMOTOI0
BUKOPUCTAHHS NIEBHOT MPOJIYKIIil B KOHKPETHUX YMOBAaX CIIOKHBAHHSI.

[MapameTpu npu3HAYEHHS MOKHA PO3IOJIUTUTH Ha:

>KnacuQikamiitHi mapamMeTpH, MO0 XapaKTepU3yITh HAJICKHICTh MPOIYKII O TEBHOTO Kiacy i
BUKOPHUCTOBYIOTBCS JIUISl OI[IHIOBAHHS JIMIIE Ha eTam BUOOpY cdepu 3acTOCyBaHHS MPOIYKINI Ta
TOBapIB-KOHKYPEHTIB, BOHH € 0a3010 JUIS TMOJAJBIIOr0 aHai3y 1 B MOJAIBIINX PO3paxyHKaX ydacTi He
0epyTh (HampUKIIAJ, MacaXu- POEMHICTh, IIBHIKICTh 00EpTaHHS);

>[apaMeTpu TEXHIYHOI €()eKTUBHOCTI, 10 XapaKTEPU3YIOTh MPOTPECUBHICTh TEXHIYHUX pIlIEHb 1
BUKOPUCTOBYIOTHCSI MPU PO3poO0Ili Ta BUTOTOBJICHHI MPOAYKIIil (IPOIYKTUBHICTH CTaHKAa, TOYHICTH Ta
HMIBHJIKICTh pOOOTH BUMIPIOBAJIBLHUX MPHUIIAIIB);

>KOHCTPYKTUBHI MMapaMeTpu, M0 XapaKTEepU3YIOTh OCHOBHI MPOCKTHO-KOHCTPYKTOPCBHKI PIIlIEHHS
(cxman BupoOy, Horo cTpykTypa, po3MmipH, Maca).

Epeonomiuni napamempu 3ManboBYIOTh MPOJYKIIIO 3 TOUYKH 30py 11 BIAMOBIAHOCTI BIACTUBOCTSAM
JIFO/ICBKOTO OpraHi3My NpH BUKOHAaHHI TPYAOBHUX orepalliif a0o crioxuBaHHI (Tiri€HIYH1, aHTPOIIOMETPHYHI,
(1310J10T14H1 BIACTUBOCTI JIFOIUHH, 110 TPOSIBIISAIOTHCSA Y BUPOOHUYMX Ta KUTTEBUX MPOLIECcax).

Ecmemuuni napamempu XapakTtepu3yloTh iH(OpMaliifHy BHpa3HICTh (palioHaJbHICTE (QOPMH,
LUTICHICTh KOMTMO3HIII{, JOCKOHAIICTh BUPOOHUYOTO BUKOHAHHS MPOMAYKIIi Ta CTAaOUIbHICTH TOBapHOTO
BUTJISITY).

Exonomiuni napamempu BU3Ha4YalOTh piBEHb BUTPAT HAa BUPOOHMIITBO Ta ILIHM CIIO)KMBAHHS depe3
BUTPAaTH Ha KYIIBJIIO, OOCIyrOBYBaHHs, CIIO)KMBaHHS, YTHII3allil0 ToBapy. EKOHOMIYHI mMmapaMmerpu
MOAUISIOTHCS Ha OJTHOPA30Bi Ta MOTOYHI.

Oonopaszoei eumpamu SBIAIOTH COOOI0 BHUTpPATH Ha MNpUAOAHHA MNPOAYKIil (LiHA MPOIYKIii),
TPAHCIIOPTYBaHHS, MUTHI Tapudu Ta BUTPATH, BUTPATH HA HAJIAJKy, MPOOHUUN 3aIlyCK, SIKIIO BHHU HE
BKJIFOUEHI B I[IHY MPOJIYKIIii.

Ilomouni 6umpamu BKIIOYAIOTh BUTPATH Ha OILIATY Mpalli 00CIyroBy- BaJIbHOTO MIEPCOHAIY, BUTPATH
Ha TMagbHE Ta eJIEeKTPOCHEprifo, IOJAaTKOBI BHUTATH, TIOB’sI3aHI 3 JOCTAaBKOK, 3aBAHTAXCHHAM Ta



PO3BaHTaXXEHHSAM MaJIbHOTO, BUTPATH HA CUPOBHHY, OCHOBHI Ta JOMOMDKHI MaTepiajiu, o HeoOXiHi s
BUKOPUCTaHHS MPOAYKIIil, BATPATH HA PEMOHT, 3allaCHI YaCTHHHU Ta iH.

Hopmamueni napamempu BU3HAYAIOTH BiANOBIIHICTH TOBApY BCTAHOBICHUM HOPMaM, CTaHAApTaM i
BHMOTaM, IO 3yYMOBJICHI 3aKOHOJABCTBOM Ta IHIIMMHM HOPMATHBHHUMH JOKyMEHTaMHu (Tapamerpu
MATeHTHOI YMCTOTH, E€KOJIOTIYHI MapaMeTpu, napameTrpu Oe3IleKku, 3a SKUMH JUIi PUHKY BCTaHOBIIEHI
000B’sI3KOB1 /1i0Yl BUMOTH MDKHApOJHUX, HAI[IOHAIBHUX CTAHJAPTIB, TEXHIYHUX PETJIAMEHTIB, HOPM,
3aKOHOJJABCTBA).

Ilokaznuku KOHKYPEHmOCHPOMOXMCHOCMI — TI€ CYKYIHICTb CHCTEMHHUX KPHUTEpiiB KiLTbKICHOTO
OLIIHIOBaHHS PIBHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TOBapy, fKi IPYHTYIOTbCS Ha  IapaMeTpax
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

[Tepenik MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3aJIC)KHUTh BiJl 00’€KTa JMOCIHIIKEHb, a TaKOXK Bif
00paHOi METOMKH BU3HAYCHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

CTpyKTypa OIiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBapy MpeACTaBiIeHa Ha puc. 4
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«Puc. 4. Anroputm 3a0e3ned4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 TOBapy

J171s o11iHIOBaHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy BUKOPHUCTOBYIOThCS TaKi METO/IU:
« mudepeHIiaTbHu;

* KOMILICKCHUI;

*3MIIIAHUIA.

Ill/l(l)epeHIIlaJIbHI/Il/I METO/J I'PYHTYETHCSI Ha BI/IKOpI/ICTaHHl OJWMHHUYHUX napaMeTplB HpO,Z[yKL[ll J11(0)
aHaJ]13y€TBC${ 0a3u HOplBHHHHSI Ta iX 3iCTaBIICHHI P O3paxyHOK OJWHHUYHOTI'O IIOKa3HHKa
KypeHTOCHpOMO)KHOCTl BCACTHCA 3a (bOpMyJ'IOIO.



P;

q; = — * 100%
Pio _

J€ Ji — OJAMHUYHUI ITapaMEeTPUYHUN IIOKA3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 32 I-UM I1apaMeTpoM

(i=1,2,3,..,K);

P; = BenmuuHa 1-ro nmapaMeTpa I MPOAYKIiL, 0 aHAII3y€EThCs;

Piy = BennuuHa i-ro napamerpa, 3a Koro norpeda 3a10BOJIbHAETHCS TOBHICTIO;

1 = KUTBKICTh MTapaMeTpiB.

[Ipu omiHOBaHHI 3a HOPMATHBHUMH IMOKAa3HHKAMH OJWHUYHHWHA TOKA3HHWK IMPUHMAE JIHIIE J1Ba
3HaueHHs — 1 ab6o 0. [Ipu pOMy SKIIIO TIPOAYKITLiS, IO aHATI3YETHCS, BIAMOBIAE 00OB’ I3KOBUM HOPMaM Ta
CTaHJapTaM, TOKa3HUK aopiBHIOE 1, ko HIi — 0. Ilpu omiHIOBaHHI 32 TEXHIYHHMH Ta €KOHOMIYHUMU
napaMeTpamMu OJMHUYHHNA IMOKAa3HHK MOXe OyTH OuThbIIMM a0o JOPIBHIOBATH OJWHUII, SKIIO 0a30Bi
3HAUEHHS MapaMeTpiB YCTAaHOBJIEHI HOPMATHUBHO-TEXHIYHOIO JOKYMEHTAI[I€I0, CIHEI[IaIbHUMU YMOBaMH,
3aMOBJICHHSIMH, JOTOBOPAMH.

Sxmo 3a 0a3y OIHIOBaHHS TNPUHAMAEThCS TPHUKIAJ, PO3PAXYHOK OJUHUYHOTO TMOKA3HUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TTPOBOTUTHCS 32 (OPMYIIaMHU:

[)] 0/
qr = ])“ X 100 /0,
q. :&xloO%.
1 I)

1

7ie Ofi, O’ — OMMHIYHI TOKA3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 32 i-MM TE€XHIYHUM HapaMeTPOM.

3 ocraHHIX ABOX (popmMyn BHOMpPAIOTh Ty, B SIKid 3pOCTAaHHIO OJMHUYHOTO IMMOKAa3HWKA BiNIOBiIae
MIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. SIKIIIO TEXHIYHI MTapaMeTpu HE MaIOTh KUTbKICHOT OIIIHKH, JIJTSI HUX
BHUKOPHUCTOBYIOTh €KCTIEPTHI METO/IM OI[IHIOBAHHS B OaJiax.

3a  mudepeHIiaTbHAM ~ METOJOM  MOXKHAa  BHU3HAYMTH, JIOCATHYTHH 4YM  HI  PIBCHb
KOHKYPEHTOCITPOMOHOCTI, 3a SIKUMH TIOKa3HHUKaMH BiH HE JOCATAETHCSA, K1 3 MapaMeTpiB HaWOiIbIe
BIIPI3HAIOTHCS BiJl 0a30BUX. AJie 1€ METOJI JIUIIEe KOHCTATy€e (haKT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOIYKITiT
Ta HasBHOCTI B HEi HENOJIKIB TOPIBHSIHO 3 TOBAapOM-KOHKYpPEHTOM. BiH He BpaxoBye BIUIMB Ha
MPUXWIBHICTH MOKYIIIIB MPH BUOOP1 TOBApY BaroMOCTi KOJKHOTO TTapameTpa.

KommuiekcHuii MeTox 3acHOBAaHMN HAa BUKOPHCTAHHI KOMIUIEKCHUX (TPYMOBHUX, IHTETPAJIbHUX,
y3arajbHEHHUX) MMOKa3HUKIB 200 3ICTaBJICHHI MUTOMUX KOPUCHUX €(PEKTIB MPOAYKIIii, sIKa aHATI3YEThCA.

Po3paxyHOk rpynoBoro nokasHuka 3a HOpMaTUBHUMHU [TOKa3HUKaMH MPOBOIUTHCS 32 GOPMYIIOI0

n
lyn =14,
i=1
Pl (] IHH — rpyHOBI/Iﬁ TIOKA3HUK KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi 3a HOpMaTI/IBHI/IMI/I HapaMeTpaMH;
qyi = OI[I/IHI/ILIHI/Iﬁ TIOKA3HUK KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi I10 r"My HOpMaTI/IBHI/IM HapaMeTpOM.

['pynoBuii moka3zHUK 3a TEXHIYHUMHU NapameTpamu (KpiM HOpMaTHUBHUX) PO3PaXOBYETHCS TaK:

n
Itp = qu *ag
i=

ne Ity — rpynoBuii MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 32 TEXHIYHUMH MapaMeTpaMu;
@i — BaroMicThb I'-TO NapaMeTpa B 3araJJbHOMY Ha0Opi 3 # TEXHIYHUX MMapaMeTpiB.

KoediieHTH BaroMocTi NoKa3HUKIB BU3HAYAIOTHCS €KCIIEPTHUM LUISIXOM.

Otpumanuii TpynoBui NOKa3HMK Irp XapakTepusye CTYHiHb BIINOBIIHOCTI TEBHOTO TOBapy
icHyrouiii moTpeOi 3a BCIM CHEKTPOM TEXHIYHUX mapamerpiB. YuM BiH BHIMHA, THUM TOBHIlIE
3aJI0BOJIBHSIOTHCS TIOTPEOH CHOXKHUBAYa.



I'pynoBuii Moka3HUK 3a €KOHOMIYHHMH IMOKa3HMKAaMHU PO3PAXOBYEThCS HA IIJICTaBl BU3HAYCHHS
MOBHMX BUTPAT CHOXHMBaya Ha NpU0aHHs Ta BUKOPHCTAHHS TOBapYy.

[ToBHI BUTpATH CIIO’KMBa4Ya BU3HAYAIOTHCS TaK:
T

3=3+ ) ¢

i=1

1e 3 — OBHI BUTPAaTH CHOXHMBaya Ha pUA0aHHs Ta BAKOPUCTAHHS TOBapY;
3c— 0HOPA30Bi BUTPATH HA MPUAOAHHS TPOAYKILii;
Ci — cepeHi cyMapHi BUTPATH HA SKCIUTYaTAIIF0 MPOAYKIIii, IO BITHOCITHCS JIO i-TOTO POKY ii
CITy)0u;
T — ctpok ciryx6u;
1— pik

[Ipu npomy:

ne C — ekcrutyaTalliiiHi BUTPATH 3a J-10 CTaTero;
N — KUIbKICTh CTATTEH eKCIulyaTaliiiHUX BUTPAT.

['pynoBuii moka3HUK 32 EKOHOMIYHUMH ITapaMeTpaMHu PO3PaXOBYIOTh 32 (POpMYIoI0:

I 3
Bl =3

ne Iem — TpyNoBHiA MOKa3HUK 32 EKOHOMIYHUMH TTapaMeTpaMH;
3, 30 — MOBHI BUTPATH CIOXXHUBaya BiMOBITHO MO MPOIYKITii, 1[0 OIIHIOETHCS, Ta MPUKIIATY.
HactymHuM KpoKOM € pPO3PaxyHOK IHMeZpaibHO20 NOKA3HUKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3a
hopmyroro

ITH
K= IHH * —
IEH
pi (S K — iHTerpaJ'IBHI/Iﬁ IIOKA3HUK KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi HpOI[YKHﬁ, sJKa BHBYAETHCA II0

BIIHOIIIEHHIO JI0 BUPOOY-TIPUKIIATY.

[Tokaszuuk K BimoOpakae pI3HULIIO MDK MPOIYKIII€I0, KA TOPIBHIOETHCSI B CHIOKUBUYOMY €(eKTi, 110
MPUIIAZae HA OJUHHII0 BUTPAT CIOKMBa4ya Ha MPUIOAHHS 1 BUKOpUCTaHHS mpoaykiii. Skmo K > 1, To
JOCTIKYBaHUM ToBap kpamiuii 3a 6a3y; K = 1 — KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh ToBapiB piBHa; K < 1, ToBap
MOCTYIAEThCS 0a30BOMY.

3Mmimanuii MeToj sBIsE€ COOOI0 MOENHAHHS AM(EPEHIIATBHOTO Ta KOMIUIEKCHOTO MetoAiB. [Ipu
3MIIIIAHOMY METOJli OI[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BHKOPHCTOBYETHCS YACTHHA IapaMeTpiB,
paszpaxoBaHuX AudepeHIiaTbHUM METOJAOM Ta 4YacTHHA TMapaMeTpiB, pO3paxOBaHUX KOMIIJIEKCHUM
METOJIOM.

[le#t meTon BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TOBapy HE IOCKOHAIHM, OCKUIBKH BiH HE
BpPaxOBY€ BAXJIMBICTh CIIOKHBYMX BIIACTUBOCTEH TOBapy Juisd ToOKymisa. Jo Takux ¢akTopiB MOKHa
BIJHECTH:

1) CTYNiHb HOBU3HH TOBapYy;

2) CHUMBOJIIYHI (pakTOpH, SIKi pO3TIISAAIOTHCS B PO3Pi3i CYCIIUTBHUX HOPM (TOBAp Ha/la€ EBHOTO
CTaTycy WOTO BIIACHHKY);

3) J0JaTKOB1 (pakTopH, sAKi Oe3rmocepeHbO0 HE HajeXaTb 0 MPOAYKTY (IMPOMO3HULIS MOCIYT,

rapaHTisi, BCTAHOBJIEHHS BUpOOY Ta HOTO MOHTaX, MOKJIMBICTh PEMOHTY 1 T.11.).

OT1xe, TOOPOCOBICHa KOHKYPEHIliS CIIPSIMOBAaHA Ha OTPUMaHHA NPUOYTKY HE JIMIIE 3a paxyHOK
BJIOCKOHAJICHHSI CIIOKMBYMX SIKOCTEH NPOAYKIIil, a ¥ HUIAXOM HalaHHs sKicHimmX mocmyr. Ha 3axomi
BBAXKAIOTh, 1110 MIIBUIIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOKIIMBE, SIKIIO HAIIUTMTH IAIPUEMCTBA Ha:



>MOCTiifHEe BIIPOBAHKEHHS Y BUPOOHUIITBO HOBUX, BIOCKOHAJICHUX BUPOOIB;

>He3MIHHE CKOPOYEHHS BCiX BUJIIB BUTPAT HA BUPOOHHIITBO MPOTYKITii;

>MIABUIIEHHS SKICHAX 1 CIIO)KMBYMX XapaKTEPUCTUK TIpH 3HIDKEHHI IiH Ha TOBapH, SKi
BUITYCKAIOTHCS;

>BHUKOPHUCTaHHS HOBOT TEXHOJIOTi;

>BHUKOPHUCTaHHS HOBO1 TEXHIKH;

>po3po0IeHHsI HOBOTO JU3aiiHy TOBapiB;

>BIPOBAKCHHS HOBOBBEJICHb y CUCTEMI1 PO3IOILTY Ta 30yTY.



