
Практичний кейс (Лекція 3, Практичне заняття 3) 

«Фінансово-економічне моделювання проекту» 

Умова задачі 

Підприємець оцінює проєкт відкриття крафтової кав’ярні у м. Львові. 

Вихідні дані: 

Початкові інвестиції (I0): 400 000 грн (з них 250 000 грн – кошти гранту 

«Власна справа», 150 000 грн – власні заощадження). 

Постійні витрати за місяць (FC): 60 000 грн (оренда, фіксована зарплата, 

амортизація, комунальні). 

Змінні витрати на одиницю (VCunit): 30 грн (зерно, молоко, стаканчик, сироп). 

Ціна реалізації одиниці (P): 80 грн (середній чек/напій). 

Плановий обсяг реалізації (Q): 2 000 одиниць на місяць. 

Ставка дисконтування (r / WACC): 10% річних (0,10). 

Прогнозний горизонт: 4 роки. 

Прогнозовані чисті грошові потоки по роках (CFt): 

o Рік 1: CF1 = 130 000 грн 

o Рік 2: CF2 = 150 000 грн 

o Рік 3: CF3 = 160 000 грн 

o Рік 4: CF4 = 160 000 грн 

Завдання: 

1. Розрахуйте точку беззбитковості (BEP) у натуральному та грошовому 

вираженні на місяць, а також Запас фінансової міцності (Margin of Safety). 

2. Визначте простий (PP) та дисконтований (DPP) терміни окупності 

проєкту з математичним виведенням формули інтерполяції. Поясніть управлінську 

різницю між ними («So What?»). 

3. Розрахуйте чисту приведену вартість (NPV) та внутрішню норму 

прибутковості (IRR) із розписанням кроків лінійного підбору. 

4. Спеціальний інтеграційний розрахунок: Проведіть математичну 

перевірку виконання вимоги гранту «Власна справа» щодо повернення 250 000 грн 

через сплату податків протягом 3 років. 

5. Сформулюйте фінансово-економічний висновок для 

інвестора/грантодавця. 
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Завдання ддя самостійного виконання 

 

Умова: Підприємець планує відкрити в Україні крафтову кондитерську-

пекарню. Загальна потреба в початкових інвестиціях становить 600 000 грн. 

Джерелами фінансування є власні кошти інвестора (350 000 грн) та державний грант 

«Власна справа» (250 000 грн). 

Вихідні дані: 

1. Параметри виробництва та реалізації (рік 1-3): 

Плановий обсяг реалізації: 15 000 одиниць продукції на рік. 

Ціна реалізації одиниці продукції (P): 120 грн/од. 

Змінні витрати на одиницю продукції (VCunit): 60 грн/од. (сировина, упаковка, 

електроенергія на виробництво). 

2. Постійні витрати (TFC) за рік: 

Оренда комерційного приміщення та комунальні послуги: 180 000 грн/рік. 

Маркетинг, реклама та адміністративні витрати: 60 000 грн/рік. 

Заробітна плата працівників (ФОП): за умовами гранту створюється 2 нових 

робочих місця із окладом 10 000 грн/міс. кожному.  

Загальний оклад: 2 х 10 000 х 12 = 240 000 грн/рік. 

3. Оподаткування та збори: 

Суб’єкт господарювання обирає спрощену систему оподаткування (ФОП, 3 

група): 5% від сукупного доходу (виручки). 

Єдиний соціальний внесок (ЄСВ) за 2 працівників за ставкою 22% на ФОП: 

240 000 х 0,22 = 52 800 грн/рік. 

ПДФО (18%) та Військовий збір (5%), які утримуються із заробітної плати 

працівників та сплачуються до бюджету: 240 000 х (0,18 + 0,05) = 55 200 грн/рік. 

4. Інвестиційні параметри: 

Початкові капітальні витрати (IC0): 600 000 грн (закупівля обладнання, меблів, 

вивіски та ремонт). 

Горизонт планування (n): 3 роки (36 місяців). 

Річна ставка дисконтування (r): 15% (0,15). 

 



 

Завдання: 

Етап 1: Розрахунок фінансових результатів та чистого грошового потоку 

(NCF) 

1.1. Розрахувати річний валовий дохід (виручку R), сукупні змінні витрати 

(TVC), сукупні постійні витрати (TFC) та загальні сукупні витрати (TC). 

1.2. Розрахувати чистий прибуток та чистий грошовий потік (NCFt) за кожен із 

3 років діяльності (припускаючи стабільність обсягів). 

Етап 2: Аналіз беззбитковості (BEP) та запасу міцності 

2.1. Розрахувати точку беззбитковості в натуральному вираженні (BEPunits). 

2.2. Розрахувати точку беззбитковості в грошовому вираженні (BEPmoney). 

2.3. Визначити коефіцієнт запасу фінансової міцності проєкту (MS). 

Етап 3: Оцінка інвестиційної ефективності та дисконтованих показників 

3.1. Обчислити простий термін окупності інвестицій (PP). 

3.2. Розрахувати чисту приведену вартість проєкту (NPV) за ставкою r = 15 %. 

3.3. Обчислити індекс прибутковості інвестицій (PI) та оцінити внутрішню 

норму прибутковості (IRR). 

Етап 4: Перевірка спеціальних вимог грантодавця («Власна справа») 

4.1. Перевірити дотримання вимоги щодо працевлаштування. 

4.2. Обчислити сумарний обсяг податкових надходжень до бюджету за 3 роки 

(Єдиний податок + ЄСВ + ПДФО + Військовий збір) та перевірити, чи покриває він 

повністю суму виділеного гранту (250 000 грн). 

Етап 5: Аналітичний висновок 

5.1. Сформулювати розширений обґрунтований висновок щодо доцільності 

прийняття бізнес-плану інвестором та грантовою комісією. 

 

Довідник формул та методичні вказівки: 

1. Валовий дохід (Виручка): R = Q х P 

2. Сукупні змінні витрати: TVC = Q х VCunit 

3. Сукупні постійні витрати: TFC = Оренда + Маркетинг + ФОП 

4. Чистий грошовий потік (NCFt): NCFt = Rt – TVCt – TFCt – Податок (5 %) – ЄСВt 

5. Точка беззбитковості у штуках: BEPunits =  



6. Точка беззбитковості у грошах: BEPmoney = BEPunits x P 

7. Запас міцності (%):  

8. Чиста приведена вартість (NPV):  

9. Дисконтований коефіцієнт для t року (PV_factor):  

(для t = 1: 0,8696; t = 2: 0,7561; t = 3: 0,6575). 

10. Індекс прибутковості (PI):  


