Практичне завдання (частина 2)
Завдання 1. Практичний кейс грантового бізнес-планування («Власна справа» / єРобота 2026)
Нормативна база: Постанови КМУ № 738, № 739 та Наказ Мінекономіки № 1969.

Формат подачі: Електронна заявка через портал «Дія», що включає файл розрахункової фінансової моделі у MS Excel з трьома обов'язковими вкладками:

1. «Опис проєкту».

2. «Фінансовий план» (розрахунок P&L та Cash Flow за кварталами на 36 місяців).

3. «Показники для оцінки»

Завдання: сформувати таблицю «Параметри та ліміти грантів у 2026 році для українського бізнесу»
Таблиця 

Параметри та ліміти грантів у 2026 році для українського бізнесу
	Напрям гранту
	Сума гранту
	Співфінансування
	Обов’язкові робочі місця
	Напрями витрат коштів

	«Власна справа» (мікрогрант)
	
	
	
	

	Грант для ветеранів та їх родин
	
	
	
	

	Переробна промисловість
	
	
	
	


Завдання 2. Стратегічне бізнес-моделювання (Business Model Canvas та SWOT-аналіз)

Мета: Навчитися трансформувати бізнес-ідею у структуровану бізнес-модель та оцінювати зовнішнє і внутрішнє середовище проєкту.

Умова кейсу: Здобувач вищої освіти розробляє бізнес-план відкриття міні-пекарні безглютенової продукції у місті з населенням 200 тис. мешканців.

Завдання:

1. Заповнити 9 блоків матриці Business Model Canvas Остервальдера:

1) Ціннісна пропозиція (Value Proposition);

2) Цільові сегменти клієнтів;

3) Канали збуту;

4) Взаємовідносини з клієнтами;

5) Джерела доходів;

6) Ключові ресурси;

7) Ключові види діяльності;

8) Ключові партнери;

9) Структура витрат.

2. Скласти матрицю SWOT-аналізу (по 3-4 фактори у кожній категорії) та запропонувати стратегічні дії на перетині SO (сильні сторони + можливості) та WT (слабкі сторони + загрози) з урахуванням воєнно-економічних та енергетичних ризиків
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Приклад матриці SWOT-аналізу
Завдання 3. Порівняльний розрахунок податкового навантаження ФОП (2026 рік)
Мета: Опанувати методику калькуляції фіксованих та відносних податкових платежів підприємця за актуальними соціальними стандартами 2026 року (лекційний матеріал до теми 2).

Завдання: Розрахувати сукупні щомісячні та річні податкові зобов’язання (ЄП + ВЗ + ЄСВ) та підсумковий чистий прибуток для двох підприємців за умови, що задекларований валовий дохід становить 100 000,00 грн на місяць:
Підприємець А: ФОП 2 групи (максимальні ставки).

Підприємець Б: ФОП 3 групи (неплатник ПДВ, ставка ЄП 5 % + ВЗ 1 %).

Запитання: До якого граничного обсягу місячного доходу ФОП 2 групи залишається вигіднішою за ФОП 3 групи за рівнем податкового навантаження?

Завдання 4. Аналіз «витрати-обсяг-прибуток» та розрахунок точки беззбитковості (Break-even Point)

Мета: Навчитися визначати поріг рентабельності та запас фінансової міцності підприємства.

Вихідні дані: Підприємство виготовляє та реалізує крафтову продукцію.

Ціна одиниці продукції (P): 1 200,00 грн.

Змінні витрати на одиницю (VC): 480,00 грн (сировина та відрядна заробітна плата).

Постійні витрати за місяць (FC): 86 470,00 грн (включає оренду приміщення, заробітну плату адмін.персоналу, ЄСВ, фіксовані податки та амортизацію).

Завдання:

1) Розрахувати маржинальний вклад на одиницю продукції (P - VC) та коефіцієнт маржинального доходу.

2) Обчислити точку беззбитковості в натуральному вираженні (QBEP) та у грошовому еквіваленті (SBEP) за формулами: 
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3) Здійснити аналіз чутливості: здійснити відповідні розрахунки та дати відповідь на питання: Як зміниться QBEP, якщо через інфляційні процеси орендна плата зросте, збільшивши постійні витрати на 15 %, а змінні витрати зростуть на 10 %?

Завдання 5. Симуляція захисту грантового бізнес-плану «Власна справа» (єРобота / Дія 2026)
Мета: Підготовка студентів до проходження банківського скорингу та онлайн-співбесіди в Центрі зайнятості.

Умова кейсу: Заявник подається на мікрогрант у розмірі 250 000,00 грн за програмою «Власна справа» з обов’язком створення 2 нових робочих місць протягом 6 місяців.

Завдання:

1. Скласти кошторис витрат гранту (дотриматися лімітів: обладнання – до 100 %, оренда – до 25 %, маркетинг/послуги).

2. Провести розрахунок бюджетного ефекту (повернення гранту): Обчислити суму податків і ЄСВ, які будуть сплачені за 2 працівників із мінімальним окладом (8 647 грн/міс.) за 36 місяців діяльності підприємства.

3. Рольова гра (Пітчинг проєкту): Сформулювати лаконічні відповіді (до 2 хвилин) на ключові питання екзаменаційної комісії Центру зайнятості:

· Яка ваша місячна точка беззбитковості та строки її досягнення?
· За рахунок яких джерел буде виплачуватися заробітна плата працівникам у перші 2 місяці до виходу на повну потужність?
· Що станеться із зобов’язаннями, якщо один із працівників звільниться протягом 24 місяців?
Практичний кейс (з прикладом розв’язку)

«Фінансово-економічне моделювання проекту»

Умова задачі

Підприємець оцінює проєкт відкриття крафтової кав’ярні у м. Львові.

Вихідні дані:

Початкові інвестиції (I0): 400 000 грн (з них 250 000 грн – кошти гранту «Власна справа», 150 000 грн – власні заощадження).

Постійні витрати за місяць (FC): 60 000 грн (оренда, фіксована зарплата, амортизація, комунальні).

Змінні витрати на одиницю (VCunit): 30 грн (зерно, молоко, стаканчик, сироп).

Ціна реалізації одиниці (P): 80 грн (середній чек/напій).

Плановий обсяг реалізації (Q): 2 000 одиниць на місяць.

Ставка дисконтування (r / WACC): 10% річних (0,10).

Прогнозний горизонт: 4 роки.

Прогнозовані чисті грошові потоки по роках (CFt):
· Рік 1: CF1 = 130 000 грн

· Рік 2: CF2 = 150 000 грн

· Рік 3: CF3 = 160 000 грн

· Рік 4: CF4 = 160 000 грн

Завдання:

1. Розрахуйте точку беззбитковості (BEP) у натуральному та грошовому вираженні на місяць, а також Запас фінансової міцності (Margin of Safety).

2. Визначте простий (PP) та дисконтований (DPP) терміни окупності проєкту з математичним виведенням формули інтерполяції. Поясніть управлінську різницю між ними («So What?»).

3. Розрахуйте чисту приведену вартість (NPV) та внутрішню норму прибутковості (IRR) із розписанням кроків лінійного підбору.

4. Спеціальний інтеграційний розрахунок: Проведіть математичну перевірку виконання вимоги гранту «Власна справа» щодо повернення 250 000 грн через сплату податків протягом 3 років.

5. Сформулюйте фінансово-економічний висновок для інвестора/грантодавця.
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Kpok 1: PoapaxyHok Touku 6e336utkosocti (BEP) Ta 3amacy MiHocTi
1. Touka 6e336uTKOBOCTI y HaTypanbHoMy supaxeni (BE P, ,q..):

FC 60000 60 000
P—VCuw  80-30 50

BEP, ., = = 1200 units/icsns.

2. Touka 6e336uTkoBoCTi y rpowosomy supakenHi (BE Proney):
BEP, 40 = BEP, i, P = 1200 x 80 = 96000 rpsi/sicsms.
3. 3anac ¢inancoroi MiuHocTi (Margin of Safety — MS):

Q— BEP,ui, 2000 — 1200 800
MS = 2 X 100% = ——5orn= x 100% = ooe x 100% = 40%.

EKOHOMiuHa iHTepnpeTauis: Ans nokpumma nocmidsux i 3miswux Gumpam kab ‘ApHi Heobxidwo npodabamu miwimym 1 206 nopyii
Ha micsus. MnawoBuii o6caz (2 606 units) nepeBuuye mosxy GessbumkoBocmi Wa 46%, wo c8idwums npo Bucoky cmidkicms
npoekmy 3o moxnuBozo nadinms nonumy .



[image: image17.png]Kpok 2: OujiHika rpoLLIOBOro NoToKy Ta TepMity okynoci (PP ta D PP)

o Mouarkosainsecruuis (Io) = 400 000 rpH.

1. MpocTwit Tepmin okynHocTi (Payback Period — PP)

KyMySTUBHI/E FPOLIOBMR NOTIK y HOMIHANbHOMY BUDBXEHHi:

o Kineus Poky T: 130 000 rpw (senokputii aanuwox: 400 000 — 130 000 = 270 000 rpw)

O Kineus Poxy 2: 130 000 + 150 000 = 280 000 rpH (HenoxpuTwit 3anuwok: 400 000 — 280 000 = 120 000 rpx)

©  Kiveus Poky 3: 280 000 + 160 000 = 440 000 rpw (noix nepesuwvs Iy).

HacTka 3-ro poky = 20000 — 0,75 poxy.

PP =2+ 0,75 = 2,75 poky (2 poks i 9 wicanis).



[image: image18.png]2. [lnckoHTOBaHM TepMiH okynHocTi (Discounted Payback Period — DPP)

cr,

Bpaxosyemo acosy sapTicTs rpowe (Time Value of Money) 2a ctaexoio 7 = 10% (0, 10). ®opwmyna auckonTysakws notoky: PV, = 5

°

Pik1: PVy = % = 100 _ 118181,82 rph (Hakonwuenmin PV; = 118 181,82 rpw; Henokpuwii sanuuiok:

400000 — 118 181,82 — 281 818,18 rpr)
Pik2: PV, = U‘“,',""'n"', = 100 _ 123966,94 rpH (Haxonwuennii PVy = 118 181,82 + 123 966,94 = 242 148,76 rpw; Henoxpurwii
aanuwok: 157 851,24 rpr)

Pi3: PV = (1% = “P351° = 120 210,37 rpu (Haxonuueruii PV; = 242 148,76 + 120 210,37 = 362 359,13 rpw wenokpuuit
anuwox: 37 640,87 rpw)

Pik4: PV, = % = {000 — 109 282,15 rpw (Hakonuuesit PV = 362 359,13 + 109 282,15 = 471 641,28 rpw).

(oro pospaxywxy DPP:

DPP = Yeary o+ Henoxpurai PV
B (el ca—
37640.87

DPP =3+ ————
10928215

= 3+ 0,344 ~ 3,34 poxy (mpuémusro 3 pokn i 4 Micsi).

3uauywicTs ans MeHepxepa (So What? — PP npotu DPP): Mpocmuii mepmin oxynwocmi (PP — 2,75 poxy) Bumipie puank onepauiiHoi
nikeigHoCTi (K wBudko Homiwanewo noBepmawmecs kowmu). AuckowmoBawui mepmin oxynwocmi (DPP = 3,34 poky) 6umipwe
peanbHuii U3NK NOBEPHEHHS KaniTany 3 ypaxyBawuam iugnauii ma anemepHamuBol Bapmocmi koumiB. Mewedxepy nompibui
06udBa nokazwuku: PP demoncmpye wBudkicme 36insuenns zpowoBux koumiB dns obcayz08yBauws 6opziB, a DPP nokasye
mouKky, nicam sKoi Npoexm nowuHae npuwocumu wucmudl peanmeudl npubymox inBecmopy.



Розв’язок:

[image: image19.png]Kpok 3: PospaxyHoK nokasHukis edekTusHocT! iaecTiwiii (NPV Ta IRR)

1. Yucta npusepena sapricts (Net Present Value — NPV)

CF,
NPV = E(H‘)L Iy = (PVi+ PVa + PV3 + PVy) —

NPV = (118181,82 + 123966,94 + 120 210,37 + 109 282,15) — 400 000
NPV = 471641,28 — 400000 = +71 641,28 rpa.

KpwTepiit npwiissTTs piwenns: Ockinoku NPV >0 (+71641,28 TpH), npoexm 2ewepye uinwicms nowad minimansso Heobxidwy
wopmy npubymcy (10%) i pexomendyemsca do peanizauii.



[image: image20.png]2. BHyTpiluHa HOpMa npuGyTKoBoCTi (Internal Rate of Return — IRR)

IRR — ue craska puckonTysanss, 3a skoi NPV = (). PoapaxyHOK BUKOHYETSCA METOROM
NPVi = +71641,28 rph.

ns ikrepronsui oBepemo avwy craeky ry = 18% (0,18), 106 orpumat HeratueHe anavenns NPV:

o PV =100 _110169,49 rpw

o PVy={i5% = {5H0 = 107727,66rpu

iutepnonsuii. Mpnry = 10% macmo

o PV= """';_{' = Lo _ 9738284 rpn

100000 o0
o PVi= ({5 = Yoy — 8252527 pu

o Y PVisy, = 397805,26 rpw.

© NPV, = 397805,26 — 400 000 = —2 194,74 rpn.

NPV,
IRR = 11+ o % (=)

71641,28
IRR =~ 10% + —————"——— x (18% — 10!
%+ Toias (—219472) (18% — 10%)

7164128

IRR =~ 10% + x 8% = 10% + (0,97028 x 8%) =~ 10% + 7,76% = 17,76%.

.02

KpwTepiii NpUiHATTS pileHs: Pospaxobanui IRR ~ 17,76% nepeBuuye Bcmawobneny 6ap ‘epy cmabky (WACC = 10%), wo
niomBepdsye Bucokull 3anac inancoBot cmidkocmi npoekmy 0o MoxnuB020 spocmanks Gapmocmi kanimany.




[image: image21.png]Kpok 4: Mepesipka yMos rpanTy «BnacHa cnpasa» (MoAaTkosa OkymHICTs)

Poapaxyemo 06Car NIORATKOBX HAAXOMXeHb A0 GiOMXeTy B peanizaLii NPOEKTy 2a 3 POk (36 MicsLB), WG NIATBEPAMTI BUKOHAHHS YMO PaHTY
(nosepHeHHs 250 000 rpH):

1. €aunuii nopatok (PO 3 rpyna, 5% B BUPyuKn):
o Mnanosa anpyia a wicsus: 2 000 units x 80 rpe = 160 000 rpu/ic.

O Bupyuka 3a 3 pow (36 wic): 160000 x 36 = 5760 000 rps.
o Cyma Eanmoro nogarky 3a 3 powsr: 5 760 000 x 5% — 288000 rps.

2. Mopatky 3 doHay onnaty npaui (POM) 3a 2-x 0608'93KOBMX NPaLLIBHNKIE:
©  YmoBHa MikiMansHa 3apo6iTHa nnara npauiexuka: 8 000 Tp/Mic.

©  MopaTkoBe HagaHTaxeHHs Ha 1 npaulieHika (ECB 22% + NGO 18% + B3 1,5% = 41,5%): 8 000 x 41,5% = 3 320 rpa/mic.
o Cymanoparkia 3a 2-x npauistukis 3a 36 Micsuie: 3 320 x 2 x 36 = 239 040 rpm.
3. 3aranbHa cyma NORATKOBUX HARXOMXKEHS 32 3 POKM:

‘Pasow rogatkis — 288 000 + 239 040 = 527 040 rpa.

IHTerpauiiiHWii BUCHOBOK 3a rpaHTOM: 3azarkka cywa nodamkoBux cnnasy6awe (527040 TPH) nepeBuuye cymy ompumanozo zpanmy (
250000 Ipr) Ginsue wix y 96a pasu. Mpoekm noBkicmo 6iOnoBidae Hopamubsum BuMO2aM npozpamu <Baacea cnpada».




[image: image22.png]Kpok 5: OiHAHCOBO-EKOHOMIYHMI BUCHOBOK (Synthesis)

3BepeHa TABAULS IHAVKATOPIB NPOEKTY

Mokassm Pospaxosane sHavenss  Hopmarvewwin Buckosox
KpuTepin
‘Touka 6easurkosocti (BEP) 1200 units (96 000 rpH/ < 2000 units (nnaw)  3anac wiuwocTi CTarosNTS 40%.
wic)

\nera npsenena sapricts (NPV)  +71641,28 rpw >0 MpoexT npupouye kaniran.

BuyTpium Hopwa npubyTkosoCTI ( 17,76% > 10% (WACC) BucOKMii 3anaC dikaHCOBOi MiuHoCT.

IRR)

MpocTwii repwi okynHocTi (PP) 275 poky (2pokn9mic) < dpokis Hiakoi puanK onepaigiioi
nikeigwocTi.

IvcKoHToBaHwIA Tepmin okynHocTi (334 poky (3pokndmic) < 4 poxis Bpaxosye acosy sapricts rpowei.

DrP)

Tonatkosi HamxomenHs (3 poki) 527040 1ph > 250000 rp ‘YMOBH rpanTy EPOBOTE BUKOHaHO Ha
2108%.

TliACYMKOBMI 3PryMEHTOBaHMIE BMCHOBOK: IHBECTULiHMI NDOKT 3 BIAKDHTTA KPAGTOROI KAB'APHI € EKOHOMINHO
ROLiNbHMM, $iHAHCOBO CTilKM Ta iHBECTULIiHO NPHBaBAMBUM. Osikysanwii 06car npogaxia (2 000 units) 3abeaneuye
40% 3anac MiuHOCTi Hap TouKoIo BeaaBnTkoBoCT. MpoeT npupoluye wikkicts (NPV = +71 641,28 rps) npn

IRR = 17,76%, wo nepeanuye sapricts kanirany (L0%). MCKOHTOBaHA OKyNHICTs HACTae uepea 3 poxu Ta 4 Micai.
MpoexT 3aBeanedye nOBHE BUKOHaHHA 30608'3aHb NEPef AEPXAB0I0 33 FPaHTOM «BnacHa cnpasas. MpoexT
PEKOMEHA0BAHO A0 diHAHCYBaHHS.





Завдання ддя самостійного виконання

Умова: Підприємець планує відкрити в Україні крафтову кондитерську-пекарню. Загальна потреба в початкових інвестиціях становить 600 000 грн. Джерелами фінансування є власні кошти інвестора (350 000 грн) та державний грант «Власна справа» (250 000 грн).

Вихідні дані:

1. Параметри виробництва та реалізації (рік 1-3):
Плановий обсяг реалізації: 15 000 одиниць продукції на рік.

Ціна реалізації одиниці продукції (P): 120 грн/од.
Змінні витрати на одиницю продукції (VCunit): 60 грн/од. (сировина, упаковка, електроенергія на виробництво).

2. Постійні витрати (TFC) за рік:
Оренда комерційного приміщення та комунальні послуги: 180 000 грн/рік.

Маркетинг, реклама та адміністративні витрати: 60 000 грн/рік.

Заробітна плата працівників (ФОП): за умовами гранту створюється 2 нових робочих місця із окладом 10 000 грн/міс. кожному. 
Загальний оклад: 2 х 10 000 х 12 = 240 000 грн/рік.

3. Оподаткування та збори:
Суб’єкт господарювання обирає спрощену систему оподаткування (ФОП, 3 група): 5% від сукупного доходу (виручки).

Єдиний соціальний внесок (ЄСВ) за 2 працівників за ставкою 22% на ФОП: 240 000 х 0,22 = 52 800 грн/рік.

ПДФО (18%) та Військовий збір (5%), які утримуються із заробітної плати працівників та сплачуються до бюджету: 240 000 х (0,18 + 0,05) = 55 200 грн/рік.

4. Інвестиційні параметри:
Початкові капітальні витрати (IC0): 600 000 грн (закупівля обладнання, меблів, вивіски та ремонт).

Горизонт планування (n): 3 роки (36 місяців).

Річна ставка дисконтування (r): 15% (0,15).

Завдання:

Етап 1: Розрахунок фінансових результатів та чистого грошового потоку (NCF)
1.1. Розрахувати річний валовий дохід (виручку R), сукупні змінні витрати (TVC), сукупні постійні витрати (TFC) та загальні сукупні витрати (TC).

1.2. Розрахувати чистий прибуток та чистий грошовий потік (NCFt) за кожен із 3 років діяльності (припускаючи стабільність обсягів).

Етап 2: Аналіз беззбитковості (BEP) та запасу міцності
2.1. Розрахувати точку беззбитковості в натуральному вираженні (BEPunits).

2.2. Розрахувати точку беззбитковості в грошовому вираженні (BEPmoney).

2.3. Визначити коефіцієнт запасу фінансової міцності проєкту (MS).

Етап 3: Оцінка інвестиційної ефективності та дисконтованих показників
3.1. Обчислити простий термін окупності інвестицій (PP).

3.2. Розрахувати чисту приведену вартість проєкту (NPV) за ставкою r = 15 %.

3.3. Обчислити індекс прибутковості інвестицій (PI) та оцінити внутрішню норму прибутковості (IRR).

Етап 4: Перевірка спеціальних вимог грантодавця («Власна справа»)
4.1. Перевірити дотримання вимоги щодо працевлаштування.

4.2. Обчислити сумарний обсяг податкових надходжень до бюджету за 3 роки (Єдиний податок + ЄСВ + ПДФО + Військовий збір) та перевірити, чи покриває він повністю суму виділеного гранту (250 000 грн).

Етап 5: Аналітичний висновок

5.1. Сформулювати розширений обґрунтований висновок щодо доцільності прийняття бізнес-плану інвестором та грантовою комісією.

Довідник формул та методичні вказівки:

1. Валовий дохід (Виручка): R = Q х P
2. Сукупні змінні витрати: TVC = Q х VCunit
3. Сукупні постійні витрати: TFC = Оренда + Маркетинг + ФОП
4. Чистий грошовий потік (NCFt): NCFt = Rt – TVCt – TFCt – Податок (5 %) – ЄСВt
5. Точка беззбитковості у штуках: BEPunits = [image: image7.png]TFC
P—VCynit




6. Точка беззбитковості у грошах: BEPmoney = BEPunits x P
7. Запас міцності (%): [image: image9.png]MS = %xmo%




8. Чиста приведена вартість (NPV): [image: image11.png]NCFy
NPV =X 1o 1Co




9. Дисконтований коефіцієнт для t року (PV_factor): [image: image13.png]1
(1+0,15)¢




(для t = 1: 0,8696; t = 2: 0,7561; t = 3: 0,6575).

10. Індекс прибутковості (PI): [image: image15.png]] = ZPVINCE)
T I,

P




