Практичне заняття 16.10
Завдання 1: Категоріальний апарат та порівняльний аналіз
Умова ситуаційного завдання: Початківець-підприємець Олексій планує відкрити підприємство з виробництва екологічного пакування. Під час підготовки матеріалів для переговорів з потенційними інвесторами та банківськими установами він припустився низки категоріальних помилок у термінології. Зони відповідальності та документи були сформульовані ним так:
1. «Я підготував бізнес-модель на 50 сторінках, де розписав фінансовий прогноз на 5 років для отримання кредиту».
2. «Наш бізнес-кейс – це візуальна таблиця з 9 блоків, яка показує, що ми продаємо каву».
3. «Бізнес-планування – це готовий документ, який ми подаємо в банк і більше не змінюємо».
4. «Бізнес-план та бізнес-кейс – це абсолютно однакові поняття, які описують поточні операційні процеси».
Подібна плутанина спричинила непорозуміння з інвесторами, які відхилили первинну заявку через невідповідність поданих матеріалів базовим вимогам інституційного аналізу.
Завдання:
1. Розкрийте сутність 4-х базових категорій: «бізнес-планування», «бізнес-план», «бізнес-модель (Osterwalder Canvas)» та «бізнес-кейс (Business Case)».
2. Складіть порівняльну таблицю цих категорій за п’ятьма критеріями.
3. Проведіть виправлення помилок у твердженнях Олексія з глибоким економічним та управлінським обґрунтуванням.



Завдання 2: Предмет, об’єкт та етапи бізнес-планування
Умова: Команда розробників нової лінійки програмного забезпечення сформулювала перелік першочергових дій, проте припустилася хаосу у послідовності їх виконання:
1. Збір вихідної інформації щодо ринку, аналіз конкурентів та витрат.
2. Захист та презентація основних положень бізнес-плану перед інвесторами.
3. Підбір розробників, консультантів та експертів для підготовки плану.
4. Розробка детального маркетингового, виробничого та операційного планів.
5. Постановка завдань та розподіл обов’язків між членами команди розробників.
6. Розробка календарного планового графіка виконання робіт.
7. Проведення детального фінансового розрахунку обсягів продажу та прибутку.
8. Комплектування основного персоналу підприємства для реалізації проєкту.
Завдання: Визначте предмет та об’єкт бізнес-планування для цього проєкту.
1. Впорядкуйте всі 8 дій у 3 хронологічні етапи згідно з класичною методологією без оминання жодного пункту.
2. Класифікуйте цілі проєкту на внутрішні та зовнішні й розкрийте значення бізнес-плану як інструменту контролю та моніторингу («So What?»).

Завдання 3 (Кейс-стаді): Роль бізнес-плану на різних стадіях життєвого циклу підприємства
Умова кейсу: Розглянемо три українські компанії, які перебувають у принципово різних ринкових та фінансових ситуаціях:
Компанія А: Глибокотехнологічний стартап у сфері штучного інтелекту на стадії Pre-seed (нова ідея, високий рівень ринкової та технологічної невизначеності, відсутність продажів).
Компанія Б: Діюче меблеве виробництво, яке працює 5 років і перебуває у фазі активного зростання (потребує залучення 10 млн грн для придбання нової автоматизованої лінії та виходу на ринки ЄС).
Компанія В: Агропереробне підприємство у стані фінансової кризи (загроза банкрутства через втрату ліквідності, висока заборгованість перед банками, необхідність реструктуризації боргу).
Завдання:
1. Для кожної компанії обґрунтуйте вид бізнес-плану, його головну ціль, основну функцію та пріоритетні розділи.
2. Проаналізуйте статистику невдач нових бізнесів за джерелами та розкрийте роль бізнес-плану у їхньому попередженні.

Класифікаційне завдання 4: Стандарти та різновиди бізнес-планів
Умова: Підприємство розробляє проєкт створення комплексу із сортування та переробки побутових відходів. Для забезпечення фінансування команда має підготувати документи під вимоги трьох різних суб’єктів:
1) Міжнародний інституційний інвестор (вимагає класичної методики оцінки інвестиційних проєктів).
2) Міжнародний банк розвитку (наприклад, ЄБРР) (орієнтований на боргове фінансування, аналіз ризиків і ліквідності).
3) Державна грантова програма «Власна справа» (в застосунку Дія / єРобота) (національний мікрогрант для створення нових робочих місць).
Завдання:
1. Проаналізуйте та порівняйте специфіку стандартів UNIDO, ЄБРР (EBRD) та грантового формату єРобота («Власна справа»). Продемонструйте порівняння у вигляді таблиці за такими критеріями порівняння: 
- ключовий фокус;
- обсяг та деталізація;
- аналіз ринку;
- фінансовий аналіз;
- аналіз ризиків;
- головна вимога.
Опишіть специфічні критерії підготовки бізнес-плану для отримання гранту «Власна справа» (до 250 тис. грн) в межах проєкту «єРобота»: критерій створення нових робочих місць, механізм «повернення» гранту через податки, жорстке цільове використання коштів (Кошторис).
