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• в Україні була створена важка для управління конфліктна інституціональна 
модель, яка потребує системного реформування в усіх напрямках. 

• Поступово накопичуються негативні ефекти інституціоналізованого політичного 
капіталу, а саме інституціональна дуальність, конфліктність, правова 
невизначеність, низький рівень легітимності, створили умови для існування в 
Україні стійких імітаційних форм взаємодії між акторами і не сприяли розвитку 
діалогової і субсидіарної моделі суспільних відносин. 

• Негативні ефекти інституціонального публічного капіталу можна назвати 
інституціональними пастками, які перешкоджають публічному процесу і як 
наслідок переводять систему в стан гістерезису, під яким розуміється запізнілий 
і неадекватний спосіб реагування на виклики зовнішнього середовища. 

• На поведінку системи продовжують робити визначальний вплив схеми та 
стереотипи, що черпаються з арсеналу минулого часу, тоді як виклики, що 
надходять зовні, характеризуються принциповою новизною. Така поведінка 
системи не може не призводити до кризових проявів і зміни якості елементів 
системи

• Українська модель публічної політики є унікальною комбінацією глобальних, 
універсальних трендів публічності і національної практики, пов’язаною з 
соціокультурною матрицею, трансформаційним процесом і специфікою 
державного управління. 



• Для подолання невідповідності існуючих інституціональних форм новим 
політичним відносинам необхідно 

• створити умови для розвитку демократичних процесів країні, 
забезпечити використання механізму залучення громадянського 
суспільства до управління,

• зменшити роль фактора невизначеності в суспільстві і політичній 
системі, 

• стимулювати (зовні і внутрішньо) роботу нових інститутів, 
• створити альтернативні суспільні інститути представництва, контролю та 

медіації. 
• Вироблення і реалізація публічної політики традиційними і новими 

інститутами при активному діалозі між ними може бути здійснена тільки 
за умови усвідомлення громадянами своїх інтересів і розуміння владою 
проблем держави й суспільства, здатності політичної еліти реагувати на 
потреби громадян. 

2. Стратегічні вектори розвитку публічної політики України 

в контексті європейської інтеграції



• Успішність реформування інститутів в трансформаційних 
системах, згідно з нормативною моделлю публічної політики, і 
створення публічного діалогу між владою і суспільством можливі 
при дотриманні узгодженості інтересів акторів, реалізації практик 
взаємодії з питань порядку денного в умовах демократичної 
режимності. 

2. Стратегічні вектори розвитку публічної політики України 

в контексті європейської інтеграції



• Український уряд влітку 2023 р. провів всебічний самоаудит національного 
законодавства для визначення його відповідності європейським стандартам

• У паспорті реформи державного управління передбачено, створення мережі 
центрів надання адміністративних послуг із децентралізацією сервісів

• Реалізація системної антикорупційної політики в рамках Стратегії 2021–2025 
років, що базується на розширенні повноважень НАЗК і НАБУ, запровадженні 
е- декларацій для посадовців та реалізація антикорупційних програм у 12 
ключових відомствах

• інституційний стратегічний вектор включає посилення спроможності 
державних органів, цифровізацію адміністративних послуг та удосконалення 
механізмів міжвідомчої координації. 

• впровадження acquis communautaire – це узгодження з європейськими 
стандартами, що включає посилення правового захисту, зміцнення 
інституційних механізмів протидії дискримінації національних меншин та 
створення сприятливих умов для збереження їхньої культурної ідентичності

2. Стратегічні вектори розвитку публічної політики України 

в контексті європейської інтеграції



• ДПП/РРР - відносини між 
владою та приватними 
організаціями з метою 
надання 
інфраструктурних, 
комунальних, соціальних 
та інших послуг,

які характеризуються 
розподілом між 
партнерами:

• інвестицій
• ризиків
• відповідальності
• винагород

• державно-приватне партнерство - співробітництво
між державою Україна, Автономною Республікою
Крим, територіальними громадами в особі
відповідних державних органів, що згідно із Законом
України "Про управління об’єктами державної
власності" здійснюють управління об’єктами
державної власності, органів місцевого
самоврядування, Національною академією наук
України, національних галузевих академій наук
(державних партнерів) та юридичними особами, крім
державних та комунальних підприємств, установ,
організацій (приватних партнерів), що здійснюється
на основі договору в порядку, встановленому цим
Законом та іншими законодавчими актами, та
відповідає ознакам державно-приватного
партнерства, визначеним цим Законом
• суспільно значущі послуги - послуги, спрямовані
на забезпечення суспільних інтересів та потреб, що
надаються необмеженому колу користувачів
(споживачів) та/або надання яких має
забезпечуватися органами державної влади,
органами місцевого самоврядування або
державними, комунальними підприємствами,
установами, організаціями, господарськими
товариствами, 50 і більше відсотків акцій (часток)
яких належать державі, територіальній громаді чи
Автономній Республіці Крим.

Державно-приватне партнерство являє собою 

рівноправне та взаємовигідне співробітництво 

між державою, територіальними громадами (в 

особі відповідних органів державної влади чи 

місцевого самоврядування) та приватними 

інвесторами у межах реалізації проектів, 

спрямованих на вирішення важливих для 

території соціально-економічних проблем

3. Державно-приватне партнерство як чинник 

розвитку публічної політики на регіональному 

рівні



державно-приватне партнерство

• Поєднують сильні сторони обох секторів

• Соціальна 

відповідальність

• Відповідальність 

перед громадою

• Екологічні 

пріоритети

• Фінанси

• Технології

• Управлінська 

ефективність

• Підприємницький 

підхід

Публічний 
сектор

Приватний 
сектор



ЗАПАЛИСЯ ГРОЮ - ЖИВИ МЕТОЮ! 
АБО КИЇВ – МІСТО СПОРТУ
(ЖИВИЙ КЕЙС)

• Сергій Харченко (досвід 
реалізації ДПП)

• «Живий» кейс

• Золочівський замок -
пам'ятка історії та культури
національного значення в
місті Золочеві Львівської
області в Україні.

• Музей-заповідник 
«Золочівський замок» —
відділ Львівської галереї 
мистецтв. 

• Замок входить до 
туристичного маршруту 
«Золота підкова Львівщини»



• працевлаштування вразливих
груп населення (ветерани АТО,
ВПО, люди з інвалідністю,
мешканці сільської місцевості
та ін);
• частина чи весь прибуток від
діяльності спрямовується на
підтримання статутної
діяльності ГО, БО чи БФ, або на
фінансування окремих видів
послуг для соціально вразливих
груп населення / підтримки
соціальних, культурних чи
спортивних заходів, проектів
• соціальні підприємства
мають за основну мету не
генерування доданої вартості та
прибутку, а вирішення певних
соціальних проблем.

У Харкові на поч. 2020 р.
розпочав роботу ресторан "Сніг
на голову", де на кухні працюють
10 людей з ментальною
інвалідністю. Зокрема, з
синдромом Дауна та аутизмом



Соціальна відповідальність громадських організацій:
діяльність громадської організації на основі її

Статуту та реалізується на практиці шляхом надання
соціальних послуг на професійній основі, відповідно
до законодавства України та міжнародних норм, для
досягнення соціально значущих цілей, захисту
суспільних інтересів і вирішення гострих соціальних
проблем, забезпечення сталого розвитку громади,
регіону, країни в цілому

(Вітковська І.М., с. 46)

Сутність соціальної відповідальності 
громадських організацій у:

• визначенні соціально значущих проблем соціуму,
можливості переорієнтації власної діяльності у
зв’язку з виникненням нагальних проблем;
• формуванні в суспільстві гуманістичних цінностей;
• ініціюванні створення нової та удосконалення
існуючої нормативно-правової бази, що регулює
діяльність громадських організацій у вирішенні
соціально значущих проблем;
• формування потреби у бізнес-структур, органів
державної влади та місцевого самоврядування
вирішувати соціально значущі проблеми.


