
Лекція 14. Оцінювання публічної політики

1. Оцінювання публічної політики: сутність,
підходи до оцінювання політики

2. Критерії оцінювання політики

3. Функції оцінювання політики

4. *Відмінності моніторингу, оцінювання,
контролю політики



• Оцінювання політики — це
сукупність процедур,
спрямованих на аналіз
зібраних під час
моніторингу даних
політичної системи,
системи політики.

• Метою оцінювання є
виявлення того, чи
забезпечує наявна
система досягнення
відповідних результатів.



Оціночні дослідження поділяють на дві групи: 

• наукові дослідження, які потребують значних витрат часу, коштів і
кваліфікованих фахівців (передбачається проведення
соціологічних опитувань, спостережень, експертних оцінок,
моделювання, експериментів тощо);

• традиційні форми, близькі до політичного та адміністративного
контролю за ходом прийняття рішень (парламентські слухання;
звіти керівників; державний аудит; розробка бюджету та ін).
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• Оцінка реалізації 
державної політики -
сукупність способів 
вивчення і вимірювання 
фактичних результатів 
завершеної або 
знаходиться на стадії 
завершення 
політики/програми, 
застосовувана в цілях її 
вдосконалення.
• Оцінка є збір і аналіз 
інформації про кінцевих або 
проміжних результатів, 
визначення змін і сучасного 
стану, оцінка вигод і витрат. 
• Оцінка, на відміну від 
моніторингу, проводиться 
по мірі необхідності, 
носить разовий характер
• Проведення оціночних 
процедур необхідно на всіх 
етапах політичного циклу. 
• Сенс оцінки полягає в 
можливості вдосконалити 
політику та визначити її 
результати. 



• Відповідно до критеріїв рівня, 
якого стосується оцінювання, 
можна виокремити такі види: 

• оцінювання проекту; 

• оцінювання програми (в тому 
числі заходів або пріоритетів у 
межах програми); 

• оцінювання стратегії.



Оцінка державної політики складається з 
таких елементів

оцінка процесу реалізації, 
оцінка наслідків,
оцінка результатів,
оцінка економічної ефективності, 
оцінка рівня задоволеності громадян, 
оцінка інструментів, методів реалізації 
політики. 



• З огляду на те, коли 

починається дослідження, 

можна розрізнити такі 

види оцінювання: 

• попереднє оцінювання 

(оцінювання ex-ante; 

оцінювання, яке 

починається перед 

реалізацією завдання); 

• поточне оцінювання 

(оцінювання on-going; 

оцінювання під час 

реалізації завдання); 

• пост-оцінювання

(оцінювання ex-post, після 

закінчення реалізації 

завдання)



Оцінка політики вимагає 
розгляду п'яти елементів: 

• затрачуваних ресурсів; 

• проведених заходів; 

• отриманих продуктів або 
послуг; 

• результатів виконання; 

• наслідків і ефектів. 

• КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 
ПОЛІТИКИ
• Результативність
• Ефективність
• Адекватність
• Справедливість
• Здатність до реагування
• Сукупна відповідальність



• evaluation – це 
оцінювання вартості 
громадської (публічної) 
дії, яка здійснюється за 
допомогою критеріїв
• відповідність,
• результативність, 
• ефективність,
• корисність 
• тривалість
• за допомогою 
конкретних стандартів. 
• Оцінка звичайно 
стосується потреб, які 
потрібно задовольнити 
через реалізацію 
конкретної публічної 
дії, а також досягнутих 
внаслідок дії результатів. 
Оцінка в таких випадках 
базується на основі 
спеціально зібраних і 
проінтерпретованих 
даних відповідно до 
спеціальної методології



три найважливіших функції оцінювання політики:

• підсумкова функція – дозволяє підбити підсумки реалізованих 
завдань, встановити причинно-наслідкові зв’язки між діями і їх 
результатами, а також поглибити наші знання стосовно впливу такої 
діяльності (пізнавальний характер оцінювання); 

• конструктивна (формуюча) функція – дозволяє поліпшити якість 
реалізації завдань в межах поточних, а також запланованих на 
майбутнє проектів, завдяки впровадженню рекомендацій призводить 
до збільшення ефективності та корисності таких проектів; головно є 
інструментом для внутрішнього користування для реалізаторів таких 
завдань і проектів; 

• суспільно-політична функція – дозволяє збільшити соціальну 
відповідальність таких завдань, призводить до збільшення суспільної і 
політичної підтримки проектів; слугує для збільшення відповідальності 
і зростання мотивації осіб та інституцій, задіяних у реалізації проектів; 
збільшує прозорість і легітимізує діяльність публічної адміністрації.





Після проведення оцінки та подання її результатів для 
керівника можливе прийняття наступних рішень: 

• продовження політики/програми; 

• успішне завершення; 

• модифікація політики/програми; 

• припинення при її невдачі





• Внутрішній контроль – це система
спостереження і перевірки законності та
економічної доцільності надання соціальних
послуг, збереження та раціональне використання
всіх видів ресурсів, виконання працівниками своїх
функціональних обов’язків з метою своєчасного
виявлення недоліків та застосування заходів
щодо їх усунення шляхом управлінського впливу
на керований об’єкт, запобігання кризовим
явищам і забезпечення ефективного ведення
соціальної роботи»


