
Практичне завдання № 7
Планування товарного асортименту 



Задача 1. ABC-аналіз 
Підприємство має 6 товарів із місячним обсягом продажу (тис. грн): A – 150; B – 90; C – 60; D – 30; E – 20; F – 10.
1. Обчисліть загальний обсяг продажу ∑Vi.
2. Визначте питому вагу Pi кожного товару за формулою:
Pi = (Vi / ∑Vi) × 100 %.
3. Розташуйте товари за спаданням питомої ваги.
4. Сформуйте групи A, B, C за орієнтовними межами:
 – група A: 70–80 %,
 – група B: 15–25 %,
 – група C: решта

Задача 2. XYZ-аналіз 
Обсяг попиту на товар за 6 місяців (шт.): 50, 52, 49, 51, 50, 48.
1. Обчисліть середнє значення x̄.
2.  Обчисліть стандартне відхилення σ.
3. Визначте коефіцієнт варіації:
 CV = (σ / x̄) × 100 %.
4. Віднесіть товар до групи X, Y або Z:
 – X: CV ≤ 10 %,
 – Y: 10 % < CV ≤ 25 %,
 – Z: CV > 25 %.

Задача 3. Матриця ABC–XYZ
Результати аналізу товарів:
Т1 – A + X
Т2 – A + Z
Т3 – B + Y
Т4 – C + X
1. Сформуйте матрицю ABC–XYZ.
2. Для кожної категорії (AX, AZ, BY, CX) запропонуйте по одному управлінському рішенню щодо рівня запасів, контролю або планування закупівель.


Задача 4. 
Виробник реалізує товар за ціною 800 грн і розглядає два канали збуту.
Варіант 1 (прямий канал):
– маржа: 120 грн/од.;
– доставка: 40 грн/замовлення;
– повернення: 5 %.
Варіант 2 (через посередника):
– маржа: 160 грн/од.;
– комісія посередника: 25 % від ціни;
– доставка: 15 грн/замовлення;
– повернення: 2 %.
Очікувана чиста маржа розраховується за спрощеною формулою: 
чиста маржа = маржа – витрати доставки – втрати від повернень.
1. Обчисліть очікувану чисту маржу для кожного варіанта.
2. Порівняйте результати.
3. Обґрунтуйте, який канал є вигіднішим і чому.

