ПРАКТИЧНІ ЗАВДАННЯ №2
з навчальної дисципліни «Управління персоналом»
до теми «Кадрова політика та планування персоналу на підприємствах автомобільного транспорту»

Вправа 1. Класифікація персоналу за групами та категоріями
Проведіть аналіз останніх джерел з проблематики управління персоналом і розкрийте змістовні характеристики ключових понять.
	Склад персоналу промислового підприємства

	За групами
	За категоріями

	Адміністративний (управлінський) персонал
	
	Керівники
	

	
	
	Спеціалісти
	

	
	
	Службовці
	

	Персонал промислово-виробничої групи
	
	Робітники
	

	
	
	Основні робітники
	

	
	
	Допоміжні робітники
	

	Середньооблікова чисельність штатних працівників
	



Задача 1. Аналіз складу персоналу підприємства за групами та категоріями
Вихідні дані: у 2025 р. середньооблікова чисельність штатних працівників підприємства склала 214 осіб., що на 14,4 % менше за значення 2023 р. та на 11,6 % менше ніж у попередньому році. Чисельність адміністративного персоналу у звітному році склала 14 осіб. За період 2023–2025 роки вона зменшилася на 4 особи (у порівнянні з 2024 р. зменшення склало 3 особи). У складі адміністративного персоналу у 2025 р. чисельність керівників, спеціалістів і службовців склала відповідно 2, 8 і 4 особи. Порівняно з 2023 р. скорочення цих показників склало відповідно 33,3 % і по 20,0 %, а у порівнянні з 2024 р. – на 33,3 %, 11,1 % і 20,0 %.
Завдання: 
1) заповніть табл. 1 і розрахуйте абсолютні та відносні відхилення показників;
2) визначте, за якими групою і категоріями відбулося найбільше і найменше структурне зрушення;
3) дайте оцінку рівню співвідношення між чисельність управлінського персоналу та персоналу промислово-виробничої групи. Наскільки можна вважати його оптимальним?
Таблиця 1
Аналіз складу персоналу підприємства за групами та категоріями
у 2023–2025 роках
	№ з/п
	Показник
	2023 р.
	2024 р.
	2025 р.
	Відхилення 2025 р. до 2023 р.

	
	
	Осіб
	Пит. вага
	Осіб
	Пит. вага
	Осіб
	Пит. вага
	+/–
	%
	п.с.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1.
	Середньооблікова чисельність штатних працівників, у т. ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	за групами працівників:



Продовження табл. 1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	2.1
	– адміністративний (управлінський) персонал;
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	– персонал промислово-виробничої групи
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	за категоріями працівників:

	3.1
	– керівники;
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2
	– спеціалісти;
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3
	– службовці;
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.4
	– робітники
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Задача 2. Аналіз показників руху персоналу
Вихідні дані: використовуючи дані про середньооблікову чисельність штатних працівників з табл. 1, розрахуйте коефіцієнти руху персоналу (табл. 2): обороту з прийняття, вибуття і плинності персоналу. Додатково відомо, що у 2023 р. на підприємство прийняли 4 нових працівники, у 2024 р. – 5 осіб, а у 2025 р. – 3 особи. За ці роки за власним бажанням звільнялися відповідно 9, 27 і 21 особа. 
Таблиця 2
[bookmark: _Hlk154017940]Показники руху персоналу на підприємстві
у 2023–2025 роках
	№ з/п
	Показники
	2023 р.
	2024 р.
	2025 р.
	Відхилення 2025 р. до 2023 р.

	
	
	
	
	
	+/–
	%

	1.
	Середньооблікова чисельність штатних працівників, осіб
	
	
	
	
	

	2.
	Прийнято працівників, осіб
	
	
	
	
	

	3.
	Вибуло працівників, осіб,
	
	
	
	
	

	4.
	у т. ч. за власним бажанням
	
	
	
	
	

	5.
	Коефіцієнт обороту з прийняття персоналу (р. 2 / р. 1)
	
	
	
	
	х

	6.
	Коефіцієнт обороту з вибуття персоналу (р. 3 / р. 1)
	
	
	
	
	х

	7.
	Коефіцієнт плинності персоналу (р. 4 / р. 1)
	
	
	
	
	х



