Економіка та організація виробництва
Тема 7. Організація технічного нормування праці
1. На основі даних спостережного листа фотографії використання робочого часу:
а) скласти баланс робочого часу;
б) розрахувати коефіцієнт фактичного завантаження робітника;
в) визначити процент втрат робочого часу по вині працівника;
г) розрахувати процент втрати робочого часу по причинах, що не залежать від робітника

	№
	Що спостерігалось 
	Тип роботи
	К-сть часу
	Поточний час, год. І хв.

	1
	Початок спостереження 
	-
	-
	8.00

	2
	Підготовка інструменту
	
	
	8.00-8.10

	3
	Одержання креслення деталі та ознайомлення з ним
	
	
	8.10-8.20

	4
	Інструктаж майстра
	
	
	8.20-8.26

	5
	Налагодження верстату
	
	
	8.26-8.35

	6
	Обробка деталей
	
	
	8.35-10.50

	7
	Підналагодження верстату
	
	
	10.50-10.55

	8
	Обробка деталей
	
	
	10.55-11.30

	9
	Зміна інструменту
	
	
	11.30-11.35

	10
	Обробка деталей
	
	
	11.35-12.00

	11
	Обідня перерва
	
	
	12.00-13.00

	12
	Сторонні розмови
	
	
	13.00-13.05

	13
	Очікування заготовок
	
	
	13.05-13.25

	14
	Обробка деталей
	
	
	13.25-14.50

	15
	Очікування ремонтного слюсаря
	
	
	14.50-15.00

	16
	Ремонт обладнання
	
	
	15.00-15.10

	17
	Обробка деталей
	
	
	15.10-16.00

	18
	Відлучення з робочого місця по особистій потребі
	
	
	16.00-16.20

	19
	Здавання продукції
	
	
	16.20-16.30

	20
	Прибирання робочого місця
	
	
	16.30-16.55

	21
	Передача робочого місця робітнику наступної зміни
	
	
	16.55-17.00



2. Підприємство виготовляє вироби з пластмаси. Річний обсяг виробництва складає 900 тис. шт., а трудомісткість виробу – 0,35 н-год. Тривалість однієї зміни складає 8 год. При однозмінному режимі роботи. Внутрішньо змінні витрати часу з вини робітників – 1,5%, а на регламентовані простої  – 3%. Процент виконання норм виробітку – 105%. Підприємство працює 223 робочі дні. Розрахувати необхідну чисельність основних робітників.

3. За подорожними листами легковий автомобіль у грудні 2020 р. здійснив пробіг 2524 км. Норма витрат палива на 100 км пробігу складає 13 л. Коригуючий коефіцієнт +5%. Фактична втрата палива = 400 л. Визначити, чи підприємство зекономило, чи втратило і в якому обсязі.

4. Щоб встановити фактичну завантаженість контролерів ВТК, була проведена фотографія робочого часу методом моментних спостережень. 
Припустима питома вага незайнятості (не працює або відсутній на робочому місці) прийнята на рівні 0,25, а величина відносної похибки результатів спостереження складає ± 4%. 
Встановити фактичну питому вагу затрат робочого часу контролерів на безпосереднє виконання функціональних обов’язків, якщо в процесі спостереження зафіксовано 500 випадків зайнятості. Визначити втрати робочого часу у контролерів (коефіцієнт втрат і людино-години, якщо спостереженням було охоплено 16 осіб, тривалість зміни 8 годин); також визначити необхідну кількість обходів спостерігача; можливе підвищення продуктивності праці контролерів.

5. За результатами самофотографії 10 робітників виробничої дільниці виявлено втрати робочого часу в хвилинах з таких причин: 
- відсутні заготовки 250 хв.;
- несправне обладнання 180 хв.;
- відсутність інструменту 140 хв.;
- відсутність електроенергії 160 хв.;
- позаплановий ремонт устаткування 380 хв.
 Визначити величину втрат робочого часу по відношенню до загального фонду робочого часу і можливе підвищення продуктивності праці за рахунок ліквідації втрат робочого часу, якщо тривалість робочої зміни Тзм = 8 годин. 

6. В механічному цеху працює 110 робітників-відрядників; річний фонд робочого часу кожного з них становить 1750 годин; середнє виконання норм праці – 115%. Визначити питому вагу технічно обґрунтованих норм праці за трудомісткістю виконаних робіт. Скільки робітників працювало за технічно обґрунтованими нормами, якщо трудомісткість робіт, виконаних за ТОН, складає 185 960 нормо/годин?

7. Розрахувати фонд оплати праці основних робітників та їх середню заробітну плату за місяць (з урахуванням річного фонду робочого часу кожного 1750 год) за даними: трудомісткість виробничої програми – 180 тис. нормо-годин, премії за виконання виробничих завдань – 30%, доплати за роботу в нічний час – 0,2 тарифного фонду заробітної плати за 1 год. роботи (працюють 2 години), доплати бригадирам – 0,21% до нормативної заробітної плати з премією, доплати за скорочений робочий день і за перерви в роботі складають 1% до нормативної заробітної плати з премією. Середньогодинна тарифна ставка 75,92 грн.



Методичні рекомендації до розв'язання задач
Задача 1. Фотографія робочого часу (ФРЧ)
Алгоритм розв’язання:
1. Обчисліть різницю між кінцевим та початковим часом кожного спостереження.
Класифікація витрат часу:
·  – підготовчо-заключний час (отримання завдань, підготовка верстата).
·  – оперативний час (безпосередня робота).
·  – час обслуговування та організаційні заходи (прибирання, здавання продукції).
·  – обідня перерва (регламентована).
·  – втрати з вини робітника (розмови, запізнення).
·  – втрати з технічних причин (очікування ремонту, заготовок).

2. Підсумуйте час за кожною категорією. Переконайтеся, що сума дорівнює тривалості зміни ().
Основні формули:
Коефіцієнт фактичного завантаження:

Відсоток втрат з вини працівника:

Відсоток втрат з організаційно-технічних причин:

Задача 2. Розрахунок чисельності основних робітників
Алгоритм розв’язання:
1. Розрахунок номінального фонду часу (): 

2. Розрахунок ефективного фонду (): Вирахуйте відсоток втрат (внутрішньозмінних та регламентованих).

3. Визначення чисельності (Ч):


де  – обсяг випуску,  – трудомісткість одиниці,  – коефіцієнт виконання норм.
Задача 3. Аналіз витрат пального
Алгоритм розв’язання:
1. Збільште базову норму на величину коефіцієнта (наприклад, зимові надбавки).

2. Розрахунок планових витрат:

3. Визначення результату:  
Додатне значення – перевитрата, від’ємне – економія.
Задача 4. Метод моментних спостережень
Основні формули:
Питома вага зайнятості (): 
Мінімально необхідна кількість моментів ):

Зазвичай для довірчої ймовірності 0,95 приймають .
Втрати робочого часу в люд-год:

Можливе підвищення продуктивності праці ():

Задача 5. Аналіз втрат за самофотографією
Алгоритм розв’язання:
1. Загальний фонд (): 
2. Сумарні втрати: Додайте всі зафіксовані хвилини простоїв.
3. Резерв продуктивності ():


Задача 6. Питома вага технічно обґрунтованих норм (ТОН)
Алгоритм розв’язання:
1. Розрахунок загальної трудомісткості ():


2. Питома вага ТОН:


Задача 7. Фонд оплати праці (ФОП)
Складові ФОП:


Нічні доплати: 
Кількість нічних годин розраховується пропорційно частці нічного часу в зміні.
Нормативна ЗП з премією (): 
Додаткові виплати: (Бригадирські, за скорочений день) розраховуються як 
Загальний ФОП: Сума всіх пунктів.

