Економіка та організація виробництва
Тема 4. Планування процесів освоєння виробництва нових виробів

1. Фактична вага сировини, що поступила в виробництво 840 т. Вага готової продукції 315 т. Коефіцієнт виходу готової продукції в базовому році – 0,350, а середньогалузевий коефіцієнт виходу готової продукції – 0,380.
Розрахувати коефіцієнт виходу готової продукції у звітному році і виявити резерви росту випуску продукції за рахунок більш повного використання сировини.

2. На плановий період підприємство уклало договори на поставку металу в обсязі 8 т, середня вага виробу 0,85 кг. Коефіцієнт використання металу 0,72. 30% відходів металу можуть повторно використовуватися у виробництві. На плановий період підприємство має виготовити і поставити споживачам 7500 шт. металовиробів. 
Обґрунтувати виробничу програму підприємства по виробництву металовиробів з точки зору його забезпеченості металом.

3. Для керування процесом переходу АТП на нові форми господарювання запропоновано використати методи сітьового планування та керування. З цією ціллю розроблена технологічна послідовність виконання всіх необхідних робіт та визначена планова тривалість кожної роботи в днях (табл.). 
Необхідно відповідно до правил побудови сітьових графіків: 
1) побудувати мережну модель; 
2) розрахувати і відобразити на сітьовому графіку часові параметри подій (ранній і пізній термін здійснення події, резерв події); 
3) розрахувати і представити в таблиці часові параметри робіт (час раннього і пізнього початку робіт; час раннього і пізнього закінчення робіт; повний і вільний резерви робіт); 
4) визначити максимальний час, необхідний для виконання всього комплексу робіт з розробленого сітьового графіка, визначити критичний шлях і виділити на ньому критичні роботи.

Технологічна послідовність та тривалість робіт з переходу АТП на нову форму господарювання
	Код роботи
	Назва роботи
	Тривалість роботи, днів

	(1,2)
	Ухвалення рішення про перехід на нові форми господарювання
	

	(2,3)
	Розробка календарного плану підготовки і визначення конкретних виконавців робіт
	

	(2,4)
	Вивчення нормативно-довідкових і методичних матеріалів
	

	(2,5)
	Ознайомлення з передовим досвідом АТП, що перейшли на нові методи господарювання
	

	(4,5)
	Аналіз організаційної структури АТП і взаємозв’язку окремих підрозділів і служб
	

	(5,6)
	Аналіз методів і показників обліку роботи підрозділів
	

	(3,6)
	Перевірка стану матеріально-технічної бази АТП
	

	(6,7)
	Уточнення переліку робіт і нормативів на проведення ТО і ремонту для технічної служби
	

	(7,8)
	Уточнення показників роботи на послуги допоміжного виробництва
	

	(6,9)
	Розподіл між підрозділами основних виробничих фондів і оборотних коштів
	

	(9,10)
	Визначення цін на продукцію різних підрозділів
	

	(8,10)
	Розробка системи показників обліку для підрозділів
	

	(10,11)
	Аналіз взаємин підрозділів і розробка санкцій за порушення
	

	(11,12)
	Аналіз діючих систем оплати праці і стимулювання
	

	(10,12)
	Обговорення й уточнення проєкту
	

	(12,13)
	Затвердження проєкту і перехід на нові методи господарювання
	


Порядок виконання 1. 
Побудова мережної моделі (сітьового графіка). 
Згідно свого варіанту з таблиці виписати вихідні дані для побудови графіка. 
Вихідні дані за варіантами 
	Код роботи
	Тривалість робіт за варіантами, днів

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	1,2
	1
	2
	3
	1
	2
	3
	1
	2
	3
	1
	2
	3
	1
	2
	3

	2,3
	1
	1
	1
	2
	2
	3
	3
	3
	2
	2
	1
	2
	1
	1
	2

	2,4
	3
	4
	3
	2
	3
	2
	1
	2
	3
	3
	3
	2
	4
	4
	4

	2,5
	5
	5
	4
	3
	4
	5
	3
	4
	5
	3
	4
	4
	5
	5
	3

	4,5
	4
	5
	6
	3
	4
	5
	6
	3
	3
	5
	4
	6
	4
	4
	5

	5,6
	3
	3
	2
	2
	2
	3
	4
	5
	2
	3
	4
	4
	3
	3
	2

	3,6
	5
	5
	5
	4
	4
	6
	3
	5
	4
	5
	4
	4
	5
	6
	7

	6,7
	4
	3
	4
	4
	2
	6
	8
	5
	6
	6
	4
	5
	8
	7
	6

	7,8
	2
	1
	2
	2
	3
	4
	2
	3
	2
	1
	1
	2
	2
	3
	1

	6,9
	4
	4
	3
	5
	5
	4
	3
	3
	4
	5
	5
	4
	4
	3
	2

	9,10
	6
	7
	8
	6
	6
	7
	8
	5
	4
	6
	8
	9
	10
	5
	6

	8,10
	8
	12
	10
	7
	6
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	10
	8
	7
	9

	10,11
	5
	5
	4
	5
	6
	6
	7
	2
	4
	3
	5
	6
	7
	8
	4

	11,12
	3
	3
	3
	4
	6
	5
	4
	3
	2
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	10,12
	2
	2
	2
	1
	1
	2
	3
	6
	3
	3
	2
	2
	2
	1
	2

	12,13
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Розподіл варіантів за здійснюється за номером студента в списку групи з повторенням після 14го студента (де 15-й студент виконує 1 варіант).



Методичні рекомендації до виконання завдань

Задача 1.
Коефіцієнт виходу готової продукції (Квих) – це відношення маси (обсягу) готової продукції до маси (обсягу) вхідної сировини. Він характеризує ефективність використання сировини у виробничому процесі.
Чим вищий коефіцієнт виходу, тим ощадливіше підприємство використовує сировину і тим менші його матеріальні витрати.
Резерв зростання випуску продукції за рахунок більш повного використання сировини визначається як різниця між максимально можливим обсягом виробництва (при досягненні кращого коефіцієнту) та фактичним.
К_вих = Q_прод / Q_сир
Щоб визначити максимально можливий обсяг виробництва, якщо досягти середньогалузевого коефіцієнту:
Q_max = Q_сир × К_гал
Щоб визначити резерв збільшення випуску продукції:
ΔQ = Q_max − Q_прод
Задача 2.
Коефіцієнт використання матеріалу (К_вик) – відношення чистої маси деталі (виробу) до норми витрат матеріалу на одиницю продукції. Показує, яка частка матеріалу входить у готовий виріб, а яка – це відходи (стружка, обрізки тощо).
Норма витрат матеріалу на одиницю продукції визначається через відношення маси виробу до коефіцієнта використання:
Н = m_вир / К_вик
Відходи, які можуть повернутись у виробництво (поворотні відходи), зменшують реальну потребу в первинному матеріалі.
Щоб розрахувати загальну потребу в металі для виконання плану:
Q_потр = N_план × Н
Щоб визначити обсяг поворотних відходів:
Загальний обсяг відходів = Q_потр − (N_план × m)
Q_пов.відх = (Q_потр − N_план × m) × d
Щоб визначити реальну потребу в первинному металі з урахуванням поворотних відходів:
Q_реал = Q_потр − Q_пов.відх
Щоб розрахувати максимально можливий обсяг виробництва при наявних ресурсах:
N_max = Q_мет / (Н × (1 − d_відх))

Задача 3.
Для управління процесом переходу АТП (автотранспортного підприємства) на нові форми господарювання запропоновано використати методи сітьового планування та керування (СПК). Технологічна послідовність та перелік робіт наведені нижче.
Теоретична довідка:
Сітьова модель – це орієнтований граф, що відображає технологічну послідовність і взаємозв'язок усіх робіт комплексу.
Робота (i,j) – процес, що потребує часу та/або ресурсів. Зображується стрілкою від події i до події j.
Фіктивна робота – залежність, що не потребує часу і ресурсів (t=0). Зображується пунктирною стрілкою.
Подія – момент завершення одних і початку інших робіт. Зображується кружком з номером і розділяється на сектори для часових параметрів.
Критичний шлях (КШ) – найдовший шлях від першої до останньої події мережі. Роботи на КШ не мають резервів часу.


Позначення часових параметрів
	Позначення
	Назва
	Формула або пояснення

	t_р(i)
	Ранній термін події i
	t_р(i) = max[t_р(j) + t(j,i)] для всіх j, що передують i

	t_п(i)
	Пізній термін події i
	t_п(i) = min[t_п(j) − t(i,j)] для всіх j, що слідують за i

	R(i)
	Резерв події i
	R(i) = t_п(i) − t_р(i)

	t^р_(i,j)
	Ранній початок роботи (i,j)
	t^р_(i,j) = t_р(i)

	T^р_(i,j)
	Ранній кінець роботи (i,j)
	T^р_(i,j) = t_р(i) + t(i,j)

	t^п_(i,j)
	Пізній початок роботи (i,j)
	t^п_(i,j) = t_п(j) − t(i,j)

	T^п_(i,j)
	Пізній кінець роботи (i,j)
	T^п_(i,j) = t_п(j)

	R^п_(i,j)
	Повний резерв роботи (i,j)
	R^п_(i,j) = t_п(j) − t_р(i) − t(i,j)

	R^в_(i,j)
	Вільний резерв роботи (i,j)
	R^в_(i,j) = t_р(j) − t_р(i) − t(i,j)



Алгоритм розв’язку задачі 3
Крок 1. Побудова мережної моделі
· Виписати всі роботи зі своєї колонки варіанту (тривалість кожної роботи t(i,j)).
· Визначити перелік подій. У даній задачі події пронумеровані від 1 до 13.
· Для кожної події визначити роботи, що в неї входять і з неї виходять (за кодами роботи).
· Побудувати граф: вузли (кружки) – події, стрілки – роботи, підписати тривалість над кожною стрілкою.
· Перевірити правила побудови мережного графіку:
· Графік повинен мати одну початкову (1) і одну кінцеву (13) подію.
· Не повинно бути замкнених контурів (циклів).
· Не повинно бути непов'язаних вершин або стрілок.
· Між двома подіями може бути лише одна стрілка (якщо дві – ввести фіктивну подію).

Крок 2. Розрахунок параметрів подій
· Ранні терміни (пряме проходження) – рухатись від першої події до останньої:
t_p(1) = 0 (початкова подія).
Для кожної наступної події: t_p(j) = max по всіх роботах (i,j), що входять у j: t_p(j) = max[t_p(i) + t(i,j)].
t_p(13) = T_кр – тривалість критичного шляху (довжина всього проєкту).
· Пізні терміни (зворотне проходження) – рухатись від останньої події до першої:
tп(13) = t_p(13) = T_кр.
· Для кожної попередньої події: tп(i) = min по всіх роботах (i,j), що виходять з i: tп(i) = min[tп(j) − t(i,j)].
tп(1) = 0 (перевірка правильності розрахунку).
· Резерв події:
R(i) = tп(i) − t_p(i).
Якщо R(i) = 0, подія лежить на критичному шляху.

Крок 3. Розрахунок параметрів робіт
· Для кожної роботи (i,j) розрахувати за формулами (з таблиці позначень):
· Ранній початок: t^р_(i,j) = t_p(i)
· Ранній кінець: T^р_(i,j) = t_p(i) + t(i,j)
· Пізній початок: t^п_(i,j) = tп(j) − t(i,j)
· Пізній кінець: T^п_(i,j) = tп(j)
· Повний резерв: R^п_(i,j) = tп(j) − t_p(i) − t(i,j)
· Вільний резерв: R^в_(i,j) = Tp(j) − t_p(i) − t(i,j)
· Критична робота – робота з нульовим повним резервом (R^п_(i,j) = 0).

Крок 4. Визначення критичного шляху
· Критичний шлях проходить через події з нульовим резервом R(i) = 0.
· Усі роботи на КШ мають R^п_(i,j) = 0.
· Виділити КШ на графіку (жирною або подвійною лінією).
· Записати: КШ = (1 → 2 → ... → 13), T_кр = ... днів.

Таблиця для заповнення часових параметрів робіт
Заповнити таблицю після проведення розрахунків (відмітити критичні роботи знаком «*» або позначенням «КШ» в останній колонці):
	Код роботи (i,j)
	t(i,j)
	Ранній початок t^р_(i,j)
	Пізній початок t^п_(i,j)
	Ранній кінець T^р_(i,j)
	Пізній кінець T^п_(i,j)
	Повний резерв R^п_(i,j)
	Вільний резерв R^в_(i,j)
	Крит. шлях

	(1,2)
	
	
	
	
	
	
	
	

	(2,3)
	
	
	
	
	
	
	
	

	(2,4)
	
	
	
	
	
	
	
	

	(2,5)
	
	
	
	
	
	
	
	

	(4,5)
	
	
	
	
	
	
	
	

	(5,6)
	
	
	
	
	
	
	
	

	(3,6)
	
	
	
	
	
	
	
	

	(6,7)
	
	
	
	
	
	
	
	

	(7,8)
	
	
	
	
	
	
	
	

	(6,9)
	
	
	
	
	
	
	
	

	(9,10)
	
	
	
	
	
	
	
	

	(8,10)
	
	
	
	
	
	
	
	

	(10,11)
	
	
	
	
	
	
	
	

	(11,12)
	
	
	
	
	
	
	
	

	(10,12)
	
	
	
	
	
	
	
	

	(12,13)
	
	
	
	
	
	
	
	




