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1. Опис навчальної дисципліни
	Найменування показників
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	денна форма здобуття вищої освіти
	денна форма здобуття вищої освіти

	Кількість кредитів 4
	Вибіркова

	Модулів – 1
	Лекції

	
	32 год.
	__ год.

	Змістових модулів – 2
	Практичні

	
	32 год.
	__ год.

	Загальна кількість годин – 120
	Лабораторні

	
	- год.
	__ год.

	Тижневих годин для денної форми навчання:

аудиторних – 4

самостійної роботи – 3,5
	Самостійна робота

	
	56 год.
	__ год.

	
	Вид контролю: залік


Частка аудиторних занять і частка самостійної та індивідуальної роботи у загальному обсязі годин з навчальної дисципліни становить:

для денної форми здобуття вищої освіти – 53,3 % аудиторних занять, 46,7 % самостійної роботи;

2. Мета та завдання навчальної дисципліни

Метою навчальної дисципліни «Корпоративне управління та корпоративна культура» ознайомити здобувачів вищої освіти із сутністю, принципами та моделями корпоративного управління, підходами до визначення корпорацій та корпоративного управління та місцем корпорацій в сучасній економіці, сформувати у них ринкове мислення щодо раціонального та ефективного господарювання; сформувати необхідні навички і вміння корпоративного управління; навчити корпоративної культури підприємницької діяльності.
Завданнями навчальної дисципліни є:
· вивчення сутності та принципів корпоративного управління; 
· визначення проблем управління корпоративними правами власників; 
· опанування методів корпоративного управління; 
· засвоєння функцій та компетенції органів управління, а також формування основних організаційних структур акціонерного товариства; 
· засвоєння принципів і методів управління на основі цінних паперів; 
· набуття практичних навичок організації загальних зборів акціонерів.
У результаті вивчення навчальної дисципліни «Корпоративне управління та корпоративна культура» студент повинен знати:
· теоретичні основи сутності корпоративного управління;

· принципи корпоративного управління в сучасних умовах;

· особливості існування моделей корпоративного управління;
· права та обов’язки акціонерів, їх реалізацію, дотримання та захист;

· склад основних елементів та механізм формування корпоративної культури;
· методи та засоби прийняття управлінських рішень у системі корпоративного управління;
· нормативно-правову базу у сфері регулювання корпоративного управління.
У результаті вивчення навчальної дисципліни «Корпоративне управління та корпоративна культура» студент повинен вміти:

· аналізувати систему корпоративного управління; 

· обґрунтовувати принципи та механізм функціонування найвищого рівня управління акціонерним товариством (загальні збори акціонерів, рада директорів, спостережна рада, ревізійних органів); 

· обґрунтовувати природу корпоративних конфліктів, способи їх уникнення та урегулювання;
· здійснювати порядок виплати дивідендів та проведення ефективної дивідендної політики;

· застосовувати методи оцінки економічної ефективності корпоративного менеджменту на акціонерних товариствах;
Під час вивчення навчальної дисципліни здобувачі вищої освіти зможуть отримати наступні Soft skills:

– комунікативні навички: письмове, вербальне й невербальне спілкування; вести дискусію і відстоювати свою позицію; вміння шукати, аналізувати та використовувати інформацію;
- керування часом: уміння справлятися із завданнями вчасно;

- гнучкість і адаптивність: гнучкість, адаптивність і здатність змінюватися; уміння аналізувати ситуацію, орієнтування на вирішення проблеми;

- лідерські якості: уміння спокійно працювати в напруженому середовищі; уміння ухвалювати рішення; уміння ставити мету, планувати діяльність;

- особисті якості: креативне й критичне мислення; етичність, чесність, терпіння, повага до оточуючих.
3. Програма навчальної дисципліни

МОДУЛЬ 1
Змістовий модуль 1. Теоретичні підходи до визначення корпорацій та корпоративного управління
Тема 1. Історичні передумови виникнення корпорацій. Місце корпорацій в сучасній економіці.

Поняття про корпоративну діяльність. Місце корпоративної економічної діяльності на різних етапах розвитку людського суспільства. Динаміка розвитку корпоративних об’єднань. Різновиди корпоративних об’єднань. Еволюція системи корпоративного управління в Україні. Сучасні проблеми формування корпоративного управління. Корпоративне управління як навчальна дисципліна, його місце в системі управлінських, психологічних, педагогічних дисциплін, предмет, об’єкт вивчення, структура, основні функції. Корпоративне управління як вид діяльності, його принципи і методи. Характеристика основних цілей і завдань корпоративного управління на сучасному етапі управління організаціями.
Тема 2. Учасники корпоративних відносин.

Ключові учасники корпоративних відносин: світовий досвід та вітчизняна практика. Структура корпоративних органів управління. Підпорядкованість органів управління корпорації. Спостережна рада та причини її створення. Повноваження спостережної ради. Виконавчий орган корпорації та його повноваження. Ревізійна комісія. Повноваження ревізійної комісії. Порядок формування органів управління та їх кількісний склад. Порядок роботи органів управління. Трудові відносини з посадовими особами органів управління корпорації. Відповідальність посадових осіб органів управління акціонерного товариства. Заходи щодо забезпечення інформаційної прозорості в Кодексі корпоративної поведінки.
Тема 3. Теоретичні засади корпоративного управління.

Середовище корпорації. Сучасні підходи до визначення корпоративного управління. Основні ознаки корпоративного управління. Актуальні моделі корпоративного управління в Україні. Міжнародні стандарти корпоративного управління. Проблеми корпоративного управління в Україні. Основні принципи корпоративного управління: кодекс принципів, справедливість, встановлення процедури голосування, прозорість, звітність, стратегічне планування. Моделі корпоративного управління.
Змістовий модуль 2. Система корпоративного управління
Тема 4. Особливості організації управління корпорацією.

Організаційна структура управління корпорацією. Стратегії та основні напрямки господарської діяльності. Роль найманих працівників в управлінні корпорацією. Особливості механізму менеджменту корпорації. Рекомендації, дотримання яких визначає ефективність управління корпоративними структурами. Корпоративні норми в системі корпоративного управління. Здійснення контролю в корпораціях. Прийняття управлінських рішень в корпораціях.
Тема 5. Стратегічне планування діяльності корпорації.

Особливості тактичного і стратегічного управління корпораціями. Тактичне і стратегічне управління як інструмент реалізації потенціалу корпоративного управління. Визначення параметрів системи тактичного і стратегічного планування корпорації. Система погодження та затвердження стратегічних і поточних планових документів. Сутність та критерії формування системи тактичного і стратегічного моніторингу. Зв’язок результатів моніторингу з цілями та стратегією корпорації. Визначення цілей діяльності корпорації. Характеристика підходів та загальні закономірності встановлення корпоративних цілей. Особливості визначення корпоративної місії та забезпечення її взаємозв’язку з місіями корпоративних формувань.
Тема 6. Управління корпоративною власністю.

Власність акціонерних товариств. Управління власністю в акціонерних товариствах. Сутність корпоративної власності. Суб’єкт відносин власності. Об’єкт власності. Об’єкти корпоративного права власності. Класифікація корпоративної власності. Корпоративна власність. Методи управління корпоративною власністю. Система показників управління корпоративною власністю.
Тема 7. Створення корпоративних об’єднань. Управління власністю в корпоративних об’єднаннях. 

Корпоративні об’єднання. Особливості створення корпоративних об’єднань. Принципи та методи створення корпоративних об’єднань. Причини створення корпоративних об’єднань та складові політики диверсифікації. Характеристики корпоративних об’єднань та їхні типи. Міжнародні корпоративні об’єднання. Транснаціональні корпорації. Особливості управління корпоративною власністю в корпоративних об’єднаннях. 
Тема 8. Управління фінансовою діяльністю корпорації.

Формування фінансових ресурсів акціонерного товариства. Дивіденди. Дивідендна політика. Чинники формування дивідендної політики. Джерела фінансових інвестицій. Форми виплати дивідендів. Консолідація та дроблення акцій. Аналіз прибутковості цінних паперів. Дивіденд і додатковий прибуток за підвищення курсу акцій. Формування сукупної прибутковості акцій. Фінансовий аналіз діяльності акціонерного товариства. Структура балансу підприємства. Інтегральна оцінка фінансової стабільності акціонерного товариства. Багатовимірний порівняльний аналіз фінансового стану підприємства.
Тема 9. Управління корпоративними конфліктами та шляхи підвищення ефективності корпоративного управління.
Теоретичні засади визначення конфліктів та конфліктних ситуацій. Збалансоване управління конфліктами інтересів в акціонерних товариствах. Основні принципи управління конфліктами інтересів. Класифікація конфліктів інтересів з урахуванням специфіки господарювання. Проблеми, які виникають в управлінні корпораціями. Шляхи підвищення ефективності управління корпораціями. Удосконалення діяльності органів управління корпораціями. Оцінка якості корпоративного управління.
Тема 10. Корпоративна культура та її роль в корпоративному управлінні.
Структура, види, функції та зовнішні атрибути корпоративної культури організації. Роль і місце корпоративної культури в системі організації та гармонізації відносин між суб'єктами ринку. Технологічні аспекти формування і розвитку корпоративної культури та взаємозв'язок корпоративної культури із системою управління персоналом та вплив факторів на формування корпоративної культури і виділено особливу роль національного господарського менталітету в цьому процесі. Оцінювання соціально-економічної ефективності корпоративної культури та вибору стратегії і тактики її формування.
4. Структура (тематичний план) навчальної дисципліни

	Змістові модулі і теми
	Кількість годин

	
	денна форма
	заочна форма

	
	усього
	лекції
	практичні
	самостійна робота
	усього
	лекції
	практичні
	самостійна робота

	МОДУЛЬ 1

	Змістовий модуль 1. Теоретичні підходи до визначення корпорацій та 
корпоративного управління

	Тема 1. Історичні передумови виникнення корпорацій. Місце корпорацій в сучасній економіці.
	10
	2
	2
	6
	-
	-
	-
	-

	Тема 2. Учасники корпоративних відносин.
	12
	4
	4
	6
	-
	-
	-
	-

	Тема 3. Теоретичні засади корпоративного управління.


	12
	2
	2
	6
	
	
	
	

	Разом за змістовим модулем 1
	34
	8
	8
	18
	
	
	
	

	Змістовий модуль 2. Система корпоративного управління

	Тема 4. Особливості організації управління корпорацією.
	12
	2
	2
	6
	-
	-
	-
	-

	Тема 5. Стратегічне планування діяльності корпорації.
	12
	2
	2
	6
	-
	-
	-
	-

	Тема 6. Управління корпоративною власністю.
	12
	4
	4
	7
	-
	-
	-
	-

	Тема 7. Створення корпоративних об’єднань. Управління власністю в корпоративних об’єднаннях. 
	12
	4
	4
	6
	-
	-
	-
	-

	Тема 8. Управління фінансовою діяльністю корпорації.
	12
	4
	4
	7
	-
	-
	-
	-

	Тема 9. Управління корпоративними конфліктами та шляхи підвищення ефективності корпоративного управління
	12
	4
	4
	6
	-
	-
	-
	-

	Тема 10. Корпоративна культура та її роль в корпоративному управлінні

	14
	4
	4
	6
	-
	-
	-
	-

	Разом за змістовий модуль 2
	86
	24
	24
	38
	-
	-
	-
	-

	ВСЬОГО
	120
	32
	32
	56
	-
	-
	-
	-


5. Теми практичних занять
	№ з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	денна форма
	заочна форма

	МОДУЛЬ 1

	Змістовий модуль 1. Теоретичні підходи до визначення корпорацій 
та корпоративного управління

	1
	Тема 1. Історичні передумови виникнення корпорацій. Місце корпорацій в сучасній економіці.

1.1.Розвиток організаційних форм підприємництва. Корпорація як одна із організаційних форм ведення бізнесу.

1.2.Історико-правові аспекти виникнення корпорацій. Еволюція корпорацій як організаційно-правових форм ведення бізнесу.

1.3. Визначення корпорацій.
	2
	-

	2
	Тема 2. Учасники корпоративних відносин.

2.1. Учасники корпорацій.

2.2. Особливості створення корпорацій в Україні.

2.3. Органи управління акціонерним товариством в Україні.
	4
	-

	3
	Тема 3. Теоретичні засади корпоративного управління.

3.1. Середовище корпорації.

3.2. Підходи до визначення корпоративного управління.

3.3. Міжнародні стандарти корпоративного управління.

3.4. Стандарти корпоративного управління України.

3.5. Моделі корпоративного управління.
	2
	

	Змістовний модуль 2. Система корпоративного управління

	4
	Тема 4. Особливості організації управління корпорацією.

4.1. Розподіл функцій управління корпораціями.

4.2. Корпоративні норми в системі корпоративного управління.

4.3. Організаційна структура корпорації.

4.4. Інформація в організації корпоративного управління.

4.5. Здійснення контрою в корпораціях.

4.6. Прийняття управлінських рішень в корпораціях.
	2
	-

	5
	Тема 5. Стратегічне планування діяльності корпорації.

5.1. Теоретичні підходи до визначення стратегічного планування.
5.2. Планування та реалізація стратегії, принципи та інструменти стратегічного планування.
5.3. Особливості розроблення та реалізації корпоративної стратегії.
	2
	-

	6
	Тема 6. Управління корпоративною власністю.

6.1. Власність акціонерних товариств. Управління власністю в акціонерних товариствах.

6.2. Корпоративна власність. Управління корпоративною власністю.

6.3. Методи управління корпоративною власністю.

6.4. Система показників управління корпоративною власністю.
	4
	-


	7
	Тема 7. Створення корпоративних об’єднань. Управління власністю в корпоративних об’єднаннях 

7.1. Корпоративні об’єднання.

7.2. Особливості створення корпоративних об єднань.

7.3. Характеристика найбільш розповсюджених організаційно-правових форм корпоративних об’єднань.

7.4. Особливості управління корпоративною власністю в корпоративних об’єднаннях.
	4
	-

	8
	Тема 8. Управління фінансовою діяльністю корпорації

8.1. Управління формуванням капіталу корпорації.

8.2. Управління фінансовими та грошовими потоками корпорації.

8.3. Аналіз фінансового стану корпорації.

8.4. Фінансове планування в корпораціях.

8.5. Антикризове управління корпорацією.
	4
	-

	9
	Тема 9. Управління корпоративними конфліктами та шляхи підвищення ефективності корпоративного управління

9.1. Теоретичні засади визначення конфліктів та конфліктних ситуацій.

9.2. Корпоративні конфлікти. Управління корпоративними конфліктами.

9.3. Удосконалення діяльності органів управління корпорацією.

9.4. Оцінка якості корпоративного управління.
	4
	-

	10
	Тема 10. Корпоративна культура та її роль в корпоративному управлінні.

10.1.Значення, основні елементи та функції корпоративної культури для розвитку корпорацій.
10.2. Механізм формування і розвитку корпоративної культури.
10.3. Моделі корпоративної культури.
10.4.Ефективність корпоративної культури корпорацій. Культура управління, корпоративна поведінка, різновиди поведінкових норм. 
	4
	

	РАЗОМ
	32
	-


6. Завдання для самостійної роботи
	№ з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	денна форма
	заочна форма

	МОДУЛЬ 1

	Змістовий модуль 1. Теоретичні підходи до визначення корпорацій 
та корпоративного управління

	1
	Тема 1. Історичні передумови виникнення корпорацій. Місце корпорацій в сучасній економіці.

1.1.Розвиток організаційних форм підприємництва. Корпорація як одна із організаційних форм ведення бізнесу.

1.2.Історико-правові аспекти виникнення корпорацій. Еволюція корпорацій як організаційно-правових форм ведення бізнесу.

1.3. Визначення корпорацій.
	6
	-

	2
	Тема 2. Учасники корпоративних відносин.

2.1. Учасники корпорацій.

2.2. Особливості створення корпорацій в Україні.

2.3. Органи управління акціонерним товариством в Україні.
	6
	

	3
	Тема 3. Теоретичні засади корпоративного управління.

3.1. Середовище корпорації.

3.2. Підходи до визначення корпоративного управління.

3.3. Міжнародні стандарти корпоративного управління.

3.4. Стандарти корпоративного управління України.

3.5. Моделі корпоративного управління.
	6
	-

	Змістовний модуль 2. Система корпоративного управління

	4
	Тема 4. Особливості організації управління корпорацією.

4.1. Розподіл функцій управління корпораціями.

4.2. Корпоративні норми в системі корпоративного управління.

4.3. Організаційна структура корпорації.

4.4. Інформація в організації корпоративного управління.

4.5. Здійснення контрою в корпораціях.

4.6. Прийняття управлінських рішень в корпораціях.
	6
	-

	5
	Тема 5. Стратегічне планування діяльності корпорації.

5.1. Теоретичні підходи до визначення стратегічного планування.
5.2. Планування та реалізація стратегії, принципи та інструменти стратегічного планування.
5.3. Особливості розроблення та реалізації корпоративної стратегії.
	6
	-

	6
	Тема 6. Управління корпоративною власністю.

6.1. Власність акціонерних товариств. Управління власністю в акціонерних товариствах.

6.2. Корпоративна власність. Управління корпоративною власністю.

6.3. Методи управління корпоративною власністю.

6.4. Система показників управління корпоративною власністю.
	7
	-


	7
	Тема 7. Створення корпоративних об’єднань. Управління власністю в корпоративних об’єднаннях 

7.1. Корпоративні об’єднання.

7.2. Особливості створення корпоративних об єднань.

7.3. Характеристика найбільш розповсюджених організаційно-правових форм корпоративних об’єднань.

7.4. Особливості управління корпоративною власністю в корпоративних об’єднаннях..
	6
	-

	8
	Тема 8. Управління фінансовою діяльністю корпорації

8.1. Управління формуванням капіталу корпорації.

8.2. Управління фінансовими та грошовими потоками корпорації.

8.3. Аналіз фінансового стану корпорації.

8.4. Фінансове планування в корпораціях.

8.5. Антикризове управління корпорацією.
	7
	-

	9
	Тема 9. Управління корпоративними конфліктами та шляхи підвищення ефективності корпоративного управління

9.1. Теоретичні засади визначення конфліктів та конфліктних ситуацій.

9.2. Корпоративні конфлікти. Управління корпоративними конфліктами.

9.3. Удосконалення діяльності органів управління корпорацією.

9.4. Оцінка якості корпоративного управління.
	6
	-

	10
	Тема 10. Корпоративна культура та її роль в корпоративному управлінні.

10.1.Значення, основні елементи та функції корпоративної культури для розвитку корпорацій.

10.2. Механізм формування і розвитку корпоративної культури.
10.3. Моделі корпоративної культури.

10.4.Ефективність корпоративної культури корпорацій. Культура управління, корпоративна поведінка, різновиди поведінкових норм.
	6
	-

	РАЗОМ
	56
	-


7. Індивідуальні самостійні завдання
Вивчення дисципліни «Корпоративне управління та корпоративна культура» передбачає обов’язкову підготовку індивідуального завдання. Індивідуальне навчально-дослідне завдання полягає у виконанні студентом самостійної письмової практичної контрольної роботи. Робота повинна складатися з теоретичної та практичної частини загальним обсягом до 15 сторінок.
З метою поглибленого вивчення теоретичного і практичного матеріалу студент пише реферат.

Підготовка реферату – один з етапів вивчення курсу «Корпоративне управління та корпоративна культура». Його метою є розширення і поглиблення теоретичних знань та практичних навичок аналітичної роботи з певної теми на основі самостійного узагальнення зібраного матеріалу.

Реферат виконується студентами денної та заочної форм навчання і є результатом самостійного дослідження з обраної теми.

При написанні реферату студент повинен показати вміння користуватися нормативними документами, літературними джерелами, узагальнювати матеріали, формулювати обґрунтовані висновки і пропозиції.

Підготовка реферату включає такі етапи: 
· вибір теми; 
· визначення завдань дослідження та складання плану реферату; 
· підбір літературних джерел і фактичного матеріалу; 
· написання та оформлення реферату.

Обравши тему реферату, необхідно визначити мету і об’єкт дослідження. Це допоможе встановити сукупність завдань, які потрібно вирішити при підготовці реферату.

Мета реферату – закріплення теоретичних знань з курсу «Корпоративне управління та корпоративна культура», поглиблене вивчення і розробка окремих проблем, систематизація, узагальнення та підготовка на цій основі пропозицій з використання аналітичних методів процесного управління в підприємницькій діяльності та повинен містити критичну оцінку літературних джерел.
Загальний обсяг реферату не повинен перевищувати 15 сторінок (без додатків і списку літератури).

Список використаної літератури містить лише ті джерела, які були безпосередньо використані при написанні реферату. 
Теми рефератів з дисципліни «Корпоративне управління»

1. Історичний розвиток корпоративного управління

2. Практика корпоративного управління в Україні

3. Завдання, функції, принципи корпоративного управління в Україні

4. Англо-американська модель корпоративного управління

5. Західноєвропейська модель корпоративного управління

6. Японська модель корпоративного управління

7. Перехідна модель корпоративного управління

8. Історичні передумови виникнення акціонерних товариств

9. Акціонерні товариства в Україні

10. Міжнародні стандарти практики корпоративного управління

11. Форми існування акціонерного капіталу

12. Сутність механізмів корпоративного управління

13. Організаційні засади формування корпоративних об'єднань

14. Інтеграційні корпоративні системи

15. Практичний досвід корпоративного управління (Сергій Брин та Ларрі Пейдж (Google).

16. Практичний досвід корпоративного управління (Йорма Олліла (Nokia).

17. Практичний досвід корпоративного управління Стів Джобс (Apple).

18. Практичний досвід корпоративного управління Акіо Моріта (Sony).

19. Практичний досвід корпоративного управління Білл Гейтс та Пол Аллен (Microsoft).

20. Практичний досвід корпоративного управління Джеррі Янг та Девід Філо (Yahoo!).

21. Світовий досвід державного регулювання корпоративного сектора

22. Державне регулювання корпоративного сектора в Україні

23. Фондовий ринок України

24. Інфраструктура корпоративного середовища

25. Позабіржові фондові ринки

26. Інвестиційні фонди в Україні

27. Функціонування інвестиційних компаній в Україні

28. Довірчі товариства в Україні

29. Прозорість та розкриття інформації в корпораціях

30. Контроль за фінансово-господарською діяльністю корпорацій

31. Корпоративна культура в корпораціях

32. Міжнародні стандарти фінансової звітності корпорацій

33. Дивідендна політика в акціонерних товариствах

34. Формування дивідендної політики в підприємствах

35. Дивідендна політика на підприємствах

36. Антикризове управління в корпораціях

37. Оцінка ефективності механізмів корпоративного управління в підприємствах

38. Напрями підвищення ефективності управління корпораціями

39. Рейтинги корпоративного управління

40. Особливості тактичного і стратегічного управління корпораціями

41. Види та етапи розробки корпоративної стратегії

42. Рейдерство та механізми захисту від ворожих поглинань в

корпораціях

43. Оцінювання ефективності та якості корпоративного управління

44. Напрями підвищення ефективності управління корпораціями
45. Фундаментальні поняття корпоративної культури та її суть
46. Мова як чинник і символічний код формування корпоративної культури
47. Системи менеджменту і корпоративна культура
48. Технологічні аспекти формування і розвитку корпоративної культури
49. Взаємозв’язок корпоративної культури із системою управління персоналом організації
50. Ефективність корпоративної культури організації
8. Методи навчання

Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні методи навчання:
· Вербальні методи (лекція, пояснення);
· Наочні методи (презентація);
· Практичні методи (вирішення кейсів);
· Дискусійний метод;
· Метод активного навчання (проведення ділових ігор);
· Методи самостійної роботи (анотування опрацьованого матеріалу, виконання завдань, проведення розрахунків, підготовка доповідей та презентацій).
9. Методи контролю

Перевірка досягнення результатів навчання здійснюється з використанням наступних методів:
· Усне опитування, участь у дискусії, відповіді на проблемні запитання;
· Перевірка виконання домашніх завдань, практичних завдань, кейсів;
· Поточне тестування;
· Перевірка виконання індивідуальних завдань;
· Самооцінювання та взаємооцінювання;
· Залік.
10. Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти

Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни здійснюється відповідно до Положення про оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти у Державному університеті «Житомирська політехніка» та розподілу балів, що наведений нижче.

Система оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни включає поточний та підсумковий контроль.

Поточний контроль проводиться для оцінювання рівня засвоєння знань, формування умінь і навичок здобувачів вищої освіти впродовж вивчення ними матеріалу модуля (змістових модулів) навчальної дисципліни. Поточний контроль здійснюється під час проведення навчальних занять. 

Підсумковий контроль проводиться для підсумкового оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни. Підсумковий контроль здійснюється після завершення вивчення навчальної дисципліни. Підсумковий контроль проводиться у формі заліку. Процедура складання заліку визначена у Положенні про організацію освітнього процесу у Державному університеті «Житомирська політехніка».

Розподіл балів з навчальної дисципліни

	Види робіт здобувача вищої освіти
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Виконання завдань поточного контролю
	100
	-

	Підсумкова семестрова оцінка
	100
	-


Розподіл балів за виконання завдань поточного контролю
	Види робіт здобувача вищої освіти
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Виконання завдань під час навчальних занять
	80
	–

	Виконання та захист індивідуальних самостійних завдань
	20
	–

	Разом за виконання завдань поточного контролю
	100
	–


Розподіл балів за виконання завдань під час навчальних занять
	Види робіт здобувача вищої освіти1
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Відповіді (виступи) на заняттях
	30
	–

	Участь у дискусії
	10
	–

	Виконання поточних тестових завдань
	20
	–

	Виконання та захист завдань, кейсів
	20
	–

	Разом за виконання завдань під час навчальних занять
	80
	–


З метою застосування цілих чисел для оцінювання результатів роботи здобувачів вищої освіти під час навчальних занять протягом семестру використовується 100-бальна шкала оцінювання кожного окремо виду робіт. Розрахунок набраних здобувачем вищої освіти балів за виконання завдань під час навчальних занять за семестр проводиться за формулою:

РНЗ = (РВ100 × ВКВ + РУД100 × ВКУД + РТЗ100 × ВКТЗ + РЗК100 × ВКЗК) × КНЗ,      (1)

де РНЗ – кількість набраних здобувачем вищої освіти балів за виконання завдань під час навчальних занять за семестр;

РВ100, РУД100, РТЗ100, РЗК100 – кількість набраних здобувачем вищої освіти балів за семестр відповідно за відповіді (виступи) на заняттях, за участь у дискусії, за виконання поточних тестових завдань, за виконання та захист завдань, кейсів (кожний окремо вид робіт на навчальних заняттях оцінюється за 100-бальною шкалою);

ВКВ, ВКУД, ВКТЗ, ВКЗК – вагові коефіцієнти відповідно за відповіді (виступи) на заняттях, за участь у дискусії, за виконання поточних тестових завдань, за виконання та захист завдань, кейсів. Значення вагових коефіцієнтів становить: 
ВКВ = 30 ÷ 80 = 0,375;
ВКУД = 10 ÷ 80 = 0,125; 
ВКТЗ = 20 ÷ 80 = 0,25;
ВКЗК = 20 ÷ 80 = 0,25;
КНЗ – коригувальний коефіцієнт. Значення коригувального коефіцієнту становить КНЗ = 80 ÷ 100 = 0,8.

Якщо здобувач вищої освіти виконав необхідні для досягнення результатів навчання з дисципліни завдання, що передбачені робочою програмою навчальної дисципліни та/або відповідними методичними рекомендаціями, і набрав у сумі 60 балів або більше, він може погодити дану оцінку в електронному кабінеті і вона стане семестровою оцінкою за вивчення навчальної дисципліни. 

Якщо здобувач вищої освіти під час вивчення навчальної дисципліни виконав необхідні для досягнення результатів навчання з дисципліни завдання, що передбачені робочою програмою навчальної дисципліни та/або відповідними методичними рекомендаціями, і набрав 60 балів або більше та бажає покращити свій результат успішності, він проходить процедуру підсумкового контролю у формі заліку. За складання заліку здобувач вищої освіти може набрати 100 балів. Семестрова оцінка з навчальної дисципліни формується за результатами підсумкового контролю.

Здобувач вищої освіти допускається до процедури підсумкового контролю у формі заліку, якщо виконав необхідні для досягнення результатів навчання з дисципліни завдання, що передбачені робочою програмою навчальної дисципліни та/або відповідними методичними рекомендаціями, і за поточний контроль у сумі набрав 50 балів або більше.
Якщо здобувач вищої освіти за результатами поточного контролю набрав 35(49 балів, він отримує право за власною заявою опанувати окремі теми (змістові модулі) навчальної дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми. Вивчення окремих складових навчальної дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми, здійснюється у вільний від занять здобувача вищої освіти час.

Якщо здобувач вищої освіти за результатами поточного контролю набрав від 0 до 34 балів (включно), він вважається таким, що не виконав вимоги робочої програми навчальної дисципліни та має академічну заборгованість. Здобувач вищої освіти отримує право за власною заявою опанувати навчальну дисципліну у наступному семестрі понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми.

Процедура надання додаткових освітніх послуг здобувачу вищої освіти з метою вивчення навчального матеріалу дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми, визначена у Положенні про надання додаткових освітніх послуг здобувачам вищої освіти в Державному університеті «Житомирська політехніка».
Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті

Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті в рамках окремих тем навчальної дисципліни, здійснюється викладачем за зверненням здобувача вищої освіти та представленням документів, які підтверджують результати навчання (сертифікати, свідоцтва, скріншоти тощо). Рішення про визнання та оцінка за відповідну частину освітнього компонента приймається викладачем за результатами співбесіди зі здобувачем вищої освіти.

Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті в рамках цілого освітнього компонента, здійснюється за процедурою, яка визначена у Положенні про організацію освітнього процесу у Державному університеті «Житомирська політехніка».
Шкала оцінювання

	Шкала ЄКТС
	Національна шкала
	100-бальна шкала

	A
	Зараховано
	90-100

	B
	Зараховано
	82-89

	C
	
	74-81

	D
	Зараховано
	64-73

	E
	
	60-63

	FX
	Не зараховано
	35-59

	F
	Не зараховано
	0-34
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