ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 5: Формування бізнес-моделі суб'єкта господарювання

План практичного заняття:
1. Бізнес-модель підприємства: поняття та ключові компоненти 
2. Підходи до формування бізнес-моделі  
3. Формування бізнес-моделі
Практичні завдання
Контрольні питання

Навчальні завдання:
1. Обговорення питань лекції та додаткових питань в аудиторії (онлайн).
2. Перевірка знань студентами лекційного матеріалу (виконання тестових завдань);
3. Вирішення практичних завдань та ділових ситуацій (кейсів.)

Додаткові завдання для обговорення (обрати 1 тему на вибір):
(ТЕМИ ПРЕЗЕНТАЦІЙ):
Номера питань, обираються згідно з початковою буквою прізвища студента
	Початкові букви прізвищ студентів
	Номер питання

	А, З, К
	1

	В, У, Є
	2

	М, І, П
	3

	Е, Р, Щ
	4

	Б, Ч, Ф
	5

	Т, Д, О
	6

	Л, Н, Ї
	7

	Ж, Ю, Я
	8

	Ш, Х
	9

	С, Г, Ц
	10



1. Еволюція наукових підходів до розуміння розвитку бізнесу. 
2. Етапи створення бізнесу: від бізнес-ідеї до виходу на ринок (аналіз ідеї, планування, стартові ресурси, запуск діяльності). 
3. Топ бізнес-ідей ХХІ століття.
4. Start-up: сутність та технологія створення.
5. Методи пошуку та генерації бізнес-ідей в умовах сучасного ринку (креативні методи, аналіз потреб споживачів, тренди та інновації).
6. Державна реєстрація бізнесу в Україні: порядок, форми та правові аспекти (ФОП і юридичні особи, дозвільна система, оподаткування).
7. Особливості ліцензування різних видів економічної діяльності.
8. Ключові засади формування бізнес-моделі підприємства
9. Основні етапи формування бізнес-моделі
10. Типові компоненти структури бізнес-моделі



ПРАКТИЧНІ ЗАВДАННЯ:
Практичне завдання 1.  Оцінювання бізнес-ідеї (власної або запозиченої)













[bookmark: _GoBack]Практичне завдання 2. 
Сформувати бізнес-модель за власною ідеєю, використовуючи методику CANVAS
Практичне завдання 3. Визначити ключові характеристики бізнес інкубатору, бізнес-акселератору, технопарку. На прикладі конкретної структури розглянути особливості їх функціонування.

Практичне завдання 4. Обґрунтувати необхідність розвитку.
Із запропонованого переліку обрати одну з компаній (або запропонувати свій варіант) та виділити 2-3 ключових напрями / заходи щодо розвитку за останні 5 років:
	ROZETKA, 
DroneUA, 
Uklon, 
Kormotech, 
Укрзалізниця, 
МХП, 
Дія, 
Flixbus, 
BYD, 
IKEA, 
Samsung, 
Disney, 

	Ajax, 
Systems,
Monobank, 
BOIPHARMA,
Нова пошта, 
Приватбанк, 
Хортиця, 
Siemens, 
Yamaha motors, 
BlaBlaCar,
Spotify, 
Nokia, 
Kodak).





Формування бізнес-моделіБізнес-модель представляє собою концептуальну організаційну та фінансову структуру бізнесу, тобто бізнес-модель поєднує у собі організаційний, фінансовий та процесний підходи до організації функціонування бізнесу. 



	Ключові партнери

Хто є ключовими партнерами для бізнесу?
Взаємодія з якими контрагентами є необхідною для функціонування бізнесу?
Хто постачає ключові ресурси для бізнесу?

	Ключова діяльність

Які ключові діє потрібні для забезпечення функціонування бізнесу?
Які основні бізнес-процеси?
Які основні процеси виробництва?


	Ціннісна пропозиція

В чому цінність продукту для споживача?
На задоволення яких потреб спрямований продукт?
Які мотиви придбання у споживачів?
	Відносини з клієнтами

Яким чином буде побудовано взаємовідносини з кожним сегментом споживачів?
Як будуть підтримуватися ці взаємовідносини?

	Сегменти користувачів

Хто є основними клієнтами? 
Які є основні сегменти споживачів?

	
	Ключові ресурси

Які ключові ресурси необхідні для здійснення ключової діяльності?
Чи потрібні унікальні або важкодоступні ресурси?





	
	Канали

Яким чином Ви будете контактувати зі своїми споживачами?
Які канали комунікації є найбільш ефективними?
	

	Структура витрат
З якими поточними витратами пов’язана бізнес-модель?
Які є постійні витрати?
Які є змінні витрати?

	Джерела доходів
За яку цінність споживачі будуть платити?
Які додаткові джерела доходів можна передбачити?
Яким чином відбувається ціноутворення?


Джерело: The Business Model Canvas [Electronic resource] / Strategyzer AG. – Access mode : https://www.strategyzer.com/canvas/business-model-canvas
	Ключові партнери

	Ключова діяльність












	Ціннісна пропозиція
	Відносини з клієнтами
	Сегменти користувачів

	
	Ключові ресурси













	
	Канали
	

	Структура витрат







	Джерела доходів



Контрольні питання для поглибленого вивчення теми (2 питання на вибір студента письмово):
Номера питань, обираються згідно з початковою буквою прізвища студента
	Початкові букви прізвищ студентів
	Номер питання

	А, З, К
	1, 11

	В, У, Є
	2, 12

	М, І, П
	3, 13

	Е, Р, Щ
	4, 14

	Б, Ч, Ф
	5, 15

	Т, Д, О
	6, 16

	Л, Н, Ї
	7, 17

	Ж, Ю, Я
	8, 18

	Ш, Х
	9, 19

	С, Г, Ц
	10, 20



1.Що таке бізнес-модель підприємства та які її ключові компоненти? 
2.Яке головне завдання бізнес-моделі компанії? 
3.У яких випадках доцільно створювати бізнес-модель? 
4.Чому бізнес-модель вважають комплексною категорією? 
5.Які завдання має забезпечити ефективна бізнес-модель підприємства? 
6.Як бізнес-модель допомагає візуалізувати стратегію компанії? 
7.У чому полягає відмінність між формальним, гуманітарним, онтологічним та управлінським підходами? 
8.Які переваги та недоліки формального підходу? 
9.Чому гуманітарний підхід пов’язують із соціологією та психологією? 
10.Які основні елементи входять у гуманітарну бізнес-модель? 
11.Чим універсальність онтологічного підходу корисна для бізнесу? 
12.У чому полягає особливість управлінського підходу? 
13.Які чотири етапи формування бізнес-моделі виокремлюють у зарубіжній практиці? 
14.Що включає етап генерації ідеї? 
15.Які фактори враховуються на етапі визначення реальності та досяжності ідеї? 16.У чому різниця між макетуванням для нового та діючого підприємства? 17.Що передбачає етап прийняття рішень у процесі формування бізнес-моделі? 18.Які структурні елементи бізнес-моделі можна вважати типовими? 
19.Яке значення має методика Business Model Canvas? 
20.Чим бізнес-модель відрізняється від бізнес-плану?
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