AOBPOUECHUMU
BIBHEC: MI® Ul
PEAABHICTDHD




l.I1lommpeHicTs KOPYIILI B IIPUBATHOMY CEKTOPL.

2.Buan kopymi B 013HeC!.

5.Homy xommaHil BAAFOTBCA AO KOPYVIILIMHUX
MAXIHAITIF?

4.Hacaiakm xopyrii.

5./t mpmBoMHM  BHUKOPHCTOBYBATH,  aOH
3aII00IITH KOPYHIIil B O13HEC!?




MaiikpocodT 30iAHIAQ HA 25 MIABAPAIB
AoaapiB CIITA — came Taky cymy BOHA CITAATHAA Y
BUTASIAL KPEMIHAABHUX 1 IIUBIABHIUX CAHKITI Yepe3

rro30B Minictepcrsa roctumii CIIIA, mo

CTOCYBaBCA IIAKYIY Ta XaOapHUIITBA.

Byao BusiBA€HO, IO CIIIBPOOITHUKHA AOYIPHBOL
KOMIIaHll, BKAFOYHO 3 KEpIBHUKAMH, HEIIPABAUBO
IIPEACTABASAN BUCOKI «3HMDKKI», A0 YKAAAATH

YJITOAH 3 TOPTOBHUMH ITOCEPEAHUKAMH, ITIO
rropytrysaso 3akoH CLIA «[Ipo kopymmiro 3a
kopaoHOM» (FCPA).

a Microsoft



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Корупція може зробити біднішими не тільки громадян чи країни, але й бізнес, причому йдеться як про маленькі підприємства, так і про великі,всесвітньо відомі корпорації. Так, компанія Майкрософт збідніла на 25 мільярдів доларів США – саме таку суму вона сплатила у вигляді кримінальних і цивільних санкцій через позов Міністерства юстиції США, що стосувався підкупу та хабарництва. Скандал розгорнувся навколо дочірньої компанії Майкрософт в Угорщині через продаж ліцензій на програмне забезпечення державним установам країни. Було виявлено, що співробітники дочірньої компанії, включно з керівниками, неправдиво представляли високі «знижки», аби укладати угоди з торговими посередниками, що порушувало Закон США «Про корупцію за кордоном» (FCPA).


HACKIABKHM KOPYIILIIA
ITOINIMPEHA B BIBHEC-
CEPEAOBMUIIII?

* 1 3 3 AupexropiB HOpaBAIHHA Ta CTAPIIHAX
MEHEAKEPIB BHIIPABAOBYIOTb HAAAHHS
ITPOIIOBUX  BHIIAQT, IIOO IIEPEMOITH B

KOHKYPEHTHIN OOpOTHO1 200 30epertu Oi3HEC.

AOXOAH paHiIlle, HLK BOHH OTPHMAaHI, aOH

'
e 1 35 KepiBHHKiB TOTOBHH BKa3aTH y 3BITAX ‘ ‘

AOCATTH CBOIX ITIAEH.

* 12% aAmpexTOpiB Ta KEPIBHHUKIB TOTOBI HAAATH
HENIPABAUBY 1H(OpPMAIIO, IIOO0 ITOKPAIITUTH
CBOIO Kap €PY UM OIIAATY IIPAITL.



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Дослідження «Corrupt behaviour inside business environment» каже, що 1 з 3 директорів правління та старших менеджерів виправдовують надання грошових виплат, щоб перемогти в конкурентній боротьбі або зберегти бізнес (1 з 5 інших працівників). 1 з 5 керівників готовий вказати у звітах доходи раніше, ніж вони отримані, аби досягти своїх цілей (1 з 10 всіх інших працівників). 12% директорів та керівників готові надати неправдиву інформацію, щоб покращити свою кар’єру чи оплату праці (вдвічі більший відсоток порівняно з іншими працівниками). Бізнес-індустрія не залишилася поза межами корупційної пандемії. Ба більше, недоброчесність є одним із найсерйозніших викликів, які заважають стрімко розвиватися суб’єктам приватного сектора. Застосування корупційних схем у бізнесі підриває довіру до організації, унеможливлює справедливу конкуренцію та згубно впливає на економічний розвиток країни в цілому.


* Moxe 3aaTHCA, IIIO KOPYIIA B OAHOMY OKPEMO B3fATOMYy OI3HECI HE € JHMOCH
kpuTUaHIM. [ [poTe cTyAeHTH TEX MOKYTH CTATH KEPTBAMH HEAOOPOUECHUX AIH ¥
IIPUBATHOMY CEKTOPI1, HaBITh HE IIPAITIOIOYH B OI13HEC-OpraHizarii. YABIMO, IIIO BU
3AMOBUAH HOBY ITadyy, fAKY IIAAHYETE ITOCTABUTU BAOMA (V IYPTOXKUTKY). AAd i
BUTOTOBACHHS OOPAaAM KOMIIAHIFO 3 YMOBHOIO Ha3BOIO «MeOalt+», sAka wmae
HAITPAITbOBAHY KOPYVIIIIIITHY CXEMY: AHPEKTOP 3AMOBAAE AECTAAl AAS MEOAIB HIKYIOL
AKOCTI B APyIra HAYaABHHKA MICIIEBOI ITOAATKOBOI CAYKOH, SKHM B3aMIiH CIIHCYE
ITOAATKHI 3 KOMIIaHI AHITIE «HA IIaIIepi». Y pe3yAbTaTi BaM OPHUBO3ATH 1Ay, V AKOL
Uepes3 TIKACHD BIAITIAAQ PYUKa, Yepe3 MICAID 3Ai3Aa papba, gepes3 pik PO3COXAHUCH
AOIIKH. Tak, HE OYAyYM YIACHHKOM KOPYVIIIIITHOI CXEMH, BU CTA€TE 11 KEPTBOIO.
AFOAM TOCTIHHO ITOKAAAAIOTBCHA HA IIPUBATHI KOMITAHIl y BHPIIICHH! BAKAWUBHX

ITUTAHDb, TOMy AOOPOYECHICTH OI3HECY € BAXKAMBOIO AAf BCIX.



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Дослідження «Корупція в Україні 2022: розуміння, сприйняття, поширеність» свідчить, що за даними опитування населення корупція посідає 3-є місце серед основних проблем. Представники бізнесу називають корупцію 2 за серйозністю проблемою. Отже, представники бізнес-спільноти вище оцінюють важливість проблеми корупції, ніж середньостатистичні громадяни, можливо, тому, що гостріше відчувають її наслідки. 


* MAKCAMI3AITIA ITPHOYTKY
® IOAOAAHHA EKOHOMIYHUX TPYAHOIIIIB

®* TOAOAAHHSA KOHKypeHL[iI 200 OTPUMAHHA KOHKYPEHTHOL

IIepEBATH
* BUXIA Ha HOBl PUHKH Ta 320€3I€YEHHSA 3POCTAHHS

* BUPIIIIEHHSA OIIEPAIMITHUX TPOOAEM



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Обґрунтування корупції в приватному секторі в основному економічне. Типовими причинами є такі: максимізація прибутку, подолання економічних труднощів, подолання конкуренції або отримання конкурентної переваги, вихід на нові ринки та забезпечення зростання, вирішення операційних проблем. Якщо в державному секторі особиста вигода часто є головною причиною корупційних дій, то в бізнесі це може бути лише одна з них. Коли компанії використовують корупційні методи, щоб отримати конкурентну перевагу, вони створюють ефект «снігової кулі» в усіх галузях, спонукаючи інші компанії до подібних дій, щоб залишатися конкурентоспроможними на ринку.


AKI ®PAKTOPU MOKVYTD CIIPUATHN
BKOPIHEHHIO KOPVIIIIII B KOPITOPATUBHIMX
CEPEAOBUIIAX?

* PimmeHHA 9acTO € CKAAAHUMU, 4 IIPUIMATH iX ITOTPIOHO
IIBUAKO. Y OI3HEC] 3aBKAHM € 3HAYHHUU THCK, IIIOO AOCATTH
MAaKCHMAaABHOI IIPHOYTKOBOCT! B HAMKOPOTIII TEPMIHHI

* Yacro B GisHeci B IEHTPI YBATH IIEPEOYBAIOTD PE3YABTATH,
a BCE IHIIIC BBAKAECTHCA ADYTOPAAHUM 3 EKOHOMIYHUX
MIPKyBaHb

* MipKyBaHHSA Ha KIIITAAT «TaK 3aBKAU POOHAOCH» a00 «TaK
YUHATH HAITIl KOHKYPEHTI» BUIIPABAOBYIOTH OYAB-AKY
ITOBEAIHKY

e Dbiznec- CepeAOBI/H_[IC MOZKC KCPyBaTHCA HpI/IHIII/IHaMI/I
lH,A,I/IBlA,yaAIBMy, YTI/IAlTapI/ISMy, peAHTI/IBISMy



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Окрім того, причинами можуть бути прогалини в законодавстві, порівняно нетривала історія застосування антикорупційного законодавства в Україні, мало компаній із довготривалою історією ведення бізнесу в Україні тощо. 


TEOPIA « CHITOBOI KVAI» B
bI3HECI

* [linmpremcTBa He IIOBHHHI YEKATH, ITOKH
HOBOCTBOPEHI AHTHKOPYIIIIIITH] OpraHu
AIKBIAYFOTH KOPYIIIIIO CEPEA YKPAIHCHKUX BUIITIX
IIOCAAOBIIIB, 4 IIOBUHHI IIOYATHU 3aII00IIATH HABITH
HANMEHIIINM  Xa0apsAM, CTBOPHUBIIH KYABTYPY
IIATPUMKI AOOPOYECHOCT! Ta IPO3OPOCTL, AKA €
HAA3BUYANHO BAaKAWUBOIO AAf  OOpOTBOH 3
KOpymHI€ero. Tak, 1e Moxe OyTH OOAIOYHM Y
KOPOTKOCTPOKOBIH IIEPCIIEKTHUBI, aA€ IIEPEBATH 3
TOYKH 30Dy CTAAOTO PO3BUTKY Ta KAIITAAI3AI B
AOBIOCTPOKOBIHI IIEPCIEKTHUB] TOYHO

KOMIICHCYIOTb BTPATH HA CTAPTI.



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
У попередніх лекціях ми вже розглядали теорію «снігової кулі» і, можливо, ви пам’ятаєте, що велике хабарництво починається з маленького хабаря, який далі росте, як снігова куля. Подібно до інших суспільних сфер, у бізнесі надзвичайно важливо змінити систему знизу до верху. Це означає, що ми ніколи не впораємося з великою корупцією, поки процвітає маленьке хабарництво.


BWAI
KOPVIILIII B
bISHECI



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Корупційна типологія в бізнесі є доволі широкою. Розуміння основних форм дає змогу розробити заходи щодо запобігання корупції та мінімізації її ризиків. Найбільш поширеними формами корупції в бізнесі є шахрайство, підкуп та конфлікт інтересів. Кожен із цих видів має свою класифікацію:


* IIpuxaaa

[Tapn3pka kommania Alstom moTpammaa ImA
yBary  YIPaBAIHHA 3 IIATaHb CEPHUO3HUX
mraxpanicts  Beamkoi bpwmramii  (SFO), mro
IIPU3BEAO AO BHUPOKY B po3mipi 16,4 MIABIOHIB
dYHTIB CTEPAIHTIB § BUTAAAL IITpadpiB 1 BUTPAT
3a kopymiHy cxemy. Alstom Network UK Ltd
OyAa 3000B’f3aHA 3AIICHUTH ITAATIK IIICASl TOTO,
AK poscaiayBaHHA SEFO BHABMAO IIaXpaliCbKUU
KOHTPAKT 13 ITOCEPEAHHUKOM, AKHU OYB «IIPOCTO
KaHAAOM OTpHUMaHHA Xa0apisy. 1106 mpuxoBatn
Kopymmiro, Alstom mimmAaa Tak AaA€ko, IO
HAaA2AQ IHAPOOAEHI AOKYMEHTH. Y I CHIpPaBl
322PEIITOBAHO TPHOX KOAHWIITHIX CIIBPOOITHUKIB
KOMITAHI1].

1. ITIAXPAUCTBO

B IIITPOKOMY CEHCI
MOXKE OXOITAFOBATH
OYAB-AKHI 3AOYIH

3aAASl BUTOAH, SIKIT

BIKOPHUCTOBYE OOMAH fIK

OCHOBHUH 32C10 MOTrO

3AIMICHEHHSA



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Машинобудівна компанія 


* IIpuxaaa

Ckampaaa 3 Enron Boeprre norpanmmB  y  3arOAOBKH
HarioHaAbPHUX raser y :koBTHI 2011 poxy. byao Bussaeno,
IIT0 /-2 32 BEAWYMHOIO KOMIIAHIfA y CBITI OyAa 3aAy9€HA AO
CEpITO3HOI KOPHOPATUBHOI KOPYIIII Ta OYXIaATEPCHKOIO
mraxpancra.  CkaHAAA 3 PO3TPATOIO KOIITIB HABKOAO
Enron maB cepilo3H1 OAITUYHI HACAIAKH, OCKIABKH AIACPU
OyAm 1oB’a3aHl 3 bianmm Aomom. Aeperyadmis KomITaHif
AO3BOAMIAA I IIPAITIOBATH B OCHOBHOMY O€3 AEP’KaBHOTO
KOHTPOAFO. byAm 3HAa4YHI CIIOTBOpEHHA Y 3BITaX IIPO
IIPUOYTKH, a4 TAKOXK INAPOOAEHI €HEPreTHYHI KPHU3M Ta
CEpIIO3HE PO3KPAAAHHA IIEHCIMHUX (DOHAIB KEepPIBHHKAMHI
kommanil. Kopmoparmis 30aHKpyTyBasa, a aKIlOHEPH
BTPATUAU /4 MIABAPAU AOAAPIB. l'eHEpaABHUII AHPEKTOP
Enron Axedpd CriaalHT orpumas 24 poku yB’SA3HEHHA Y

dheaeparbHIN B’ A3HUTII.

1.1. HEBAKOHHE
IITIPUBAACHEHHA
MAMHA

— BI/IKOPI/ICTaHHH

MAaHa YU rpomeﬁ

1HIIIOl OCOOM HEYECHO
AASI BAACHO1 BUTOAU



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Корпорація Енро́н — колишня американська енергетична компанія


* IIpuxaaa
Madofft Investment Securities LLC (2008) 0Oyaa

imBecTumiriHoIO ipmoro Ha Boaa-crpir. Illaaxom
OOMaHy BOHA BUMAaHHAA B IHBECTOPIB 04,8 MAPA AOA.
— IHBECTOPAM BUIIAAYYBAAH BIACOTKHU 3 IXHIX BAACHUX
KOIITiB 400 KOIITIB IHIINX IHBECTOPIB, a HE 3
puOyTKy. [lam Meaodpd, Axmit OyB OyxXraaTepom y
KOMIIAH1{, PO3IIOBIB CBOIM CHHAM IIPO BAACHY CXEMY, 1
BOHHU BIAPA3y IIEPEAAAN 1H(OPMAIIIO TPO MaxXiHAI]
ypaay. Hactymaoro ama  ®eaepasbHEe  OIOPO
PO3CAIAYBAHD 32aPEIITYBAAO IIIAXpasd, a I€Pe3 > AHIB
IOTO paxXyHKH OyAm 3amoposkeHl. Lle mmaxparictso
OYyAO PO3KPHUTO dYepe3 KIAbKA MICAINB  IICAf

dirarcosoro kpaxy B CILIIA 2008 poxy.

1.2. IPUCBOEHHA
HEOBAIKOBAHMX
AKTHUBIB (CKIMIHT)

— IIe BUAYYIEHHA I'POIIIOBUX KOIIITIB
00’€KTA-KEPTBU AO IX BXOAKEHHS
(3armmcy) B cucreMy OOAlKy. A0 HHX
BIAHOCATBCA HEBPAXOBAHI ITPOAAXKI,
3aHIZKEHI IIPOAAKL, A€OITOPChKA
3a00PrOBaHICTD, KPAALKKA YekiB. 11,
XTO OE3IIOCEPEAHBO IIPALIOE 3
KAIEHTAMH 200 OOPOOASAE IXHI ITAATEXKI,

€ ocobamu, fAKI 3 HAHOIABIIIOIO

ﬁMOBipHiCT}o BUMHAIOTH TaKl

HOPYIIEHHA




* IIpuxaaa
Y4 MEKAX KOPYIIIIIITHOTO CKAHAAAY KOAUIITHHOTO

nipem epMiHicTpa Manaiisii Haaxnba Pazaka OyAao 3acyAxeHO 1.3. PO3KPAAAHHSA

32 CIMOMa IIyHKTAMH  OOBHHYBAYEHHSA, BKAIOYHO 3

. o MOXHA BU3HAYUTH AK
BIAMUBaAHHAM FPOLHGI/I, 3AOBXKXUBAHHAM BAAAOFO Ta 3IAOYMHHUM

. . . . . YMI/ICHC BI/IAY"ICHHH
3AOBKHUBAHHAM AOBIpOO. (CAIAYI 32ABHUAM, IIIO BIH IIE€PEBIB
. o . . . e . TPOITTIOBUX KOIIITIB
oAam3pko 10 miapiioHIB AoAapiB BiA piall 1MDB Ha Baachi P o
. . . - o OOAAAHAHHA T4 THITUX
OaHKIBCHKI1 paxyHkH, 1 BepxoBHuii cya Maaaiisii ITOTOAUBCA. . .
.. . AKTUBIB 0€3 BIAOMA YU 3TOAU
Pazak Oys 3mymennin mitm 3 mocaaun y 2018 pOIIl IIiA Yac .
, , kepiBaUIITBA. OTKE, 11€
ckarAaAy. «¥Y 2015 pomr Wall Street Journal moBiaomMmaa, o b . ’
Lo . 3aTaAOM KDAAIKKA, TIDAMUN
Haaxn6 mmokaas 0an3pko 700 miabitoniB A0Aapis 3 IMDB Ha . P R P
. : : rpaOLK, AKAA BIAOYBAE€THCSA
cBoi ocoOmcTi paxyHKH. BIiH  3aBKAmM  3amepevyBas )
o - 3a3BAYAN TAM, A€ CHCTEMA
3BuHyBaueHHA. Y Maaaisii HOMy 3arpOsKye e IMIOHAMMEHIIIE

VIIPABAIHHSA Ma€ CAAOKI MICIIS

35 3BUHYBa4Y€Hb Yy KOPYHIIL. Y BIBTOPOK CYAAA 3aCYAUB 07- . .
. . 2060 11 30BCciM HEMAc
PIYHOTO Haaxu6a Ao 12 POKIB YB’A3HEHHSA, aA€ IIPU3YIIMHUB

HMOTO HA YaC aAIICAALII.



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
неплатоспроможна малазійська компанія стратегічного розвитку, яка повністю належить міністру фінансів


* IIpuxaaa

Walmart y Mexkcuri. BIAITOBIAHO AO 3BiTy, OIIyOAIKOBAHOTO MEKCHKAHCHKOIO aCOLIAINEIO
pobotoaasiB y 2011 pory, xomranii, mo mparmrorors y Mekcurl, Burpadarors moHaa 10
BIACOTKIB CBOTO AOXOAY Ha KOpPyIIifo. OAHHM i3 HAMBIAOMIIINX BHITAAKIB € CKAHAAA Y
Walmart, axkuii craB Bisomum y BepecHi 2005 poky 1 B pe3yAbTari AKOrO BapTICTb AKIIIN
kommaHil Braaa Ha 4,5 MiAbApAa AoAapiB. Aokasu, BHABACHI IIA Yac BHYTPIIIHIX 1
30BHIIIIHIX PO3CAIAYBAHb, ITOKA32AHW IIUPOKE BHKOPHUCTAHHA Xa0apiB HA 3araAbHY CyMY
MOHAA 24 MIABHOHH AOAapiB. Xa0apl IIAATHAHM 33 CHPUAHHA OYAIBHHUIITBY MAara3pHiB
Walmart o Bciit Mexcuri. Llg kpaina € BeawdesHum puHKOM AAf Walmart — KkoxkeH 11'aTHi
maraspa Walmart posramoBanuit v Mekcumi. Cramom mHa xoBrenp 2014  poky
PO3CAIAYBAHHSA IIPOAOBIKYBAAOCH, OCKIABKH KepIiBHHIITBO Walmart OyAo IpuderHe uun

OOI3HAHE HA HAWBHITIOMY PIBHI.

UYersepo O13uecmenis 3 Unaoil Busuaam cebe Bunammu y 2019 porrl, mATBEpAUBIIH CBOXO
IIPUYETHICT AO MIABHOHHHUX Xa0apiB. 3a AAHHMH CAIACTBA, HE3AKOHHI BHIIAATH
3AIFICHFOBAAY YHMHOBHHUKH 3 ACB’ATH PI3HUX KpalH mpoTtarom 17 pokiB. YV Mexax cxemu
VIACHHUKH, fIK CTBEPAKYETHCA, OPAAU YIACTD Y IIIUPOKOMACIITAOHOMY BIAMUBAHHI IPOIIIEH 1
HAMATAAUCA 3HUINATHA AOKAa3U. CTBEPANKYETBHCH, IIIO ABOE KAFOYOBHUX (DIIYPAHTIB CKAHAAAY
AAAYT MIABOHH AOAAPIB § BUTAfAL XaOapiB ypAAOBLAM AAKHPY, AHrOAH, A3epOariakaHy,
Aemoxparmanoi Peciyoaiku Konro, Ipany, Ipaky, Kasaxcrany, Aiii Ta Cupil. Hacaiaxm
TPHUBAIOTH y MacIITaOHII crrpaBi Unaoil, Ky Aefiki HA3UBAIOTH HAWOIABIIIIM XaOAPHHUITBKIM
ckaHAAAOM B icTopii. CTBepAKY€ETBCA, IO CIMEHHHIT Oi3Hec 13 MOHAKO CHCTEMaTHYIHO
KOPYMITyBaB CBITOBY HA(TOBY IIPOMHUCAOBICTB, CIIAAYYIOYN MIABAOHH AOAAPIB y BHUIAfAL

xa0apiB BIAOMHM KOMITaHIAM, 30kpema Samsung, RollsRoyce 1 Halliburton.

2. ITITAKYII

MOKE OyTH BU3HAYECHO
K IIPOIO3HUIILFO,
HAAAHHSA, OACP/KAHHS
200 BUMAraHHA OyAb-
AKUX IIIHHOCTEH, IO
BITAMBAIOTH HA

IIPUNHATTA pimeHb




* IIpuxaaa

YV aroromy (ppanmyspka kommmaHia Airbus Iroroamaacs
BUIIAQTUTH PEKOPAHI 4 MIABAPAH AOAapiB 1mITpady 3a
3BUHYBAYEHHSA B XA0ApHHUITBI Ta KOpPyHIl HIPOTATOM
monanmertre 15 poxis. Kommamia ykaaaa yroay mpo
BU3HAHHA IIPOBUHH 3 Hpokypopamu BeamkoOpmramii,
Opanmif Ta Crmoayuennx [Iltatis. 3riAHO 3 AOKyMeHTAMH
npokyparypu Airbus BHKOPHCTOBYBaAa I'AOOAABHY MEPEKY
areHTIB 200 IIOCEPEAHHKIB AAfl KOPYIIIHHUX OIEpAarii,
30KpeMa U BHIIAATH, 3aMAaCKOBaHI INA KOMICIHHI, IIIOO
IAIITTOBXHYTH HPOAQXK AlTakiB. «Hacalakm ckampasy 3
xa0apHUITBOM Airbus IIpoAyHaAm 1O BChOMY CBITY B
IIOHEAIAOK, KOAH KEPIBHUK OAHOTO 3 MOrO TOAOBHHX
ITOKYIIIIIB TUMYACOBO IIIIIOB Y BIACTaBKY, 2 PO3CAIAYBAHHA
OYAO PO3IIOYATO B KpalHaX, Kl IIOCTPAKAAAHT BIA TOTO, ITIO IX
BTATHYAHU B A€AQA] OIABIITY HOAITHYIHY CYHEPEUIKYD.

2.1. BIAKAT

— IIe IIPUXOBAHI ITAATEXI,

MeTa AKX 323BUYAN IIOAATAC
Y BTATHEHHI KOPYMIIOBAHOTO
IIPAIIBHUKA KOMIIAHIl B
CXEMY HEPEIAAT.
[TprKA2AOM TAKHX CXEM €
CUTYaIlifl, KOAH IIPAIIIBHUK
HIaXPAUCbKAM YUHOM
AOITOMAra€ IPOAABIIEB]
BUIPATH KOHTPAKT Yepe3

IIPOLICAYPY KOHKYPCHHUX
TOPIIB




* ITpuxaaa

V 2016 pomi KOAWIITHBOTO 3aCTYIIHHKA, SAKAH
KEpyBaB HEPYXOMICTIO B KOpOAIBCBKOMY AOMI 1
orprumaB moHas 100 000 dyHTIB CTEpAIHTIB K
Xa0apl 3a YKAAAAQHHA KOHTPAKTIB Ha POOOTY B
KOPOAIBCHKUX PE3UACHINIAX, 3aCYAUAU AO ITATH
POKIB yVB'A3HEHHA. BIH BIATIOBIAAB 32 YTPUMAHHA
byxiaremcpkoro maasamy, TOAOBHOTO OYAHHKY
KOPOAEBH B /\OHAOHI, Ta IHIIAX ICTOPHIHUX
oyalBeAb. YoOAOBIK mpmiiMaB TIpormi  a0o
IIOAAPYHKH BIA AHPEKTOPIB KOMIIAHIH, Kl IIOTIM
OTPUMYBAAH BEAWKL KOHTPAKTHU HA
OOCAYTOBYBAHHS OYAWHKIB.

2.2. HEKOPEKTHI
ITOAAPYHKHU TA
I'OCTUMHHICTD

30KpeMa ITOAAPYHKH, 3HITKKH,

BIAITYCTKH Ta 1HIIIl ITOCAYTH, 2
TAKOK TOCTUHHICTD, Kl
3200POHEH] KOAEKCOM

IIOBEAIHKH T2 MOKYTb OyTH

CIIPAMOBAHI AK Ha BIIAUB, TaK 1

Ha HAr OPOA}KCHH}I ITIEBHOI'O

ALAOBOTO pimeHHﬂ




* ITpuxaaa

P. ®ocrep Bimanc 0Oy koaymuictom Wall Street Journal i
IINCAaB KOAOHKy IiA Ha3Boro «llouyre mHa Byammy. VY
KOKHOMY MaTepiaAl BIiH OIIMCYBaB IIE€BHY AaKINFO. AKIIIL,
IIPEACTABACHI B KOAOHKAX, 9YacTO 3pOCTaAHm  abo
SHIKYBAAHCH BIATIOBIAHO AO AyMkH Binanca. Kypnaaicr
VKAAQB JTOAY, 3a AKOIO IIEPEAAB BMICT CBO€I KOAOHKH —
30KpEMa aKIll, PO fAKI 30HPaBCA AETAABHO OITHCATH, —
rpymi Oip:xoBuX OpokepiB. [ loTiM BoHI KymyBaAW mo3uIrii B
aKIIAX AO IyOAikarii geproporo martepiaay. Ilicas Toro, fx
OpOKEpH 3MOTAHM OTPHMATH BAACHI IIPHUOYTKH, BOHU
HIOUTO BIAAAAW YACTHHY CBOIX IpHOYTKIB Bimarmcy B oOmin
Ha Horo posym. 3perrroro woAosika criiivasa SEC. Moro
CIIpaBa CKAQAHA, OCKIABKH KOAOHKa OyAa OCOOHCTOFO
AYMKOIO Bimanca, a He CyTIT€EBOIO I1HCAHAEPCHKOIO
inpopmamiero.  Oamak  SEC  3pemrroro  3acyamaa
KYPHAAICTA Ha IIACTABI 3afABU IIPO TE, IO 1HMOPMAIIA PO
akill 3 martepianiB HaaexkuTh The Wall Street Journal, a me
camomy Binancy.

2.3. TOPTIBAA
IHCAVMAEPCHKORO
IH®POPMAIIIE O

€ popmoro KOpymIIii, fiKa 301ABIITyE

PHU3HK BUTOKY AQHIX, AECTA0IAIZYE
YECHY KOHKYPEHIIFO, IOPYIIIy€E
eTHKY BeAcHHs O13Hecy. Yepes

KOPYIIIIIO AIAOBI CEKPETH MOKYTb

AETKO CTATH BIAKPHUTHMU AAf
KOHKYPEHTIB T4 1HITIIX
3arikaBAeHUX cTOpiH. Lle moxe
3aBAATH IIIKOAU MAHOYTHIN
AIAABHOCT! KOMIIaHI Ta i1

i OpMAITIITHIT oesIriern




* IIpuxaaa

byxraatepceka dipma «Beamkoi werBipkm»y KPMG
3ITKHYAACH 3 TAaHEOHNMU (1 AOPOTHMHU) IIPOOAEMAMHI YEPE3
3BUHYBAYEHHA B TOMY, IO A€fAKl 3 1 KOAHWIIIHIX
CIIBPOOITHHUKIB BUKOPUCTOBYBAAU BUKPAACHY
iH(popMmariro, MO0 3MIHHTH IIOIEPEAHI AYAHUTOPCHKI
pOOOTH, 1 OOMAHIOBAAW IIiA YaC HABYAABPHHUX ICIIHTIB.
dipma BH3HAAQ 3BUHYBAYECHHSA Ta ITOTOAMAACA BUIIAATHUTH
SEC 50 MIABIIOHIB AOAAPIB AAfl BperyAroBaHHA. Crpasa €
BAKAUBOIO, OCKIABKHM Ha CBbOIOAHI IIe HANOIABIITUHI
mrrpad, HakAaaeHHT Ha ayauTopa SEC. «Macmradm T1a
CEpPHO3HICTh HEIIPABOMIPHO! ITOBEAIHKH, IIPO AKY HACTBCSA
TYT, BIABEPTO KaKyIH, Bpa/KAOTh, — cka3aB CriseH [lerikim,
oAuH 13 aupekTtopiB SEC i3 3a0e31redeHHs BUKOHAHHSA. —
Ile BperyAroBaHHA BIAOOpaKa€ HEOOXIAHICTB CYBOPOTO
IIOKAPAHHA TAKOTO POAY IIPOTHUIIPABHUX AlM, OAHOYACHO
BKMBAIOYN 3aXOAIB, CIIPAMOBAHUX Ha 3aIIOOIraHHA HOTO

HOBTOp CHHIO».

3. KOH®AIKT
IHTEPECIB

BIHHUKAE TOAlL, KOAU IIPAITIBHUK,
MEHEAKEP A00 AUPEKTOP MaA€

IIPUXOBAHIUN €KOHOMIYHHUI YN
OCOOMCTHIT IHTEPEC AO OIEeparli, IKAHI
HETATUBHO BIIAUBAE HA OPraHI3aIlIoO. 3

ycix (popm KOpyHIIil ITFO0 MOKHA

PO3TASIAATH K HAMEHIII HE3AKOHHY, A€

BCE-TaKH KOH(PAIKT IHTEPEC BKAIOYAE

3SAOBXKMBAHHA BAAAOIO Ta BHMHHMKAE B

CUTYAIIil, KOA MEHEAXKED U IPAIIBHUK

IMAIIPHIEMCTBA CTABUTH IPUBATHUI
iHTEepeC, AKAHM MOKE BITAMHYTH Ha
HAACKHE BUKOHAHHS CBOIX OOOB’SI3KIB,

BHIIIE 32 IHTEPECH KOMITAHI{



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Комісія США з цінних паперів і бірж — незалежне державне агентство, його обов'язок здійснювати контроль за дотриманням федерального закону і торгівлю цінними паперами і регулювання контролю ринку цінних паперів в Сполучених Штатах. 


Xabapi 32 IpareBAAIITYBAHHSA
m KymiBas incatiaepcbkoi indopmartii
® 3MOBHU Ha yTPUMAHHSA I[iH
» KymiBas indopmariii IioA0 TEHACPHHUX IIPOIIO3ULIIH

B Biakatn



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
За оцінками правоохоронців, у приватному секторі найпоширеніші такі форми корупції, як хабарі за працевлаштування (33%), купівля інсайдерської інформації (37%), змови щодо утримання цін на певному рівні (38%), купівля інформації щодо тендерних пропозицій (34%); «відкати» (46%)


HOMY KOMHAHH BAAIOTBCAHA AO
KOPVIILIINMHNX MAXIHAILIII?

Ocobucra BUroAa € HAWYACTIIIIOI IIPHYHHOIO
KOPYHIll B AEPKABHOMY CEKTOpPI, IIPOTE HE B
IIPUBATHOMY  CEKTOPI. Koan  xommanil
BUKOPHUCTOBYIOTh KOPVIIIIAHI METOAH, IIIOO
OTPUMATH  KOHKYPEHTHY  IIEpEBary, BOHU
CTBOPIOIOTH €(DEKT «CHITOBOI KyAl» B YCIX
raAy3fiX, CIOHYKAFOYHM IHII KOMIIAHI  AO
ITOAIOHUX AT, 100 3AAHUIITATICS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMH ~ Ha  PHHKY. Sk
3a3HAYAAOCHA  paHIIIe, KOPYIIIA  IIAPHUBAE
KOHKYPEHIIIFO, OCKIABKH KOMITAHII, AK1
BIAMOBASIIOTBCA AABAaTH Xa0apl, MOXyTb OyTH

BUKAIOYEH] 3 PUHKY.

* V npuBaTHOMY CEKTOPI, AK 1 B OYAB-IKOMY IHIIIOMY, AFOAT

BAAIOTBCA AO CTPATErid pariOHaAl3ari, 0O BUIIPABAATH
CBOIO HEETHYHY IIOBEAIHKY. 3TIAHO 3 IIOBEAIHKOBOXO
HAYKOIO, AEfIKI AIOAM OVAyTh IIaXparoBaTH, II00
OTPUMATH IIEPEBATY, AKIIO 3MOXYTb PaIllOHAAI3YBATH
CBOIO IIOBEAIHKY M BOAHOYAC BIAYYBaTH ceOe AOOpe,
MOBASIB, BU HE PO3YMIETE, AK TYT BEACTHCHA OI3HEC; AKIIO
MU IOTO HE 3POOMMO, 3poOwuTh XTOCh 1HINHI. KoAn
AIOAH 0a4aTh, IO IXHI KOHKYPEHTH OEPyTh y4acCThb Y
KOPYHIIIMHUX AIfiX, BOHH MOJKYTb BUIIPABAOBYBATHU
BUMHEHHA TTOAIOHUX Al 3 METOIO 320€3[ecUYecHHA
AOOPOOYTy KOMIIAaHI, 4 TAKOK OCOOHCTOrO, BOAHOYAC

BIAYYBAIOYHN CEOE «XOPOIIOIO» AFOAMHOIO.


Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Причини здійснення корупції в приватному секторі є різними за своєю природою та сенсом. Першою групою є причини, пов’язані з галуззю. Хоча корупція в бізнес-контексті впливає на компанії будь-якого розміру, деякі сектори чи галузі є більш вразливими до неї, ніж інші. Наприклад, військові закупівлі є дуже вразливим сектором до корупційних ризиків через свою секретність і масштабність. Загалом сектори, що залежать від контрактів, більш вразливі до корупції; вони також мають нижчу якість управління та нижчий рівень продуктивності. Наприклад, високотехнологічні галузі, які купують компоненти своєї продукції через велику кількість контрактів з постачальниками, є більш уразливими до корупції та інституційної неефективності порівняно з харчовою промисловістю, де потрібно менше контрактів, а компоненти доступні на роздрібному ринку. 


HOPMATHUBHO-IIPABOBE
PETVAIOBAHHS KOPVIILIII B
bISHECI

* KpumiHaABHA KOHBEHIIIA IIPO OOPOTHOY 3 KOPYIIIIIEIO
* Konsenmnis OOH nopo 60poTs0y 3 KOPYHITIETO

* 3akoH YkpaiHu «l Ipo 3acaam Aep:kaBHOI aHTUKOPYIIIITHOI IIOAITUKH B
Vkpainl (ArTkopynmiiiaa crparteris) Ha 2021-2025 pokm» Bia
20.06.2022

* 3akon Ykpaiuu «l Ipo 3amo0Oiranas kopyrmii» Bia 14.10.2014

* Kpnminaapuuil Koaekc Ykpaiuau Bia 05.04.2001



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Насправді не словами єдиними приватний сектор відповідальний за порядність своїх дій. Існує ціла низка нормативно-правових актів, які фіксують вимоги щодо доброчесної поведінки бізнесу на юридичному рівні. Одним із перших міжнародних актів, який визначив поняття корупції в приватному секторі, була Кримінальна конвенція про боротьбу з корупцією, у статтях 7, 8 якої вказано на необхідність встановлення в національному законодавстві для країн-учасниць кримінальної відповідальності за активне та пасивне хабарництво. Схожі положення увібрала в себе і Конвенція ООН про боротьбу з корупцією. Стаття 12 визначає загальні питання боротьби з корупцією в приватному секторі. Там наведені заходи щодо подолання латентності корупції (співробітництво між правоохоронними органами та приватними підприємствами); заходи щодо подолання конфлікту інтересів; заходи щодо розробки етичних правил поведінки; заходи щодо встановлення внутрішнього аудиту; заходи щодо запобігання зловживанням з боку органів влади тощо. Надалі статті 21, 22 закріплюють такі форми корупційної злочинності, як хабарництво та розкрадання майна в приватному секторі. Що ж до України, то положення про запобігання корупції в приватному секторі закріплено в законах України «Про засади державної антикорупційної політики в Україні (Антикорупційна стратегія) на 2014–2017 роки» від 14.10.2014 № 1699-VII та «Про запобігання корупції» від 14.10.2014 № 1700-VII, Кримінальному кодексі України від 05.04.2001 № 2341-III. В Антикорупційній стратегії запобігання корупції в приватній сфері є окремо виділеною проблемою, визначені мета та заходи для її подолання. Розділ Х Закону України «Про запобігання корупції» має назву «Запобігання корупції у діяльності юридичних осіб» і також передбачає основні заходи протидії корупції. Кримінальний кодекс України своєю чергою закріпив, що й активне, і пасивне хабарництво в приватному секторі є кримінально караними діяннями.


* KoMIIAQA€HC-TIPOEKT — CHCTEMa 3aXOAIB, IIIO 3aCTOCOBYETHCA Ha IIATIPUEMCTBI, B
YJCTAHOBI YW OpraHizarii 3 METOIO 3aIOOIraHHsA BYMHEHHIO IX IHPAIIBHUKAMU YU
KEPIBHUIITBOM KOPYHIINHHUX Ta IIOB’A3aHUX 3 HUMH IIPAaBOIIOPYIIEHB, 4 TAKOXK 3
METOIO 320€3II€YEHHSA BIAITOBIAHOCTI AIIABHOCTI IIATIPHEMCTBA, YCTAHOBH, OpTaHi3arii
BAMOIAM AHTHKOPYIIIIHOTO 3aKOHOAABCTBA T4 BHMOTAM 3aIlOOIraHHA KOHQAIKTY

IHTEPECIB.

* KommaaeHc — BiaA anrA. compliance («3roaa, BIAITOBIAHICTEY») IIOXOAHUTB BiA AIECAOBA
to comply — «BHKOHYBaTH» — 1 OYKBAABHO O3HA9d€ AOTPUMAHHS IIEBHUX IIPABHA,

BIMOT 200 YMOB.



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Сутність корупції в діяльності приватних підприємств полягає в тому, що фінансові ресурси, які циркулюють поза державним і громадським контролем, мають дуже небезпечний корупційний потенціал. Основним інструментом подолання цього виду корупції прийнято вважати комплаєнс-систему.�Важливо заздалегідь передбачити ці ризики, щоб потім не «гасити пожежі» та не мати справи з наслідками. Потрібно ідентифікувати можливі ризики, щоб побудувати бізнес-процеси так, аби зменшити їх негативний вплив. 


KoMmnaeHce - 11€ IIePI1I 34 BCE:

'E'_‘,fB ope NOTPUMAHHA BUMOT 34aKOHOA4BCTEA

BipnosipnicTh BCix acnekris
rocnoAapcbKoi pianbHocri
eTUYHUM HOpMaM
(KopexcaMm moeefiHKm),
AHTUKOPYIILiHHUM 3aKOHAM,
NMpaBunaM Ta iHcTpykuiam

CucremMma 3axopis 3i
CTBOPEHHA AnA 6izHecy
VMOB ANA HEYXUNILHOIO KoMmmnaeuc
BOTPUMAHHA BUMOT
3aKOHOAABCTEBA

HeobxigHa yMoBa ana nobypoeu cTanoro
(veminvoro i B poBrocrpoxosin
nmepcrneKTusi) 6isnecy



OCHOBHI MPMHUUNIU KOMIIJIAEHC-MTONITUKN
IOPUANYHUX 0cib

(Cr. 61 3anory Yipainn «lpo sanmobiranua kopynuiin) 3anpoBagmeHHn 0BMemeHb
oA cninkHol poboTH 3 pogHYaMH
B oaHIA pHagHYHIA ocobi

Horo 6 mesi
LU MpHEHEHTIY .

AHHHE
PObEBO

pwpwuni ocobu 3abeimevyioTs pospobuy Ta BMWUTTA 3axopis,
AKi ¢ HeobxigHuMKU Ta 06T PYHTOBAHUMM ANA 3anobiranHa
Ta mpoTuail wopynuii v gianwxocti opuanurol ocobn.

¥ :.l.i'-',._

"ﬁl..':l‘-_r.-[:' il
O P
R ]

Bu3HaueHHA AHEKROT i

YiITHHMX MoAoMeHb, Popl -

ETHYHHX NPpagMn | CaHKLLiA TakMM ue He mﬂ““:ﬁ /
YHHOM, Wob cniepobiTHHKK - T "-‘I'i": l \)‘

HE BHHOPHCTOBYBANHM CBOT
MOBHOBAMEHHA /MocagM

| MOMCAMBOCTI ANA oAepHaHHA
HenpapoMipHol BHrogH

AnA cebe YM IHWwMx ocid
BeegeHna aHTHKOpyNUiAHOT

EKCNEePTH3IH (aHTHKopYNUiAHOro
ouiHoBaHHA) BHYTpiwHEX npaswn

i NoNoHEHb KPHALHYHWK oclb 3
METOM CAPOWEHHA NPOWenyp,
BHABNEHHA | NPHNHHEHMA
MOHCIMBMY Hegonikie, wo
AO3BOAAKTE KOPYNLIT NpoABMTHCS
Yy AIAABHOCT] lopHAWYHOT ocobK

3anposageHHA NpaBMA,
UL CTOCYHOITBEA O4epHaHHa
nogapyHiie, KoHdAiKTY
iHTepecia TOWO

MorkTas S,
ANE KM 3aRHATI.

JanposafHeHHA IHCTPYMEHTIB
AnA OLUiHEH KOpYTNLIRHKX pHakKie




Bu3iHayeHHA oOmMexeHb
CTOCOBHO CYMICHHMLTES

Ta cyMilLeHHA 3 IHWHMK
BHAAMM AianeHocT]

PozpobKa Ta 3aTEepAMEHHA
NPaBMA eTHYHOT NoBegiHKM
AnsA npaljissHKie

Po3spobxa saxMcTy
BHKpHBadie | piaHkx dopm
iHhopMyBaAHHA AR BHKPHTTA

nopyLUeHE/ NpaBonopylieHs

BeegeHHa

AHTHKOPYNLWIAHKX NoA0MEHL
B akTax/pllueHHAX /KOHTpaKTax:
JANPOBAAMEHHA KOMKPDETHHX

AHTHHO DY NLTAHMY NOAOKEHD 00
planmx BHAIE YyTO4 € BaRHBEHM
METOLOM ANA BKAMYEHHA MUTaHMA
KOopYnuii Ao glanory 3 mapTHepamMd

Opranisauia ceminapis
1 Ta TPeHiHris

3 NHTaHb BopoTeGH

3 HOpYNUiew AN

chiepobiTHMKiR

3anposagMeHHA
MaKCHMManbHOI Npo3opocTi
Ta BlAKpHTOCTI 4o TpeTix ocib

saxofis DOpoTeOH 3 KOpYNLUEK

PospoBka npouegyp MoHITOPHHTY,
OLiHKH Ta NnepiogrYHoro aHaniay




3aKOHOAABCTBO HE  3aKPIIAFOE BHUYEPHHOIO II€PEAIKYy CKAAAHUKIB
KOMIIAACHC-CUCTeMH. LExcriepru, Akl € apropamMu MeTOAUYHHUX PEKOMEHAALIN
IITOAO PO3POOKH Ta BIPOBAAKEHHS CHCTEMHU 3aXOAIB IITOAO 3aIIOOITaHHSA T4 IIPOTHAIL
KOPVIII, BKa3yIOTb, IO KOMIIAQEHC € CKAQAHOIO CHCTEMOIO, EAEMEHTH AKOI
3yMOBAEHI OCOOAMBOCTAME KOKHOI KOHKPETHOI OpraHi3ariii, OAHAK HABEACHI HIKYE

€ 000B’A3KOBUMMU:

AHTHUKOPYIIII
HA IIpOrpaMa
KoMmIragil ta
0co0a,

BIAIIOBIAAABHA
3a il
peaAisartiro,
KOMITAACHC-
CITEINAAICT;

3AX0OAU
3aIT00IraHHs
HTOPYILIECHHAM

OIIIHKA i
= TpeTiX OciO, fAKi

KOPYIIIITHIX :

AIFOTDH B
IHTEpeCcax un
BiA IMeHI1
IAIIPHEMCTBA;

PU3HKIB;

3acobou
tdopMyBaHHA
IIPO TOTYBAHHA
91 BYMHEHHSA
KOPYIIIITHUX 1
IIOB’SI3aHUX 3
HUIMI
ITOPYILIEHB;

3aXMCT OCIO,
AK1
ITOBIAOMASAIOTD
IIPO BYNHEHHSA
KOPYIIIITHIX
Ta IIOB’A3aAHUX
3 HUMO
ITOPYIIIEHDb

(BUKpHBA4IB);

IIpaBUAQ
BPCIyAIOBAHHS
KOH(AIKTY
1HTEpECiB;



KOMITAEKCHOI
AHTHKOPVIILINHOT CUCTEMU:

1. TToAlTHIKAa — axTyaAbHA, OHOBACHA M AAAIITOBAHA AAfA KOMIIAHI Ta TaAy3i, B fAKIM BOHA

IIPAITFOC.

2. IlpomeAypu — AOOpe AOKYMEHTOBaHI, IIEPEBIpEHI Ha AOTPHUMAHHA Ta (DAKTHUIHO

AOTPHUMYBAH1 KEPIBHUIITBOM 1 IIEPCOHAAOM 13 CAHKITIAMU 32 HEBUKOHAHHH.

3. KyApTypa — 3BepxXy BHU3 1 3HHA3Y BBEPX, CHPUAE IPO3OPOCTL Ta BUHATOPOAKYE TUX, XTO

PO3CAIAY€E HIAXPANCTBO 1 KOPYIIIIFO, 3aXUIIAE€ TUX, XTO BUKPUBAE HEAOAABHI All.

4. IIran OOpOTHEOM 3 MIAXPAWCTBOM Ta KOPYIMIE0, AKUU BHU3HAYAE PAMKH AAA
ePEeKTUBHOI CHCTEMH YHPABAIHHA Ta BHYTPIIITHHOIO KOHTPOAFO IMAXPANCTBA W KOPYIIIIL,
BH3HAYAE BIAIIOBIAAABHICTH Ta OKPECAFOE OOOB’fI3KHM KAIOYOBHX 3aITIKABACHHUX CTOPIH,

30KpeMa KEPIBHUIITBO, IEPCOHAA, BHYTPIIITHIN aYAUT, 30BHIIITHIN ayAUT, CTOPOHHI OPTaHMH.


Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Компанія повинна розробити комплексну антикорупційну систему. Складовими такої системи повинні бути:


KOMITAEKCHO]
AHTUKOPVITHUIFHOT CHUCTEMU:

5. I'apaga AiHIA — cAyxOa, fAKa Al€ 24/7 AAS TIOBIAOMAEHHSA IIPO BHUIIAAKU
HEETUYIHO! ITIOBEAIHKH, 3aTaAbHO BIAOMA T4 IHATPHUMAHA IIOAITHKOIO 3aXHCTY

BHKpHBaqu.

6. MOHITOPMHI 3aMHATOCTI — HAAIMHUN 1 PHU3HKOPIEHTOBAHUIM, BIATIOBIAAE

IpUHITAIIAM, BHKAaAeHUM § AOKyMeHTI AS4811: 2006 — Screening Employment.

1. ITporpamu Due Diligence — oxommAroroTs IIPOAABIIB, TOCTAYAABHHUKIB, ATCHTIB

TA HiA,pHA,HI/IKiB 1€ pHSHK—opieHTOBaHHMH.

8. T'peHiHrm — aparTOBaHI Ta BIAIIOBIAHI, IIPOBEACHI HE TIABKM ITA 9YacC

BIIPOBAAKEHHS HOBOBBEACHD, AA€ I HA IIOCTIMHIN OCHOBI.


Примітки доповідача
Нотатки до презентації
У межах цієї системи повинна бути уніфікована термінологія з питань корупції для посилення консолідованого розуміння корупційних проявів, і всі документи всередині компанії мають бути побудовані відповідно до цієї системи


* €TUITl BEACHHS O13HECY,
*IPABOBUX 32CaAAX;

®* KOACKTUBHUX AOMOBACHOCTAX;

® [HAUBIAYAABHUX AOMOBAEHOCTHAX;

® [IPAKTHUIIl 3ACTOCYBAHHS;



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Враховуючи прихований та складний характер проявів корупції в бізнесі, з метою мінімізації корупційних ризиків компанія повинна розробити комплексну антикорупційну систему, яка охоплюватиме її політику та всі процедури, а також гарантуватиме безпеку співробітникам та активам. Тільки поєднуючи принципи відповідності та етичної стратегії, компанії можуть досягти успіху в боротьбі з корупційною поведінкою в бізнесі й ділових відносинах.


BpaxoByroun CbOroAHIIITHIO POAb TPOMAACHKHUX
OPraHi3aImiil y 3aXOAaX IMOAO 3aOOIraHHA
KOPYIIII], BOHU 3MOKYTh AOIIOMOI'TH
IIAIIPUEMIIAM ITIOAOAQTH OCHOBHI IIEPEIIKOAU B
3AIIPOBAAKEHH] AHTUKOPYIIIIMHOL AIAABHOCTIL, 2
came: CIII30OAUYHICTb, dpOpMaABHICTB,
ITOKa30BICTE OOpOTBOH. 1'POMAACBKICTE MOKE
CIIBIIpAIlFOBATH 3  OI3HECOM 32  TaKHUMH
HarIpAMami:  (QOPMYBAaHHA T4  peaAl3arid
AHTUKOPYIIIIIIHO! HOAITUKH Ha INAIIPUEMCTBI,
dopMyBaHHA ~ AHTHKOPYIINIHOI  KYABTYpPH,
MOHITOPUHI  Ta BUABACHHS iHdopmarii
3AIFICHCHES KOHTPOAIO, IIOCEPEAHUIIBKA
AAABHICTD MIK O13HECOM 1 BAAAOTO.

I'POMAACDBKICTDbD
MOXKE CTATHA
ITOTY2 KHUUM
AZKEPEAOM

IHIIIIATUB I3
ITOAOAAHHA
KOPYVYIILIII B
IIPUBATHOMY
CEKTOPI



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Громадськість може стати потужним джерелом ініціатив із подолання корупції в приватному секторі. Правила ведення бізнесу мають поступово ставати прозорими й відкритими задля подолання основної прикмети корупції в цій сфері – латентності. Головними завданнями громадськості в приватній сфері є виявлення корупції та формування антикорупційної культури в працівників приватних підприємств. Заходи громадськості у сфері запобігання корупції можуть реалізовуватися шляхом використання новітніх інформаційних баз даних, активної роботи громадських розслідувачів, розроблення та впровадження антикорупційного комплаєнсу, проведення тренінгів, семінарів, лекцій із запобігання корупції тощо. Громадськість має на своєму прикладі показувати бізнесу, що корупційна практика – морально неприйнятне явище й від неї слід відмовитися. Враховуючи сьогоднішню роль громадських організацій у заходах щодо запобігання корупції, вони зможуть допомогти підприємцям подолати основні перешкоди в запровадженні антикорупційної  діяльності, а саме: епізодичність, формальність, показовість боротьби. Громадськість може співпрацювати з бізнесом за такими напрямами: формування та реалізація антикорупційної політики на підприємстві, формування антикорупційної культури, моніторинг та виявлення інформації здійснення контролю, посередницька діяльність між бізнесом і владою.


* [Ile y 1950-1960x pokax exonomicrua Ta
IIOAITUYHI AHAAITHKH, IK-O0T Pendr Ta
CIMIIKIH3, IIIPO 3aCYAKYBAAU KOPYIILILFO

K TOAOBHY IIEPEIIKOAY ITOAITHYHOMY Ta AKHNMH €
EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY. [Tpote HACAIAKIU
MOpaAbH2 OL[iHKa. YaACTO  3aBakaAa KOPYIIIIIi
BIACTOPOHEHO aHAAI3YBATU IIPUYNHHU Ta

HacAlAka kopymrl. Y 1960-1970x poxax AAA

BUHUKAA «PEBI3IOHICTCHKA ITIKOAA», KA BI3HECY?
HAMAraAacfi IIOTAAHYTA Ha KOPYVIIIIIO 3
TOYKH 30Dy {1 PYHKIII AAA ITOAITHIHIX Ta
EKOHOMIYHHX cep.




* Ha AyMKy HOpeACTaBHUKIB pPEBI31OHICTCBKOTO IHAXOAY, KOPYIIA MOKE CIPHATH EKOHOMITHOMY
3POCTAHHIO (aAKe€ 3AATHA AOIIOMOITH CKOPOTHTH OIOPOKPATHYHY TATAHUHY, OOIMTH I'POMI3AKI
HOPMU Ta 3aKOHH). TaKOK KOPYIHIIlA IIEBHOIO MIPOIO MOXKE YCYHYTH PI3HI HPOABH AUCKPHMIiHALIIL,
HAIIPUKAAA, Yepe3 Xabapi IeBHI TPYIH, AKI OYAU BHAYYEH] 3 PUHKY YE€pPE3 €THIYHY, IIOAITHYIHY UH
iHIm  popMH  AUCKpHMIHAIIL, AOAAIOTH (DOPMAABHI Oap’€pd Ta 3aUMAIOTHCH EKOHOMITHOIO
AIIABHICTIO. ba OlAbIre, IMAKYII IIOCAAOBHX OCIO, BIAITOBIAAABHHX 32 PEAAIZAIIIO ITOAITHKH Ta
PETYAATOPHUX  aKTIB, Aa€ 3MOIy IHNATIPHUEMIIAM  BCTAHOBAIOBATH  3aXHCT BIA  9acTo
HEIIEPEAOAYYBAHUX T4 CBABIABHHUX PIIIE€Hb, II0 IPUIMAIOTHCA YPAAAMHU. TaKHM YHHOM, XO4a O
3aBAAKH KOPYHOI IHNATIPHUEMII OTPHUMYIOTH CBOEPIAHHX KOHTPOABb HaA CBOIM  AIAOBUM

CEPEAOBHUIIIEM.

* V HOAITHYHOMY BHMIP! KOPYIIIIA CIIPHUAE CBOEPIAHIN «AEMOKPATHU3AII», OCKIABKI HaBITh T1 IPYIIA
IHTEpECIB, AKI IIEPEOYBAIOTH 11032 POPMAABHOIO HOAITHIHOIO CHCTEMOIO, OTPUMYIOTHh BAXKEAL AAS
BIIAUBY. KopyIisa Aa€ 3MOry rpomMassHaM BHCAOBAIOBATH CBOI IHTEPECH Ha €TAIll peaAlsarii, a I1e
ePEKTUBHO AAf IX IIPOCYBAHHSA IIA YaC IPUUHATTA pimeHb. Axerimc CKOTT muIe, mo 9acto Te,
IO MU HA3UBAEMO KOPYVIIMIEIO, € IIPOCTO HEIHCTUTYIIOHAAI30BAHUM BIIAUBOM OaraTtcTBa B

IIOAITHUYHIM CUCTEMI.



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
З одного боку, викладені вище міркування можна вважати логічними та справедливими. Проте що з ними не так з точки зору сьогодення? Вони не враховують системного характеру корупції та не зважають на її наслідки в довгостроковій перспективі. Річ у тім, що корупція не є епізодичним та статичним феноменом, а має властивість динамічно поширюватись та розвиватися (далі детальніше розглянемо проблему «снігової кулі»). Тож корупція може привести до чистої вигоди «тут і зараз», проте вона ніколи не закінчується «тут і зараз», а має наслідки в майбутньому. Якщо дати хабар за отримання ліцензії один раз, є висока ймовірність, що надалі отримати ліцензію без хабаря буде складно. Окрім того, як показує дослідження, корупція зазвичай розділяє суспільство на дві частини: на тих, хто має ресурси для підкупу (гроші, родинні зв’язки тощо), і на тих, хто цих ресурсів не має. Непривілейовані класи рідко можуть брати участь у корупційних діях. Якщо це трапляються, то зазвичай вони самі є жертвами здирницьких дій. 


AAS BIBHECY B AOBTTOCTPOKOBIN
[IEPCIIEKTHUBI:

Uepes KOPyHIIITHI TPAKTUKA BTPAYAIOTHCA HABUIKI KOHKYPEHTHOL
3HMmKeHHA KOHKYPEHTO3AATHOCT1 OOpOTHOM HA IIPO30OPHUX 3aCaAAAX. SHIKEHHA KOHKYPEHIIL 3aBaKae
PO3BHUBATHCA DI3HECY 3aTAAOM.

3BUYKa BnplmyBaTH IIITAHHA 32 AOIIOMOTOXO KOPYIIIIL AeKBaAlClDIKYG
HIBEAFOE€ BAXKAUBICTD IIPOECITHNX 3HAHb, HABUYOK Ta AOCBIAY,
BHPOIIYIOUN (DAKTUIHO PO ECIITHUX «BIAKATOAABIIIBY.

. Axio kommaniro (abo 1 criBpobITHIKA/ 1TF0) CIIIFIMAIOTE HA TAPAIOMY 1
IIxoaAa Ars pemyTamil tdopmarisa cTaHe BIAOMOIO KOHKYPEHTAM Ta IapTHEPAM, «BIAOIAUTHCA»
OYAE Ay?KE CKAAAHO.

BHHAaqy}qu «BIAKATID, KOMITAHIS Hl,A,pI/IBaE Oi3HEC BAACHUX HapTHeplB
Pusux Aasa maprHepiB 30IABIIIYEOYN COOIBAPTICTD IIPOAYKIIL Ta CTABAAYN IAPTHEPA ITA YAAP.

V pasi BukpuTTa QaKTIB Kopynun KOMIIaHifA MOKE OITIMHUTHUCH A
YBara ITPABOOXOPOHHUX OPTraHIB THICKOM IIPaBOOXOPOHHUX OPIaHIB, IOIIUPEHHSA 1Hcpopmau11 IIPO CYAOBE
IIEPECAIAYBAHHA TAKOK IIPU3BEAE AO HEMUHYYHX PEIyTAIMHUX BTPAT.

. CroxuBadl OAEP/KYIOTh IIPOAYKIIIFO 32 3aBUILNEHUMH IIIHAMU 200
IlopyieHHA OpaB CIIO>KUBAYiB HEBIATTOBIAHOT AKOCTI.




KOMIIAAECHC
-TIPNIKAAA

HTTPS://PLASTICS.UA/KOMPLAENS/
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