TEMA 7. Kopyniida ta
JieprKaBa
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7. TIPUHIIMIIA JJOBPOTO BPAJIYBAHHS

2. KOPYIIIIA Y COEPAX ®YHKI[IOHYBAHHSA JAEPXABHOI
BJIAIU

3. IEPCIIEKTHBHW bOPOTbbUW 3 KOPYIILIED B EIIOXY
HUDOPOBI3AILII




Kenc npo Kuran

VY 2015 porri BHACIIIOK TOXKEXK1 Ta MOJATBIINX BUOYXIB Ha MOPTOBOMY CKJIaJl B KHTaChbKOMY MICTi TSHBI31Hb 3aruHymno 139
oci6 1 moHay 700 moctpakaanu. 3a pe3yjbTaTaMH CyI0BOTO pO3CiAyBaHHs Oyl0 BUHECEHO YMOBHUN CMEPTHUN BUPOK
KepiBHHKY Jorictuanoi kommarii Ruihai International Logistics FO# CroeBero 3a He3aKOHHE 30epiranHs rmonaa 49 000
TOHH I[i1aH11y HaTpPIIO


Примітки доповідача
Нотатки до презентації
У 2015 році внаслідок пожежі та подальших вибухів на портовому складі в китайському місті Тяньцзінь загинуло 139 осіб і понад 700 постраждали. За даними міністерства громадської безпеки КНР, на складі зберігалося близько 3 тисячі тонн небезпечних хімічних речовин. За результатами судового розслідування було винесено умовний смертний вирок керівнику логістичної компанії Ruihai International Logistics Юй Сюевею. Суд постановив, що голова компанії платив хабарі, щоб отримати дозвіл на незаконне зберігання понад 49 000 тонн ціаніду натрію та інших високотоксичних хімікатів на складі компанії в портовій зоні міста в період з 2013 по 2015 роки. Цей приклад показує, як адміністративна корупція, метою якої було отримання державного ліцензування, може зачіпати права людей. Зокрема право на життя. Корупція не існує у вакуумі. Вона паразитує на інститутах державного управління. Корупційні дії є наслідком їх неефективності, але також стають перепоною для покращення та реформування. Таким чином, у державах із високим рівнем корупції ми втрапляємо у пастку, коли для викорінення цього явища потрібне добре та ефективне врядування, але воно є неможливим в умовах корупції й непрозорості.


Y 2014 poui B IliBnenniii Kopei
3aTOHYB  MACaXXUPCbKUM  I[OPOM
CeBonib. Tparemiss 3a0pana KUATTS
304 momei, a me 9 BBaXXarOTbCS
3HUKJIIMU.

[loTonneHHsT  CIPUYUHUIM  Pi3HI
¢dakTOpU, HAMPHUKIAA HECIPaBHICThH
MOpoMy Ta  HEKOMIICTEHTHICTh
YJIEHIB eKIMaxy, ajie JKepeIoM
OaraTbOX 3 HHUX CTaja came
aAMIHICTpaTUBHA KOPYIILIIS.



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
У 2014 році в Південній Кореї затонув пасажирський пором Севоль. Він перевозив 476 осіб, більша частина яких – старшокласники, що були на канікулах та пливли до острова Чеджу на відпочинок. Трагедія забрала життя 304 людей, а ще 9 вважаються зниклими. Потоплення спричинили різні фактори, наприклад несправність порому та некомпетентність членів екіпажу, але джерелом багатьох з них стала саме адміністративна корупція. Під час розслідування з'ясувалося, що пором «Севоль» був значно перевантажений вантажем, що порушувало правила безпеки. Власник порома допустив перевантаження , щоб збільшити прибуток, водночас багато перевірок і модифікацій судна не проводилися належним чином. З'явилися підозри, що власники і керівництво компанії могли підкуповувати інспекторів для обходу правил. Після катастрофи стало очевидно, що корупція в державних установах, відповідальних за безпеку судноплавства, була однією з основних причин, що дозволили компанії порушувати правила. Власник компанії  був тісно пов'язаний з політиками і бізнесменами, що створювало умови для хабарництва і системного нехтування заходами безпеки. Власник компанії зник після катастрофи, але пізніше був знайдений мертвим.


Y Ilisnenniii  Kopei € po3moBHHI
TepMIH — TBaH(Ia, ﬂKI/II/I TIOXO/IATH B1JI
KOPENUCHKOTO CJI0OBa “TBaH” (YMHOBHUKH )
Ta aHIIINACHKOTO ciaoBa “madia’. Tepmin S TR, |
BUKOPUCTOBYETHCS TS OIIUCY BT o b capssine. ovwns .ﬁgﬁ_mnr@jﬁ
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PETYJITOPHUX OpraHiB MOB’si3aHl 3
TUMHA CaMUMHM CEKTOpAaMH, SKI BOHHU
MarwTh  perymoBard. lle  crpuse
Cl1a0KOMY JOTPHUMAaHHIO paBUJI
Oe3meKr 1  HaJaHHIO  IPIOPUTETY
rajy3eBUM IHTE€pecaM HaJl FPOMaJICHKOIO
0€3MEKOI0.



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Проблема «Гванфіа» не була новою для Південної Кореї, але катастрофа привернула увагу громадян до неї, оскільки змова між державними чиновниками і приватними підприємствами відіграла очевидну роль у трагедії. Наприклад, уряд Південної Кореї уклав договір з Корейською асоціацією судноплавства (Haewoon) щодо управління суднами в рамках безпекових норм. Проте трагедія з поромом Севоль виявила, що Haewoon не забезпечувала адекватного контролю за дотриманням вантажопідйомності суден і точності реєстрації кількості пасажирів, що погіршило наслідки аварії та зусилля з порятунку. Найбільше занепокоює недостатня кількість перевірок з боку держави щодо якості роботи Haewoon. Ця ситуація, на перший погляд, може здатися лише виразом глибокої некомпетентності, але детальніший аналіз вказує на серйозну змову між чиновниками та Haewoon. Розслідування, проведене Корейською телерадіомовною службою (KBS) 23 травня, виявило, що серед 20  керівників Haewoon, 10 мали високі посади в урядових установах, включно з Міністерством океанів і рибальства. Аналогічна ситуація стосується і Корейського регістру судноплавства, що дав дозвіл на переобладнання Sewol для збільшення кількості кают, що, зрештою, збільшило ризик перекидання судна.


Y 2007 poui Pama €Bponu
3aTBEpANIIA CBpOMNENChKY
CTpaTerito 1HHOBAIIIH Ta
n100poro BpsTyBaHHS Ha
MICIICBOMY PpiBHI. 3apa3 1
HOBITHSI KOHIEMIlISI Ta MOJIEIb
nyOJIIYHOTO YMpaBIiHHA CTajna
napajgurmMoro, skKa 3abesneuye
pe3yJAbTaTH BIJ BIPOBAKCHHS
IIIHHOCTEN 1 CTaHJapTIB
JIEMOKparii, MpaB JIOAUHU Ta
BEPXOBEHCTBA IpaBa.

Yecne nposegeHHss BHOOPIB, NPEeJICTABHMITBO Ta y4acTh — a0M BCi IpoMajisHH
CIpaBl Maju IPaBO TOJOCY Ta MOXJIUBICTb OpaTh y4yacTh y MpoLEcax MHPUUHSITTS
piilieHb 1 POPMYBaHHSI MOJITHK.

3BOpPOTHMIT 3B’SI30K — 100 OpraHM BJIaJu pEajli30BYBAJId 3aKOHHI OYIKYBaHHS Ta
noTpeOu rpoMaisiH.

EdexTuBHICTH Ta pe3yJbTATHBHICTH 100 JOCATATH IUJIEH 32 HAHOUIBII ONTUMAIILHOTO
BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

BinkpuTicTh i mpo3opicTh — IS 3a0e3Me4eHHs] MyOIYHoro A0CTyny 10 iHpopmalii Ta
CIPUSHHS PO3YMIHHIO TOTO, SIK peali3yl0Th MyOIIUHY IisUIbHICTD.

BepxoBeHcTBO mnpaBa — s 3a0€3MEYEHHS CIPABEUIMBOCTI, HEYNEPEIKEHOCTI Ta
nependavyBaHOCTI.

ETnuyna noBeninka — mo0 myOnivHi IHTepecH NepeBa)xaiu Haj MIPUBATHUMH.

KomnereHTHiCTH 1 _CHPOMOKHICT, — a0W BHOOPHI NPEACTaBHUKM Ta JEprKaBHI
CITY>KOOBII1 MOTJIM JOOpE BUKOHYBATH CBO1 000B’SI3KH.

IHHOBaALIMHICTL TA BIAKPUTICTH 10 3MiH — 1J1s1 3a0€3M€UeHHsl OTpUMaHHS NepeBar Bij
HOBUX PIIICHb Ta KPAIIUX NPAKTHUK.

Crajnii po3BUTOK Ta cTpaTerivyHa OpieHTaulisi — I BpaxXyBaHHs 1HTEPECIB MaHOyTHIX
MOKOJIiHb.

PaunionanbHe ynpapiaiHHa ¢iHaHcaMu — mo00 pecypcu JepkaBU W rpomaj
BHUKOPHUCTOBYBAJIM PO3CYIJIMBO Ta MPOAYKTUBHO.

IlpaBa jnonunu, KyJIbTypHe Pi3HOMAHITTS Ta coUiajJbHA 3rypTOBaHicTL — abu BCi
aroad Oyl 3aXMUIEHUMU Ta Majld IoBary, o0 >KoJeH He OyB JAMCKPUMIHOBAHUHU,
BHUKJIFOUCHUHN YU ITHOPOBAHHMIA.

Ilix3BiTHICTH — 0K BUOOPHI 0COOM Ta AEpKaBHI CIYKOOBLI HECIU BIANOBIAAIBHICTh 32
CBOIO JIISUTBHICTb.









AHTHUKOPYNUIAHA MOJITHKA — 1€
CYKYIHICTh Y3IrO/PKCHUX 1M JepKaBU
Ta CYCHUIBCTBA, CHOPSAMOBAaHUX Ha
YCYHEHHS a00 MIHIMI3AIII0 MNPUYMUH 1
YMOB, IO CTBOPIOIOTH KOPYIIIIIO, a
TAKOK Ha 3aIo0IraHHs Ta TPOTHAIIO 11
y PI3HUX Ccepax KUATTH.

BoHa peanizyeTbcsa 4epe3 po3poOKy Ta
BUKOHAHHS AHTUKOPYIIIIAHOI
CTpaTerili, IKa BU3HAYAE MPIOPUTETHU Ta
KOOPAWHALII0 3yCHJIb YCIX OpTraHiB
BJIQJIM, A TAKOX 4YEpe3 3aTBEPKCHHS
AHTUKOPYIIIIMHAX MPOorpaM Ha pIBHI
OKPEMHUX IOPUIUYHHUX OC10.

3 NMUTAHb 3AMOBIFAHHA
KoPYML|IT

|| | HALIOHAMHE ATEHTCTBO
1|1

AHTUKOPYMUINHA
CTPATEI A
HA 2021-2025 POKW




1. 3AFANBHI NMATAHHA

1.1. Betyn

; AHTUKOpPYIIIIIHHA  CTpaTeris  peai3yeThCsid  IIIIXOM
BUKOHAHHSA B1JIITOB1THO1 JepKaBHOI1 AHTUKOPYMIIHHOT

opynuiArol crpate _— i IIpOTpamHu.
3aransHa oUiHKa Ta 2BiT Npo CTad peanizauiil AHTUKODYNLIRHOI o - . o
cTparerii 1 Y KoXHIM 13 mnpiopuTeTHHX cdep AHTUKOpPYIIiiHA
2. NIABUWLEHHA EPEKTUBHOCTI CUCTEMM 3AMNOBITAHHA | : .
NPoTMAIT KoPYNL CTpaTeris BHU3HA4Ya€ KJIOYOBI MpoOiIeMU Ta  (POPMYIIOE
2.1. PopmMyBaHHA Ta peanisauin gepasHol aHTUKOPYNUIRHaI CTPATCriudl pe3yjabTaTu, AKUX CI1J JOCAITHU JJIA 1X BUPIIICHHS.

CMITHK K

[li pe3yapTaTt cPopmMyaIbOBaHO TAaKUM YHHOM, 11100 BOHU
JaBaJIi OJTHO3HAYHE PO3YMIHHS KOMILJIEKCY 3aX0/11B, HEOOX1THUX
s 1x peam3ariii. 11010 KOKHOTO 3 O4IKyBaHUX CTpaTeriyHUX
pe3yibTaTiB Y  JIEp)KaBHIM  aHTUKOPYIIINHIA  Iporpami
2 6. 3aXUCT BUKPUBAIB KOPYNLi BU3HAYAIOTHCA  3aXO/IH, MOKa3HUKA  Pe3yJIbTaTHUBHOCTI
MMHHH_EGPW'—';”‘-"“P'DP“TETH“XWEF’M— BUKOHAHHS KOKHOTO 3aXO/dy, BHKOHABIIl 3axOfy, CTPOKH
o CnpaseRven ¢ P BMKOHAHHS 3aXOly, a TaKOX JpKepena Ta 00carv (piHaHCOBMX
pecypciB, HEOOXiAHUX JJISl iX BUKOHAHHS.

3axonau, BHU3HA4YEHI B JEpXKaBHIM aHTUKOPYILIMHIMI
nporpami, € 000B’SI3KOBUMM JIJIsl BAKOHAHHSI B YCTAHOBJIEHI HEIO
CTPOKH.
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Peaynetatu aHaniay ctady Kopynuil 8 YkpaiHi, ehexKTWBHOCTI aHTMKOpYNUiiHO!
NONITMKK NonepenHix nepiogie, Mi}KHapo,qm-w; CTaH4apTie Ta HakKkpaly BITOBMWX
npakTuKy cepi 3anobiranHs Ta npotuail mpmuil Aani 3mMory copMyntoBaTK Taki
OCHOBHI I'IpL1HLLL1I'IL1 aHTUKOPYNUIHOT NaniTWkK Ha 2021-2025 poku:

1) onTumizadys <LLjiA p«aBu Ta MICLUEBOro CamoBPAAYBaHHA, peanizauis
4oro nepegyci HHRA NOBHOBAXEHE PI3HUMMU
OpraHamMm; TUMY; 1LOBE‘I‘IDL1I‘IL1HEHH apeanizaliiManoedekTUBHUXNOBHOBAXKEH,
WO CYNPOBOMKYHITECH BUCOKMM DIBHEM KOpYNuil, [0 3anpoBaKeHHs
HanexHwx npoueayp, Ak MiHIMIZyBaTUMYTb BIANOBIAHI KOPYNUIAHI pU3MKK,;
YCYHeHHs Bunagkie peanizadil ogHKUM | TUM CamMm OpraHoM MOBHOBAMEHb,
noeAHaHH:A AKMX CTBOPHOE A0AaTKOBI KOPYNLUifHI pU3mMKK;

2) umdposa TpaHchopmauin peanisauil NOBHOBAMKEHb OpraHamn fepax aBHol

BNaau Ta opraHs >aMOBPSAYBaHHA, NPO30PICTb AiANBHOCTI Ta
BIOKPWTTA AGHKX A cHOBA ANA MiHIMI3aUITKOpYNUIMHUX PU3VKIB Y IX QISNEHOCTI;

3) CTBOPEHHS Ha NPOTMBACY ICHYHOUYUM KODYNLUIMHWM NPaKTUKaM BifbL 3py4HMX
Ta 3aKOHHKMX CNOCoBIB 2a40B0NEeHHA NOTPeD DI3NYHKMX | KKPUANYHKX OCIB;

4) 3abeaneyeHHs HEBIABOPOTHOCTI KOPMAMYHO! BIANOBIAANEHOCTI 38 KOPYNUilHI
Ta NoB'A3aHi 3 Kopynuiew nNpaBonopyLIeHHs, WO CTBOPHE A04aTKOBWIA
CTpUMYBaneHUI ehekT Ans Bcix cyb'ekTie NpaBoBigHOCKH;

5) hopmyBaHHs cycninbHOl HETEPNUMOCTI A0 KOPYNLIL, YyTBEPANKEHHS KYyNbTYPY
LoBpoYecHOCTI Ta NoBark 4o BEpXOBEHCTBa npasa.

LI ApMHUMNK MaKoTh BPaxOBYBaTWUCA:

» Mig 4ac po3pobneHHa Ta BMNPOBaXEHHA MPOrpaMHUX OOKYMEHTIB
KabiHeTy MiHICTpiB YKpaiHW, IHMX OpraHiB Aep»KaBHOI BNagu 38 MeTOK
3abeaneyeHHs eqexKTMBHOro 3anobiraHHA Kopynuili B ycix cdepax
JEPyaBHO! MONITHKK;

» Mig 4ac po3pobneHHs Ta BNpOBa[XeHHs aHTUKOPYMNUIMHWX Mporpam
NyGNIYHUX IHCTUTYLIR, 3a3HA4YEHMX Y YacTUHI NepLlin cTatTi 19 3akoHy
YrpalHu «[1po 3anobiraHHA kopynuily (Aani - 3aKoH), a TaKOXK Y AIANEHOCT
OpraHie MIiCLUeBOro caMoBPAAYBaHHR, ML Y4ac Po3rnAgy | NMPUAHATTS
3axoHIB BepxoBHoto Pagoro YkpaiHu.

[Tpn HamionaasHOMY
areHTCTB1 CTBOPIOETHCS
Koopnunaimiitna poboya rpyna 3
NUATaHb AHTUKOPYIIINAHOI MOJITUKU
(mam - KoopauHaiiitHa poOoua
rpyna) sK KOHCYJIbTaTUBHO-JI0paIInil
OpraH, CIIBrOJOBaMH  fIKOI  3a
nocagamu € lonoBa HarioHanbHOTO
areHrcTBa Ta Minictp Kabinery
MiHnictpiB YkpaiHu.

[Tepconanpauit CKJIaJ
KoopaunaiiitHoi  pobo4yoi  rpymnu
3aTBEPJIKYETHCS KabineTom

MinictpiB  Ykpainu. Jlo ckiany
KoopaunaiiitHoi  pobo4yoi  rpymnu
BXOISITH BHUKOHABIII 3aX0/I1B
JepKaBHOI AHTUKOPYILI1IHOT
nporpamu 3 BUKOHAHHS
AHTUKOpYMNIINAHOI ~ CcTparerii  Ta
HapoAHI Jenyratd YkpaiHu (3a
3roJioK0).

OCHOBHUMH 3aBIAaHHIMU
IIbOTO  KOHCYJIBTAaTUBHO-IOPATIOTO
OpraHy € CHPHUSHHS KOOPJHWHAIII JTii
OprafHiB Jep)KaBHOI BIIAAW IIOJO

peamizarii AHTHUKOPYMIIHHOT
cTparerii 1 BHKOHAHHS  3axOiB
Jep>KaBHOI AHTUKOPYIIIIHOT

mporpaMu 3 il BUKOHAaHHS, IT1ITOTOBKA
MPOMO3UIlIA 100 (popMyBaHHS 1
peanizaii JepKaBHOT
AHTUKOPYTIIMHOI TOMITUKA (30KpeMa
100 YAOCKOHAJIEHHS HOPMAaTUBHO-
MpaBoBOi 0a3n).

Jlxepenamu  ¢iHAHCYBaHHS
peamizaiii  1i€i  AHTHKOPYIIIHHOT
CTpaTerii € KOIITH JePKAaBHOTO

OIOKETY, KOITIITH MICIIEBHX
OIOIKETIB, IIpU3HAYCHI TUIA
BUKOHAHHSA TaKol1 J€PKABHOL
porpamu, a  TakoX  KOIITH

MDKHApPOAHOI TEXHIYHOI JJOTTOMOTH.



3.4. [lep>xaBHUi Ta NPUBATHUN CEKTOpM

eKOHOMIKM

3.4.1. Mpo6nema. IcHywua
Mofenb ynpaeniHHA Yy cy6'EKkTax
rocnogaploBaHHA AEpWaBHOIo
ceKkTopy eKOHOMIKH €
HeedeKTUBHOIO, HACNIgKOM YOro €
36UTKN Ta KOpYnuia.

@ OuikyeaHi cTpaTeriuHi pesynsraTh:

1) =2acagM NONITMKW  JepkaBHol
BNAcHoCT, 3aTeepdweHi  KabiHeTom
MiHicTpiE YKpaiHH, nepiogu4Ho
aAKTyaniayTeCA Ta necnigoBHo
EBTINKOKITBCA  Ha  NpakTddl BciMa
cyf'eKTamMy, Akl BMKOHYOTE  DyHKUIl
BNacHWka Cyo8ekTiBE rocnofapoBaHHA
DEPHABHOMD CEKTOPY EKOHOMIKK,

2) POAMEROBAHO iy HKLUI
BNACHWKA, PErynAToOpa Ta oprady, wo
dopMye  NONITHKY  Woao  CcyG'ekTis
rocnogapoBaHHe AepHaBHOrc CeKTopY
EKOHOMIKI,

K) 3anpoeagmeHo LLOPIHHKIA
HE3ANEMHKA ayamT cyO'eKTiB
rocnofapoBaHHA AepXaBHoro CeKTopy
EKOHOMIKKW, AKI  MawTe CTpaTeridyde
3HAYEHHA AONR EKOHOMIKM | Geaneku
fJep#aed; 2adeaneqeHo  nepioguyHnii
nepernag kpuTepiie ona 060B A3K0BOMO
NPOBEAEHHA HE3ANeMHoro ayauTy Ta
YTEOPEHHA HArNRLOBO! pagK B cyB'exTax
rocnofaphoBaHHA AepHaBHoro CexTopy
EKOHOMIKK, ¥ TOMY HWCNI 3 ypaxyBaHHAM
PIBHA KOPYNUIAHKY PW3KKIB Ta piBHA
BpaXKeHoCT KOPYNUED CeKTOpY
EKOHOMIKI,

4)y Bcix cyB'eKTax rocnofaprBaHHeA,
ONA AKKK CTBOPEHHA HarNAQoBWK pad e
OB0B'AZKOBMM, TAKWM pajam NepedaHo
NOBHOBAXKEHHA OO0 KOHTPOMG 33
BMUTTAM BHYTPILHIX aHTUKOPYNLIAHKK
aaxonie. TopMyBaHHA cknagy
HAMNRAOBMY paf € KOHKYPCHUMM  Ta
NPO300MM;

5)  3anpoBafMeHc  CTaHgapTu
KOPNOPATHEHOIO YNPaBNiHHA yoyE'eKTax

rocnojapiBadHa DepKaBHoro
CEKTOPY — EKOHOMIKM,  AKl  mawTo
ocoBGnuec  Baxnuee  (cTpateriyde)
FHAYEHHA ONA  EKOHOMIKKM  YKpaiHW
ato  HaWBWMWWA  piBeHbKODYNLIAHMX
praKkie ato HanexaTe A0 Hakbdinow
BaMAWBMX CyB'eKTIBE racnoiapHiBaHHA
0B0POHHO-NPOMUCNOBOND  KOMMNEKCY
(aokpema, BCTAHOBNEHD npaso
OOCTROKOBOMD POSIPBAHHA  KOHTPaKTy
3 MEHeQ#MEHTOM Y pasi nopylweHHs
HIR HOpM AHTUKORYNUIAHOMD
3aKoHOpaBCTEa a0 Npaeun  eTUHHo!
NoBegHKK);

6) v cyBexkTax rocnofapHiBaHHA
OEPWABHOMO  CEKTORY  BKOHOMIKK
3anpoBafMeHo CUCTEMY BHYTDRIWHBAM
KOHTRONKO Ta YNPaeniHHA DUIMKaMK.

3.4.2. Mpob6nema. HepgocTaTHA
Npo3opicTL Npouenyp NpuBaTusauil
Ta HEeBMKOHaHHA MNOKYNUAMW YMOB
npogaxy ob'ekTa npueaTHaauii.

@ Ouikyeani cTparteriuui pesynsrary:

1) 3anpoBamHeHD IHCTRYMEHTM
3anofiraHHA  Nposeam  HeraTWEHOMO
BNNMBY  Opradie npueatv3agil  Ta
opradiaatopie NPWBATUIALIAHKX
aykUioHIB Ha KINBKICTE YYaCcHWKIE Ta
KOHKYDEHUIHD,

2} NpoBefeHO OUIHKY HakBinsw
NOWMPEHKMY  NPOGNEM Y BUKOHAHHI
NOKYNLAMIA OG0B AIKOBKX YRIOE
npogay Tafaéo exkcnnyatayl obexra
NEUMBATHZaULT; BMCHOBKKM Takol oUiHKK
BPaxX0BaHO B NPaKTUHHIA  SIANsHOCTI
opradie npyueaTyaayi;

3) mana npreatmMzauis ato HagaHHR
B OpPEHAY AEPHMABHOMD, KOMYHANBHOMO
MaANHA 3NIACHKETECA 13 3aCTOCYBAHHAM
ENEKTPOHHOT CHCTEMM «Prozorro.
Sales Ta OOTPUMAHHAM  NPAHUKNIS
O0BROCoBICHOT KOHKYpeHUT.

3.4.3. Npo6nema. HepocTaTHii
obcAr ny6niyHo BOCTYNHOI
iHhopmauii npo Cy6'eKTiB
rocnogaploBaHHA, B AKWX Aepwasa
Mae 4YacTKy BnacHocTi, iCTOTHO
SHUMYE NpOo3opicTb X AiANLHOCTI,
yCKNagHKE rpoMagcbKMA KOHTpONb
Ta cnpuae Kopynuir.

@ Ouikyeaui cTpareriuni pesynbraTh:

1) Ha ocHoBI EgMHOro  peecTpy
OB erTIE LepsaBHol BNACHOCTI
CTEOPEHO Ta HANOBHEHO HOOpMaUisk
PEECTD AEPMEABHWX Ta KOMYyHANBHMX
YHITApHKMX  NIANPWEMCTE, &  Takok
rocnoaapcbrix TOBAPUCTE, y
CTATYTHOMY KaniTani Axkkx nosag S0
BIACOTKIB akuiid (4acToK) HanemKaTe
nepxaei abo TepuTopiancHii rpomagi,
2 OO0B'RAIKOBMM  ONPHUAKIOHEHHAM
inchopmaul  Npo QIRNbHICTE  TakKX
HIPUOMYHKE — ocie  BignoeigHo 4o
MIXKHEDOAHWY CTAHOAPTIE, Y TOMY YMChl
NEo OTPUMAaHY OefKaBEHY DONOMOTY.

3.44. Npobnema. Bucokuin
piBEHb TONepyBaHHA Kopynuil y
NPUBaTHOMY CEKTOPi EKOHOMIKH.

@‘ OuixkyeaHi cTpaTeriyHi peaynbraTh:

1) BHECEHO 3MIHK 00 3aKOHOAABCTES,
Akl 3anpoBafwyoTe  CTMMYNKOBaHHA
NpMBAETHOMO CEKTORY ANA NigBWMLLEHHRA
00BpoNopAgHOCTI BeeHHA GiaHecy,

2) HanaroQ#eHo NOCTIAHY
Ta  e(exTUeHy  CniEnpaum Mk
opraHamMi  fepsasHol Bnafw, SiaHec-

CepeqoBMLLENM, Panow BiaHec-
oMBYOCMEHa Ta BoeykpalHCbKOK
Mepemen HodpodecHocTi Ta

KomnnagHey 3 NUTaHbe 2atesneseHHs
3AKOHHWMX IHTepecie BizHecy, adaniay
CHCTEMHUY NpoGnem Ta pPo3podki
3MIH 00 3aKOHOAABCTES, NPOCYBAHHA
KYNETYPK A0GPOYECHOrD, eTHYHOro Ta
BinNOEiganeHoro BeaeHHA GiaHecy,

3) pozpobtneHo 3a yyacTio Pagw
Bi3HEC-OMBYACMEHA, NpencTaBHHKIE
BizHecy, iHiUiaTWMB KonNekTWBHOI A,

of'edHaHe NigNPUEMUIE Ta NpodecilHmg
CNINOK  KoHUenuik  iMnnesedtagil
AHTHKOPYNUIRHIX cTaHfapTie y
NpMBATHOMY CEKTOPI;

4) HajaHo METOOMYHY  O0noMory

cyBeKTam rocnodapHBaHHs
NEWEaTHOrS Npaea  Woao NpakTHEM
3acCTOCYBAHHA SHTHKOPYNLLIFH X
cTaHdapTie, BWABNEHHA Y  CEOIM
NIANBHOCTI KOPYNUIAHKMY PUAKKIE,
a Takos poapobkK  Ta  peanizauil

eQEKTUEHWX AHTMKOPYNLIRHWR Nporpand,
CNPAMOBAHWN HA YCYHEHHA UMY PU3KKIE,

5) vy cnienpaui 3 6Gizsec-cepeno-
BULLENM 3a623NeHeH0 CMNPWAHHA KpW-
OU4HWM ocoban NpWeaTHoOra npaea y
po2pobUl Ta BOOCKOHANEHHI KOAEKCIE
LoBpoYecHoCTi Ha OCHOBI NPOBIgHMK
NPaKTWK KOPNopPaTWEHOID YNPaBNiHHS;

6) zanpoBagweHo eexTUBHI Me-
kaHiamu  Bepudikaull iHhopmauil npo
KiHUEBMX  GeHediliapHWx  BNACHWKIE
HOPVAVYHKX OCIB NpuBaTHOro nNpasa y
EOMHOMY OEDMABHOMY DEECTP HOpM-
OUHHWE 0Ci6, ianyxmx ocib - nignpuen-
LB Ta rpomMancekny GopmMyBaHs,

7) NPUAHATE 3aKkoH NPo aamidicTpa-
THEHY Npousaypy, AkHA,  30KpemMa,
BU3HAYac Npaso ocobK BYTH BUCIYXa-
HOKD Nepe 3arposol NPUAHATTA Hec-
NPUATAMBOro agMiHICTPaTHMEHOMO akTa,
3afesneqye NpUAHATTA 35aNAHCOBAHMX
pilleHb, Akl 38KOHHO BRIBHOBAXYBATH-
MYyTE MYBNIYHI Ta NPpUEATH IHTEpECH,
BW3Ha4ae OCOGNWMBOCTI afMmiHicCTpaTHe-
HOro NPOBaMEHHA Yy CNpagax 3 Benu-
KOK) KINBKICTHD OCiB, 3akpinnoe o60s's-
30K MOTMEYBATH DILLEHHA TA 333HEYATH
NEPACK X OCKapHEHHR,

8) NPMAHATO 3aKoH NPo aaMidicTpa-
THUEHMWIA 36ip, AKKIA, 30KpeMa, BU3HaYaE
NOHATTA, BUOW Ta QyHKUT agMidicTpa-
TUBHOM 300pY, NPUMHUMAKM Woro BoTa-
HOBNEHHA, CNNATH Ta BUKOPHCTAHHA,

9) Ha 2aKoHOAABHOMY PDIEHI BCTAHOE-
NeHo 0G0BE'A30K BHYTRIWHIX ayguTopie
NCBILOMNATA NP0 BMABNEHI HUMK (hak-
TH BYMHEHHA KOPYNLUIRHKX | NOBAIAHMX
3 KOpyNUiex NpaBonopyLUeHs,

10) NPWAHATD 3AKOH npo
YeTaHosy BisHec-oMBYACMEHa,
AKMIA CNPHUATHME aanodiraHHo
KOPYNUIAHKK  NPEBE0NORYLWEHHAKM  abo
NpagcnopylUeHHAM,  NOB'A3aHuM 3
KOpyNUiews, ato HWHMM NopYLWeHHAM
JAKOHHKWX MNPae Ta iHTepecie cyb'ekTia

rocnodapioBaHHe, AKi 3a3Hani Bnauey
HEAOBDOCOBICHOI NoBegiHKK (ai,

pileHHA Ta/abo Be3fiAneHICTE) 3 Goky
Opradie fepxaBHol Bnagn Ta opradie
MICLEBOMD CaMOBRALYBAHHA.




3.3.1. MNpobnema. HepocTaTHA
npo3opicTb Ta e eKTUBHICTb
po60oTHM MWUTHUX OpraHie, HaAMIpHUA
obcAr gucKpeuiiHMX NOBHOBaXeHb
Y NpauiBHUKIBE MUTHUL.

@ OuikyBani cTpaTeriuni peaynsraTi:

1) yoyHeHi nigcTasn Ans MOXIMBOI

KOPYNUil NpayiBHUKIB MWTHWX OpraHis
WAAXOM yBedeHHs NnpaBuna, 3a AKUMm

PE3EPBHI METOWM BW3HAYEHHA MWTHOI

BapTOCTI  MOXYTb  3acTOCOBYBaTWUCA
BUKIMKOMHO B MeXKax  anensuiiHmx
npouenyp;

2) odiuitHium  imnoptepam  (Wwo
MaloTb BWKIIKOMHE NpPaBo Ha iMNOpT
okpemux  Toeapie abto  dpaHwKay,
HagaHy BWPOBHWKOM HK  odiliAHKUM
AMCTPUEHOTOPOM TaKKX TOBapIe) HagaHo
MOMUIMBICTE  OCKAPXWUTU  PilUeHHA
MWTHOIO Oprady npo  BU3HAYEeHHA
MUTHOI BapTOCTI abo Npo knacudikauix
TOBAapIB, AKi BBO3ATHCA 0CO6amMu, L0 He
MAaKOTh cTaTycy odiliiHux iMnopTepis;

3) MiHiMI3oBaHO KOpYNUinAHi
pPUM3WKK BHACNIAOK CTBOPEHHSI OpraHy
rPOMAACHKOrO KOHTPOMNKD 3a NOTOYHOR
LIANBHICTH)  MWTHWX  Opradie, AKWIA
MaTUME NOBHOBaXEHHS, BW3HaYeH
3aKOHOM;

4) MiHIMIZ0BAHO HeoBrpyHTOBaHWIA
BANWME CYO'EKTMBHWUX  YMHHWKIBE nia
4ac MUTHOro oopMNEHHA 3aBASKK
aBTomartmazalil Ta uMdposizau;

5) nig Yac poapobrK Ta BMWTTH
3axofisiz3anobiraHHs Kopynuily MUTHKX
opraHax  HanarompxeHo  ehexkTUBHY
cnienpayro 3 rpoMaichKICTHO Ta Bi3Hec-
acouiauiamMu, a TakoX  peryspHuin
MOHITODMHT  POBOTH MWTHUX Opradis
WAAXOM  MPOBEAEHHA  MNepiognYHWX
ONUTYBaHb NIANPUEMLUIE Ta NpauiBHUKIB
MUTHIX OpraHiB.

3.3. MuTHa cnpaBa Ta onofjaTKyBaHHA

3.3.2. Npo6nema. HenposopicTb
nigxogie y knacudikauii ToBapie,
BM3HaYeHHi iX MMTHOI BapTOCTi Ta
Npu3HaYeHHi nepesipoK.

@ OuikyeaHi cTpaTteridHi pesynbraTi:

1) CTBOPEHO YMOBW ANA OTPUMEHHSA
YipaiHoto nonepeaHsol MUTHOI
indhopmadil Big MUTHWMX opradie Kpaid
Eeponeicokoro Cotoay wWodo Toeapie,
WD € 0B'eKTaMK eKCNOPTY B YKpaiHy 31X
TEPUTOPIN;

2)  3anpoBajKeHo  NepeBakHe
aAMIHICTpYBaHHA MWTHWMX NNaTexie 3a
pesynsTatamu NoCT-ayAuT KOHTPOMKO.

3.3.3. MNpo6nema. HepocKoHa-
na npouepgypa agMiHICTPaTUBHOIO
OCKapXeHHs fiid nocapgoBux ocib
MMTHUX OpraHi..

@ OuikysaHi cTpaTeriuHi pesynbraTi:

1) sanposagxeHo ehexkTHMBHUA i
Npo30pWMiA  MEXaHi3M pO3rNsaay ckapr
Ha il nocafoBux OCI6 MUTHWMX OpraHis,
a TaKoX MOHITOPWHI pesynsTaTtis ix
poarnsaay;

2) edexTrBHO [ npo3opo
npauloe mMexaHiam NPUTAMHEHHA 40
AvcumniiHapHol BignoBigansHoCTI
npauiBHUKIB MUTHMUX OpraHie
(BKMHOYEKOHK 3BINBHEHHA 3 Nocaan).

3.3.4. Mpo6nema. Btpy4yaHHs
NpPaBOOXOPOHHWUX OpraHie y poéoty
MWTHUX OPraHie Ta 3M0BXMWBaHHSA
nig yac nepegadi opieHTyBaHb npo
3AjiiiCHeHHA Nepeornsaay ToBapis.

@ OuikyBaHi cTpaTeriyHi peaynsraTi:

1) MiHiMiZoBaHO niacTasm
ons BTPYYaHHA  No3a  MEXamu
KPMMiHANEHOMO NPOBaKEHHA

NPauiBHUKIE NPaBOOXOPOHHWX OPraHie
Yy pobOTy MWTHWX OpraHie Ta ansa
X nepebyBaHHA B 30HAX MWTHOMO
KOHTPOSH.

3.3.5. Mpo6nema. HapmipHuii
obcAr AUCKpeuwifnHUX NOBHOBaMeHb
y npayiBHMKIE OpraHiB nogaTKoBOI
CIyXo6n.

@ OuixkysaHi cTpareriuHi pesynbraTu:

1) YHEMOKNUBNEHO
HEOBIDYHTOBAHWKA BANUE CY6'EKTUBHNUX
YMHHUKIB nig vac BUKOHAHHA
nocagoBrmm ocofBamu opraxie

NoaaTKoBOl CNY»KOM CBOIX NOBHOBAMEHb,;

2) 3MmeHlIeHo nepenik nigctae ans
NPOBedEHHA  NEepeBipoK  opraHamu
NoaaTKoBOl CNYKOW, a8 TAKOX KiNbKICTb
nepeeipok 3 BeanocepeHiM KOHTaKTOM
i3 NNaTHUKOM NoJaTKy.

3.3.6. Tlpobnema. HasABHiCTb
B OpraHiB nopaTKOBOI CHAyX6u
dyHKLIA wopo 3acTocyBaHHA

¢iHaHCOBMX caHKLUii Ta HagmipHa
3ocepefKeHicTb  poboTu LMX
opraHie Ha X
NpU3BOAATDb Jily]
pU3MKiB.

3acTocyBaHHi
KOPYNUiAHMX

@ OuikyBaHi cTpaTeriuHi pesynbraTi:

1) HA NPo3opMx | KOHKYPCHKX
3acafjax YTBOpPEHO HOBWKA opradH i3
AOCY[0BOr0  pPO3CNifiyBaHHA 3N04MHIB
y ivaHcoeid cdepi; 3abeanedeHo
rapaHTil He3anexHoCTI Takoro opraty,
MOrO  IHCTUTYUIMHY CNPOMOXHICTE Ta
Nia3BiTHICTE;

2)  ronoBHWM  KpUTepiem  Ans
OUiHKK edeKTUBHOCTI poboTW opraHie
nogaTkoeol cny»6uM Talx Nocagoemx ocio
€ CTYNiHb OOTPUMAaHHA 3aKkoHOAABCTBA
i3 cnnati NoaaTkie, a He BMKOHAHHA
nAaHy i3 HaaxooMeHb 40 GHOXKETY,

3) NPIOPUTETHUM HanpAMOomM
poBOTW Opradie NoAgaTkoBoOl  CRyXKOM
€ KoHCynbTaull Ta pos'AcCHeHHs gns
NNAaTHUKIE NOAATKIE.




3.6.1. Mpobnema. Henpozope
Ta Hee(heKTMBHe KOPUCTYBaHHA Ta
pPO3NOPAAKEHHA 3€MAAMIN 0BOPOHH,
06'eKTaM1 HEPYXOMOCTi B 060POHHO-
NPOMMCNOBOMY  KOMMNeKci, a
TakoX HagNWWIKOBUM  PYXOMUM

BiiCbKOBMM MaiHOM, o0b6'cKTamMu
iHTeneKTyanbHoI BNacHOCTI;
HEKOHTpPONbOBaHe CNOXXUBaHHA

nanbHOro, sike 3aKynoBYeTbcA ANA
notpe6 36porHKUX Cun YKpaiHu.

@ OuikyBaHi cTpaTeridHi pe3ynsraTu:

1) 40 CMCTEMW  EBNEeKTPOHHOID
06Ky BHECEHO Bei AaHi, oTpumMani 3a
pesyneTatamn MoBHOI IHBeHTapuaauil
o0B'ekTiB y chepi 0BOPOHK, Y TOMY YMCN
AaHi npo 3emni 0BopoHW | 3eMenbHi
OiNsHKKW - cyB'exTiB  rocnogaproBaHHsA
0B0POHHO-NPOMWCNOBOIC KOMINEKCY;

2) 3abezneqeHo LeprKaeHy
peEcTpaLilo PeHOBWX NPAaB Ha Hepyxome
MalHO  cyB'ekTiB  rocnoaaproBaHHs
OBOPOHHO-TIPOMWCNOBOrO  KOMMMNEKCY
(i3 BKNOYEHHAM  BifOMOCTER  npo
3eMenbHi  AiNAHKKM 00  cneuianbHoro
iHbopmauidHoro  wapy B [yBridHii
KaJacTpoBii kapTi);

3) CTBOpPEHO — aBTOMAaTU30BaHy
cucTemy  0ONIKY | MOHITOPWHIY
CRAOMKWBAHHA Ta AKOCTI NanbHoro, ske
3aKyNOBYETLCH ANA noTpedt 36poiHmx
Cun Ykpainw,

4)NpoBeaeHO NOBHY IHBEHTapK3aLio
Ta OUHKY OG'EKTIB IHTEneKTyansHol
BRacHocTi cyB'ekTie rocnofaproBaHHA
0B0POHHO-TIPOMWUCNOBOIO KOMINNEKCY.

3.6.2. Mpobnema. 3akyniBns
ToBapiBe, pobiT i nocnyr obopoHHOro
NpU3HaYeHHA 3AINCHIOETBCA B
yMoOBax HagMipHoro PEXUMY
3aceKpevyyBaHHA Ta Mae HW3bKWIA
piBEHb KOHKYPEHTHOCTI, W0 cnpusae
3N10BXMBAHHAM Ta HeobrpyHTOBa
HUM BMUTpaTam BHOKETHUX KOLITIB.

3.6. CekTOp 060pOHM

@ OwuikyBaHi cTpaTeriyHi peaynbrartu:

1) npouenypwu Zakynieens
TOBapiE, pobiT | nocnyr 0BOPOHHOrO
NPM3HAaYeHHs e KOHKYPEHTHUMM
i nepenfavardTb  3acTOCYBAHHA 3

NeBHUMW 3acTePeKEeHHAMU ENEKTPOHHOT

cUcTEMM zakynisens; zakpuTa
npoueaypa akynisenb 3acTOCOBYETLCA
FK BUHATOK, a 3aKOHOLABYO
BM3Ha4eHa npouegypa 3akynieni y
EAWUHOMO  BUKOHABUA Mag aetafibHe
BREMYNOBaHHA Ha piBHI NiA3aKOHHKX
aKTiB, y TOMY YKCi - Woao dopmyBaHH:A
BapTOCTi Ta pIBHA NPUBYTKY;

2) CEKPeTHICTb y cihepi
0B0POHHMX 3aKyNiBeNs  3HUKEHC [0
0BrPYHTOBAHOIO DIBHHA, 3a
peayncTatamu  3akynisens onpuoa-
HIOETLCA BW3HAYEHWIM 3aKOHOM OBCHr
BIAOMOCTER, y TOMY YUCNI AK HABIP AaHMX,
Aie NPO30pa CUCTEMA LHOYTBOPEHHA Ha
NPoAYKUIKD 0BOPOHHOIO NPU3HAYEHHS;

3)  3anpoBafKEHO  MOMMBICTb
3AIACHIOBAT  3akynieni  He  nuwe
3a KpuTepieM HaWHWXYO0l UiHK, a =
3 ypaxyBaHHAM  BapToOCTi XWUTTEBOrO
UMKNY NpoaykUil Ta IHWWX HeLIHOBKX
KpuTepiie, HeoBxigHWX ONA  3akynien
ToBapie, pobiT abo nocnyr, WO
BianosigarnTe  noTpebam  3BpPOMHKK
Cun YkpalHu Ta HWWX cun Besnexu |
060PCHK,

4) nposopo chopMosaHo
ENEKTPOHHMKIA peecTp YHACHWKIB
BiNBOpY Ta BWKOHABUIB [Oep:aBHMX
KOHTpakTis  (norosopiB), a  Takox
3abeanedveHo nposope iHhopMyBaHH:
NOTEHLIMHKX — NOCTa4YalbHUKIBE  LWOAO
nnadie 3akynisenb ToBapis, pobiT |
nocnyr 0BOPOHHOMO NPU3HAYEHHH;

5) 3 MeTow MiHimizauil puankis
Kopynuil B 3akyniBnAx 3a iMNopToM

Hanaro[»KeHo B3asmMofiro 3 Areduicto
HATO woao niaTprmKK Ta nocTadvaHHsA.

3.6.3. MNpoénema. HeedekTUBHA
MOAEeNb  KOHTPONK  MpoayKuil
060pOHHOTO NPU3HAYEHHA Y Npoueci
BUPOGHMLTBA HE JaE 3MOrM BYacHo
Ta y noeHoMy obcasi 3anobiratu
noctayaHHw OpakoBaHMX 3pa3KiB
036poEHHA Ta BiINCbKOBOT TEXHIKW.

@ OuikyeaHi cTpaTeriyHi pesynbraTh:

1) cTBOpEHa CUCTEME [ep>KaBHOro
rapaHTyBaHHA HAKOCTI ToBapie, pobiT
i nocnyr OBOPOHHOMC MpU3Ha4YeHHA
B YkpaHi BnpoBakye MDKHApPoOHI
BUMOMM | CTaHAapTh  OUIHHOBaHHA
BiNOBIAHOCTI CUCTEMM MEHELMMEHTY
AKOCTI  BMPOBHMKIB, NOCTAYaNsHWKIB,
AKI TakoXK BIANOBIQaKTE cTaHaapTam
HATO;

2) yTeBOpeHO Ta  (yHKUIOHYE
YMNOBHOBEMEHWIA OpraH 2 Aep»asHoro
rapaHTyBaHHA AKOCTI 0BOPOHHOI
npoaykuil, Axkuid eBuaae  ceptudikaTtu
BiANOBIAHOCTI.

3.6.4. MNpo6nema. HeedpekTUBHE
BMKOPUCTaHHSA 6o KeTHUX
KOWTIB Ta 3M0BMWBaHHA nNifg
yac 3a6e3neyYeHHsn MUTNOM
BilcbKOBOCNY)XO0BL,iB.

@7 OuikyeaHi cTpaTeriuHi peaynsratu:

1)  npoBefeHo  ayaut  ICHYHKYO!
KATNOBOI Yepri BiRCEKOBOCNYKOOBLIE;
hYHKUIOHYE NOBHICTH aBTOMaTM30BaHa
cUCTEMA YNPaBNIHHA YEPramu Ha XUTNO,
3aBAAKK  AKIKM  3a6e3nedeHHs  HKUM
BillcbKOBOCNYXBOBLUIB  BIABYBAETLCH
NPO30po Ta BIANOBIAHO A0 YeproBoCTi;

2) 3anpoBaeHo HOBI
MEeXaHI3MW  38[J0BOMEHHA  MMTNOBKMX
notped BiliCcbKOBOCNYOOBLIB:

BUKOPWMCTOBYHOTLCH AepKaBHi iNoTeuHi
Ta Ni3WHroBI Nporpamu; 3acTOCOBYETLCA
rpowoee  BILIKOAYBAHHA,  WTNO
OYyOyeThCA i3 3anyueHHAM 30BHILLHIX
KDEAWTHUX KOLUTIB; BUBHAYEHD Nepenik
OB'EKTIB HezaBeplleHoro ByAiBHUUTEE,
AKI DEKOHCTPYWOBaHO ANA MUTNOBMX

noTped; KUTNOBWMIA KOAEKC YKPaIHCLKO!
PCP BTpaThB YMHHICTb;

3) iHdopmauis  npo  Hagade
BIMCbKOBOCNYKOOBLAM MNTNO
ONPUNKOAHKETECA Ha odiliiHoMY Beb-
calTi MiHicTepcTea 0GOpOHKM YKpalHu
i3 3a3HadveHHAM  NAOWi, BapTOoCTI,
KiNBKOCTI XHAMX NPUMILLEHD Ta AXKepen
thiHaHcyBaHHA.

3.6.5. MNpo6nema. KopynuiiHi
pP13uKu npu opmyBaHHi i peanisayii
KafpoBOi NONIiTUKK Y chepi 060poHu,
nig yac npusoBy (NpUIAHATTA) Ha
BiicbKOBY cny6y, npuioMmy po
BMILMX BiCbKOBMX HaBYa/IbHUX
3aKknagis, OTPMMaHHA OCBITH i
NPOXOAMEHHA CNYX6KU 3a Mexamu
KpaiHK1, NpoBeieHHA OpraHi3auliiHo-
WTATHAX 3axofiB, HaropofMeHHs
AepXaBHUMK Haropojamu.

@ OuikyBaHi cTpaTeriuHi pesynbraTi:

1) npM3HaYeHHA  Ha  nocaaw
BiABYBAETbLCA Ha KOHKYPCHIA OCHOBI i3
3anyYeHHAM KOHKYDCHMX | aTecTalyiiHnX
KOMICIK, BNpOBafXKyHoTbCA MexaHiaMu
nepesipkK [obpoYecHoCTI;

7) 3abeanedyeTbca poTalis Kaapis,
BUABNAKOTHCA 0COOKM, AKI NOpPyLWWIK
BAMOrA  WOAO  3anobiraHHs  Ta
BRErYNHOBAHHA  KOHONIKTY  IHTepecis,
IHLI BMMOTW, 3800POHK Ta ODMEXKEHHS,
BCTAHOBMNEHI 3akoHom YkpaiHu «[lpo
3anobiraHHsa Kopynuiis;

3) CMPOLLEHD T4 4iTKO
pernamMeHTOBaHo MexaHi3m OTpUMaHHA
NigRoMHOI QONOMOri.



3.5. byaiBHULTBO, 3eMeNbHi BIAHOCUHM Ta

iHppacTpykTypa

3.5.1. Npo6nema. Heny6nivHicTb
iHbopmauii y cdepi micTobygysanHa

Ta  3emneycTpolo  o6ymoBnloe
Kopynuito Ta MOXMUBICTb
apiiicHioBaTH 6yAiBHULTBOBCYNEpeY
BMMOram 3aKOHOAaBCTBaA.

@ OuikyeaHi cTpaTeriyHi pesyneraTu:

1) saBepweHo  BNPOBAKEHHA
EanHol nepasHol ENEeKTPOHHOI
cuctemun y cepi BynieHuUTES;

2) CTBOPEHD e4MHWIA eneKTPOHHKIA
MicTobyniBHWiA ~ kagacTp, SKWA e
nnathopMoKd  ANA HagaHHA  BCiX
agMiHICTpaTMBHKMX  nocnyr Yy cdepi
MicToBYAIBHOI  AIRNBHOCTI,  NyBAIMHUM
mxepenom  MictobyaisHol  iHdopmayii.
MicTobyaieHa AOKYMEHTaLA Habupae
YWHHOCTI 32 MOMEHTY I1I  BHECEHHSA
ao  MicTobypieBHoro  kagactpy Ta
NPUCBOEHHA NPOCTOPOBOIO IHAEKLY,

3) MicTobyniBHWH KanacTp
IHTErPOBAHO 3 [HWWMKW  DEECTPamMM,
KafjacTpamu  Ta  Basamu  OaHux.
3abeaneyeHo KOHTPOMb akTyanbHOCT
Ta [OCTOBIPHOCTI AaHWX Yy peecTpax
Ta BCTAHOBMNEHO BignoBigansbHicTe 3a
CBOEYacHICTb | AOCTOBIPHICTE BHECEHO!
L0 HKX IHOopMaUl;

4) BcTaHoBNeHo, WO MicToByaiBHa
AOKyMeHTauisA pO2POBNAETLCH
Yy BekTopHin  uwndpoeirn  dopmi.
MicTobyaieHi ymoBM Ta OBMEMKEHHA
reHepyrTbhCA aBTOMAaTUYHO
nporpamMH1Mm 3acobamm
MicTobyniBHOro kagacTpy Yy Bsurnsgi
BUTATY 3 AETANbHOMO NNady TePUTOPIN i3
3a3HAYEHHAM YCTaHOBNEHUX OOMEXKEHD
(nicns NPUMAHATTA AETanbHWX NNaHise
TepUTOPIl, AKi  MICTATE  IHQOpMaLio
npo MicToBYOIBHI YMOBKM | 0BMEKEHHSA
N1 KOXHOI 3eMENBHOI AiNAHKK) abo 3
reHepansHoroNNaHy HaCENeHOrO NyHKTY
{y pasi BigcyTHOCTI AeTanbHOro nnaHy
TEPWTOPIl Ta 3a YMOBW 3abe3nedyeHHs
MOKIMBOCTI ARTOMATUUHORO hanmy-

BaHHA WYWMHHWX TEHEepancHUX NnaHis
iHbopmauil npo  micTobygisHi  yMoBM
i OBMENKEHHA ONA KOXHOI 3eMenbHol
AINAHKK);

5)  zanpoeagkeHo 060B'A3KOBE
BpaxyBaHHA  BUMOr  MiCTOBYAiBHOI
AOKYMEHTaU nig 4Yac po3poBreHHs
Ta peanizadil nporpaMm couianbHo-
EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

3.5.2. MNpo6nema. BigcyTHicTb
ny6niuxoi iHopmauii w,on0
06'eKTiB  KyNnbTypHOI  ChajLLMHK
Ta Konisii y wMicTobygiBHomy i
Nam'ATKOOXOPOHHOM 3aKOHOfaBCT-
Bi MpUM3BOAATb [0 3M0BXMBaHb
Ta 3abynoBM NMam'ATOK KyNbTYpHOI

cnajLLMHu.
@ OuikysaHi cTpaTeriuHi pesynbraTu:

1) npoeefeHo  iHBEHTapWaalio
06'exTIB KyNBTYPHOI cnagLmHm,
3a  Hacnigkamy  AKol  OHOBNEHO
nepenik ICTOPUYHMX HaceneHux
MiCUb; 3abesnevyeHo HanoBHEHHA Ta
NyONIMHICTE  eIeKTPDOHHOIO  peecTpy
O0B'EKTIB KyNbTYPHOT CNaaLLnHu;

2)  po3pofneHo  Ta  NPUAHATO
ICTOPMKO-apXiTEKTYPHI OMOPHI NnaHn 3
MEXAMW Ta PEXUMAMK BUKOPWUCTAHHA
30H OXOPOHW OB'EKTIB  KyNbTYpHOI
craglmHn Ta ICTOpWUYHMX apeanis, a
TAKOM BUHECEHHAM LIMX MEX Y HATYPY,

3) nepenbaqeHo  CTUMYNHOBAHHS
PO3POGNEHHA ICTOPUKO-aPXITEKTYPHOrO
ONOpHOra nnady (3a Moro BiACYTHOCTI
ganpoeafeHo  3ab0poHy  HOBOrO
ByAIBHMUTEA Ta PEKOHCTPYKUIT Y Mexax
ICTOpMYHKWX apeanie, a 3a BIACYTHOCTI
aaTeepaKeHnx MEM ICTOPHUHHIX
apeanie - Ha BCIl TepuTopIl ICTOPUYHIX
HaceneHnx Micub);

4) NPUAHATO 3aKOH WOAO HITKOro
BW3HAYEHHA  3micTy Ta  obcAry
NOBHOBAMXEHb opraHis OXOPOHM
KyNBTYDRHO! cnagwiHin 3 0BMEXEeHHAM

3aCTOCYBaHHA  MNPUHUMIY  MOBHYa3HOI
arogn Yy cdepi OXOPOHW  KyNbTYpHOI
craflnHK;

5) nepernsHyTo nepenik
aAMIHICTPaTMBHMX  Ta  [HWWMX Nocnyr
y  chepi  30epexeHHs  KyNbTypHOI
cnagwuHK, Wo HagawTees (B TOMy
YUCNI OpraHamu OXOPOHW  KYyNeTYDHOI
CNafWmMHK) Y 3B'A3KY I3 3INCHEHHSIM
MiCTOBYAIBHO!  AISNbHOCTI, 3 METOoH
CMNPOLWEHHA X OTPUMMAaHHA, 20Kpema
BNpOBa»KEHHA T HafaHH# B
ENeKTPaHHIN hopmi.

3.5.3. Npo6nema. HegocKoHana
cUCTeMa [epXaBHOro KOHTPON
Ta perynioBaHHA Yy 6yARiBHUUTBI
CTUMYNIOE TMOABY  KOPYMLiMHUX
NpakTUK.

@ OuikyBsani cTpareriyHi pesynsrartu:

1) YOOCKOHANEeHo MEXaHI3MI
HEeAEepXKaBHOro KOHTPOMKO 3a
By AIBHULTBOM ob'exTiB yepes

3abeaneveHHA aBTOPCLKOro | TeXHIYHOro
HarNs4is, He3anexHoro iHXeHepHoro
KOHTDOMNK, 3aiy4YeHHA akpefuToBaHux
NabopaTopii TaopraHiB3iHCNeKTYBaHHS,
a TakoX NOCKNEHO BiAnoBiAanbHICTb
CY6'EKTIB TAKOIO KOHTPONHKD;

2) 3 MeTOKW  3axMcTy  npae
IHBECTOPIB YOOCKOHANEHO Npoueaypu
iHBECTYBAHHSA Ta thiHaHCYBaHHA
ByaiBHWLTEE 06'eKTiB MMTNOBOIO
byniBHULTEE 3 BUKOPWCTaHHSAM
HELEDXKABHUX KOLWITIB, 3any{eHux Bif
hiznYHKX Ta PUAWMYHKK OCID, LUNSAXOM
3anpoBajKeHHsa “ITKWMX  MexaHi3miB,
LU0 CRAPUATUMYTb 30epexeHHD KOLWTIB
Ta X BWUKOPMCTAHHKD 33 LUiNbOBUM
NpU3HadeHHAM,

3)  sanposamkeHo  0B0B'A3ZKOBY
nepeeipky [okymMeHTaLil, Lo
nofaeTbCHA ANA OTPUMAaHHA A03BINbHUX
LOKYMEHTIB, a TakoX YCTAHOBMEHO
BiANOBIfANBHICTE  NocafoBol  ocobu
38 HeHanexHe BUKOHAHHA 0BOB'A3KIB
LWOAC 3A0IMCHEeHHS  Takol NepeBipkw;
YOOCKOHANeHo 3aKkoHOQaBCTBO,
AKWUM  YCTAHOBNKIETHCA  KPUMIHANbHA

BIANOBIAANbHICTL 3a NpaBONOPYLUEHHS
y chepl MICTOBYLIBHOI! AiANBHOCTI;

4) YCYHYTO NMCKpeLiidHi
NOBHOBAMEHHS OpraHiB apxiTeKTypHO-
ByaisensHOMC KOHTPONK Ta Harnsny
LWUAAXOMBH3HAYEHHS BUYEPMHOro
nepeniky NigcTa. ons BigMoBK y Buaadi
abo ckacyBaHHi A03BINBHMX NOKYMEHTIB,
BMdadi npunucie  abo  3acTocyBaHHI
CaHKUIKM, a TakoX 3anpoBakeHo
OO0B'ASKOBICTE  BXWTTA  BUIHAYEHMX
3aKOHONABCTBOM A (NPUIAHATTA
pilleHsb) ¥ pasi HasiBHOCTI BIANOBIAHMX
nigcTas;

5) BuWpiweHo npobnemy MacoBoro
thanccudikaTy ByaiBensHWX MaTepianis
WAAXOM  IMONEMEHTaLIl  NooKeHb
Pernamenty €C N2 305/2017 wopo
BCTAHOBMNEHHA TapMOHI30BaHNX YMOB
ONS PO3MILLEHHSA Ha PUHKY BydiBensHol
npoayKui;

6) 3aBeanedeHo Nerkuii Ta WBWAKWA
AOCTYN OO0 IHXEHepHO! | TpaHcnopTHo!
IHbpacTpyKTypK;

7) 2aBeplieHo  BNpOBalXeHHs
npozopol  iHbopmaUiiHOl  cUcTeMM
aAMiHICTpyBaHHA HepasHoro
hoHay perioHansHoro PO3BUTKY,
Wo eifjobpakae  pesynbTaTMEHICTb
NpOeKTIB Ta X BIANCBIGHICTL CTpaTeriam
perioHanbHoOro po3BMUTKY.

3.5.4. Mpobnema. [MMpouenypa
¢opMyBaHHA 3eMenbHUX [AiNAHOK
€ YCKNnagHeHOW | TaKow, Lo
CYNpPOBOAXYETbCA HagMmipHolo
OUCKpeLlielo.

@ OuikyeaHi cTpaTeridyHi pesynsraTi:

1) npouec hopmMyBaHHA 3eMeNbHIX
OINAHOK NEepernaHyTo Ta ChnpoLweHo
(ameHLWweHo KinbKicT KpOKiB
aaMiHICTpaTMBHKUX Npoueayp);

2) BHECEHO 3MiHW 10 3eMentHoro
3aKoHodaBcTBa, LWo  nepefbaqaroTo
KOMIMNEKCHY eNneKkTPoHHY npouegypy
thopMyBaHHA 3eMeNbHUX AINAHOK;

3) BBEAEHO B ekchayatauio
nporpamHe 3abeaneveHHsn ans



3eMENbHUX  OINAHOK,
3anNpoBaiMeHo pO3pOBNEHHS
JOKYMEHTAUIT 12 3emneycTpory  Ta
TEXHIYHO! OKYMEHTaLI 3 OLIHKK 3emMenb
BUKMNIOYHO B EMeKTPoHHIR dopmi (6e3
po3pobneHHs nanepoeal fokymMeHTadii);

4)  zabeane4eHo  NPOBEAEHHSA
iHBEHTapuaauil  3eMenbHUK  AINAHOK
nepkagHol | KomyHanbHo!  dopm
BNACHOCTI,  CiNbCBKOroCnofapChKoro
NPU3HAYeHHA OEPHKABHO! | KOMYHaNbHOI
GopMBNACHOCTITaBHECEHHAOTPUMAHKX
3a nigcymMKamm iHBEHTapuaauil
BiAOMOCTEM NPO Taki 3eMensHI AINAHKK
[0 Jep>kaeHoro 3emMensHoro kagacTtpy.

3.5.5. Mpo6nema. MMpoueaypa
CNpaBnfiHHA 3eMefIbHOro MnojaTKy
Ta nepepadi B opeHAY AepXaBHUX
Ta KOMYHanbHUX 3emenb
CYNPOBOAXKYETbCA  KOPYMNLiAHUMH
pU3MKaMHu, 06yMOBNEHUMHU
MOMJ/IMBICTKO  HapaHHA X ¥y
KOpUCTYBaHHA, 3a BapTicTIO, WO €
HUXKYOH 3a PUHKOBY.

bopmyBaHHA

@ OuikyeaHi cTpareriuni pesynbraT:

1) 3anpoBafKeHo NINOTHWIA NPOeKT
i2 BW3HAYEHHA PO3MIPY ZeMEenbHoro
NOAATKY Ha OCHOBI NOKAZHWUKIB MacoBol
OUIHKIA  3eMeNe 3 ypaxyBaHHAM
MIDKHAPOAHWX CTAHOAPTIE OUIHKK MaliHa
ONA Uinei onogaTkyBaHHs,

2) BHeceHo 3MmiHW fo MNoaaTkoBoro
Kopekcy YkpalHW Ta 3akoHy Npo OuiHKY
3eMens WoAo BCTaHOBMEHHS CTaBOK
OpeHAHOl NNaT 3a 3eMentHi AINAHKK

NepKagHol Ta  KomyHanbHol  dopm
BNAcHOCTI Ha OCHOBI 1X PHHKOBOI
BapTocCTi.

3.5.6. Mpo6nema. BesonnaTHicTb
npouegypu 3MiHK LinboBOro
NpU3Ha4YeHHs 3eMeNlbHUX [iNfAHOoK
CTUMYNIOE KOPYNLil0 NPy NPUAHATTI
BiANOBiAHMX pilleHb.

@ OuikyeaHi cTpateriuni pesynbraTu:

MeXaHIZMM
MicLeBoro

1) sanpoeagMmeHo
CTUMYMIOBAHHA  OpraHis

camoBpPAAYBaHHSA no LWBKUAKOrO
poO3pOBNeHHsA Ta 3aTBEpAXEHHA
NAaHyBanbHOl AOKYMEHTaUl Ha BCH
TEPUTOPIKD TEpUTOPIaNbHUX rpoMag (AK
Y MEXax HaceneHWx NyHKTIB, Tak | 3a 1x
MENAMM).

3.5.7. Mpo6nema. BigcyTHicTb
npoueaypy npopaxy 3eMeNlbHUX
LiNAHOK AepXaBHOI Ta KOMyHanbHoOI
dopm BnacHocti abo npaB
Ha Hux (opeHan, cynepdiuiio,
emdiTeB3ncy) 4Yepe3 eneKTPOHHI
ayKuioHW B ymoBaX BinbHoro obiry
3eMeNnb CiNbCbKOrocnofapcbKoro
NpU3HaJeHHs.

@] OuikyBaHi cTpaTeri4yHi pesynbraTi:

1) BHECEHO 3MIHM 00 3EMENBHOro
3akoHogaBcTBa, fki  nepegbaqaroTb
NPO30piMEXaHIZMM NPOLAXKY 3eMENBEHIUX
AINAHOK  AepaBHol Ta KoMyHansHo!
chopm BNacHocTi abo Npae Ha HWx Yepea
eneKTPOHHI ayKLIOHM.

3.5.8. lpo6nema. BesonnaTHa
npMBaTH3alia 3eMenb [epXaBHOI
Ta KOMYHaNnbHOI _ BRnacHocTi €
LXEepenioM KOpynuili y 3eMenbHMX
BiiHOCHHaX.

@ OuikyBaHi cTpaTeri4yHi pesynbraTi:

1) BHECEHO 3MIHM 00 3EMENBHOro
3akoHogaBcTBa, fki  nepegbaqaroTb
TpaHchopmaLio BesonnatHol
npueatuaadil 3emMencHux  OINgHOK Y
iHWi  dopmy  codianbHOl  NIATPUMKK
HaceneHHs (i 3BepexeHHsM npasa Ha
BesonnatHy NpUBaTM3aLilo 3emMeNbHIUX
OINFAHOK, HadaHWx Y  KOPUCTYBaHHA
rpomagsaHam 0o 2002 poky).

3.5.9. Mpo6nema. HagmipHa
KOHUEHTpauWia nNoOBHOBaMeHb ¥
LeHTpanbHOMY Opradi BUMKOHaB4ol
BnagM, WO peanisye [AepmaBHy
NONITHKY B ranysi 3emMenbHuxX
BiJHOCHH, CRApPWYMHAE KOHNIKT
iHTepecie Ta MacoBi 3N0OBMHBaHHA.

@ OuikyeaHi cTpaTteriyni peaynbrati:

1) NOBHOBaMEHHA WoO0  po3-
NOPALMEHHA  3EMAAMKM  OepaBHal
BNACHOCTI, 3OIACHEHHA KOHTPONK 33
BUKOPWUCTAHHAM Ta OXOPOHOK 3EmMens,
DEryNBaHHA 3emMneycTpor, BefeHHA
JepwasHoro  3eMentHoro  Kagacrtpy
po28ineHD Min OKPEMAMK OpraHaMu.

3.5.10. Mpo6nema. HepockoHa-
nicTe Aiynx iHCTpYMeHTIE
KOHTpONo Ta HeJoCTaTHA
nposopicTe npouecie ﬁggim-mq'rna,
PEMOHTY Ta eKcniyaTawil gopir.

@ Ouikyeani crpareriuni peaynbraTh:

npoexTie  NyanivHol
iHhpacTPyKTYpK 3afieaneqeHo
oBoB AZKOBY My&nikawiko BCix
BifjoMocTel, nepefSaqeHy  3akoHOmM
YipaiHa «[po BIAKPWUTICTE
BUKODMCTAHHA  MYONIHHKMK  KOLWTIEs,
a TakoW PO3IKPUTTA OaHWdx 3rigHo i3
craHfapton CoST DS (Infrastructure
Data Standard) Ta nySnikagiio gadux
(y TomMy HWCNi NPOEKTHO! AOKYMEHTaLT
Ta METOOWKM PO3paxyHKy O4ikyBaHol
BAPTOCTI 3aKYNIENI) ¥ MAWHOHATHOMY
thopmari arigHe iz cTaHaapramu OC41D5
Ta OCDS;

2 pE3YNETATK npoBeegeHHA
MOHITODMHIY  AKOCTI  AOpOMHIX poBIT,
fadi  npo  peaynsTatk  Nepesipok,
wrpadHi  caHkull  nNyGnikywTecA  Ha
odididHomy  BeS-calTi  iHiujaTopa
nepesipkd, iHiliaTopa ato 3amMoBHWMKA
MOHITODMHTY,

3)  cTeOpeHO  BIAKpWMTY  KapTy
BYOIBHUUTES, PEMOHTY Ta ekcnayaTauil
nopir, Ha  RAKiR  eigoSpamarTecA
npoBefeH TEHAEPH | YrNAAEH! DOroBOpK

1) wono

Ha Taki poBOTH, 3 METOK) YHWUKHEHHRA
BaratopasoBoro  NPoBefeHHA  podiT
Ha TWX Camux OiINAHKAX, LK KapTy
HTEMPOBAHD i3 EOWHOK OepwaBHOD
ENEKTROHHOK  cUcTeMor Yy chepi
ByniBHUUTEA,

4) aanpoBafMeHo BAMOMK, arigHo
2 AKMMKM  BCi  OOpOMHEO-GyniBentcHi
poBoTH NNAHYIOTECA 3 YpaxyBaHHAM
pesyneTaTie IHETRYMEHTENBHKMX
OBCTEMEHD,

5)  saBeanedeHo  UINOAOBOBWA
BCEOXONNKIKIHW A 3BTOMATUIOBAHWK
rabapuTHO-Baraemni KOHTDONb,
BCTAHOBNEHO AOMIHICTRaTUEHY
BIANOBIOANEHICTE ana
BAHTAMOBIANPABHWKIE,  NepeBiaHuKIE
23 NEpeBUeHHA ratapUTHO-BaroBmx
napameTtpie;  iHGopMauis npo
NnopyLWeHH:A ratapuTHO-BaroBMx
napameTpiB, HaknaneHi caHkLii
Ny&NikyeTecA Ha adiyiHonmy Bed-canTi
LUeHTpansHoro  Oprady  BWMKOHaB4O!
BNaaW, Wo pEaNniaye JepkasHy NoNTHKY
3 MWTaHs BGesneKu Ha  HaZeMHOMY
TPaHCNOQTI

i



Kenc Jla-lepaHC

Jla-[ledbanc — nutoBuil KBapTan y mnepeaMmicti Ilapuika, sxuit
BIJIOMUI 4epe3 CKaHaaml, o’ s3anui 13 JKanom Capkosil, CHHOM
TOAIIIHBOTO MPE3UICHTA.

/Kan Capkosi cTaB KaHAUJATOM Ha IOCany KeplBHUKa [HCTHTYTY
po3BUTKY periony Jla-/ledbaHc, 1o ynpaBisie HOro plryHUM
OroypkeToM, cymoro moHan | mutespa e€Bpo. Ha Toit MomeHT
JKany Oyio 23 poku 1 BIH HABYaBCsS Ha JIPYroMy Kypcl IMpasa,
OYCBUJIHO, IIl€ HE Mal4YM JOCTAaTHHOI KIJBKOCTI 3HAaHb Ta
nocixy. Moro KaHAUAATypy  IIBHIKO  PO3KPUTHUKYBAIH
rpoMajsiHaMu, a METUIlis mpo i 3HATTA Habpama 10 Thcsd
MIMNUACIB 34 JICHb. HOEI[HaHHH toro, mo JKan Capko3l — CHH
Mpe3uICHTa 3 HEOOXIHOO MIITPUMKOIO OaThKa, Ta TOTo, M0 BIH
30BCIM HE MA€ BIIMOBIIHUX KBaJl(p1KaIlli, BUKJIUKAIIO o6ypeHH;1

JloOpe BpsiiyBaHHSI HE MOKE IMMOEHYBATHUCS 3 BUCOKMM P1IBHEM KOPYTIIii!



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Ла-Дефанс – діловий квартал у передмісті Парижа та найбільший діловий центр Європи. У 2009 році він став відомим не тільки через велику кількість світових та французьких компаній, які мають там офіси, а й через скандал, пов’язаний із Жаном Саркозі, сином тодішнього президента. Жан Саркозі став кандидатом на посаду керівника Інституту розвитку регіону Ла-Дефанс, що управляє його річним бюджетом, сумою понад 1 мільярд євро. На той момент Жану було 23 роки і він навчався на другому курсі права, очевидно, ще не маючи достатньої кількості знань та досвіду. Його кандидатуру швидко розкритикували громадянами, а петиція про її зняття набрала 10 тисяч підписів за день. Поєднання того, що Жан Саркозі – син президента з необхідною підтримкою батька, та того, що він зовсім не має відповідних кваліфікацій, викликало обурення. Газета «Таймс» назвала це «дивовижним актом кумівства з боку Ніколя Саркозі», а французька газета «Ле Монд» спробу виграти посаду – «вчинком монарха», маючи на увазі бажання Жана отримати престижну керівну посаду за рахунок статусу, а не навичок. Тиск громадськості та ЗМІ змусив Жана відмовитися від посади. «Я б не хотів, щоб будь-яка перемога була затьмарена підозрою. Я не погоджуся, щоб мене підозрювали у фаворитизмі», – сказав він. Тож саме небайдужість громадськості та ЗМІ не дозволила порушити принципи доброго врядування.


Kopymis Ta
OEMOKpaTI1s

PiBH1 KOpyIIlli Ta AEMOKpaTIi 4acTO KOPEIIOTh MIXK
co0or0. Kpainu 3 OuIbII BHCOKHMM PIBHEM KOPYIIIIII
TaKOX MAarTh CJa0Kl JAEMOKpPATH4YHI 1HCTUTYTH Ta
MOJIITUYHI IpaBa.

[le TOSCHIOETBCA THUM, IO 1HCTPYMEHTH, SKI
3a0€3I1€YyI0Th ICHYBaHHS Ta PO3BUTOK JEMOKpATIi,
4acTO € THMH X 1IHCTPYMEHTaMH, 1K1 BUKOPHUCTOBYIOTh
st OopoTreOM 3 Kopymmier.  JleMokpaThdHe
BpsiIyBaHHsI IIepeadadae mpo30pl OPOLECH B JICPrKaBi,
HE3AJICKHICTh PI3HUX TUIOK  BJagu Ta €(QEeKTUBHI
1HCTUTYI1I. BOpoThOa 3 KOPYIIIE I'Ppa€ BAXXKIUBY POJIb
B 3a0€3IMEYEHH] [HOTO.


Примітки доповідача
Нотатки до презентації
У світі не існує держав, які можна назвати «чистими» демократіями. Так само ц не існує держав, на 100% вільних від корупції. Проте, як правило, ці показники корелюють між собою. Уже згаданий нами Індекс сприйняття корупції від Transparency International показує, що країни з більш високим рівнем корупції також мають слабкі демократичні інститути та політичні права. Ілюстративний приклад – Угорщина та Туреччина, які, падаючи в рейтингах демократичності та політичних прав протягом останніх 10 років, паралельно знижують свої позиції в Індексі сприйняття корупції. З 2012 року Туреччина втратила в ньому 11 балів (з 49 до 38), а Угорщина –12 балів (з 55 до 43). Аналогічне падіння ми спостерігаємо в рейтингу від Freedom House: з 2012 року Туреччина втратила 19 балів (з 88 до 69), а Угорщина – 31 бал (з 63 до 32). Він вимірює стан політичних прав та громадянських свобод у країні. Отже, ці рейтинги відображають погіршення правопорядку й стану демократичних інституцій, а також швидке звуження простору для громадянського суспільства та незалежних медіа в країнах, що корелює з підвищенням рівня корупції. Така кореляція пояснюється тим, що інструменти, які забезпечують існування та розвиток демократії, часто використовують і для боротьби з корупцією, забезпечення її низького рівня. Демократичне врядування передбачає прозорі процеси в державі, незалежність різних гілок влади та ефективні інституції. Боротьба з корупцією грає важливу роль у забезпеченні цього. Наочний приклад – використання різних принципів демократії в антикорупційних конвенціях та резолюціях.


[IpyHIUOM GOPOTHOU 3 KOPYIILIELD
Pe3zouJtronil Pagu €EBponu

. MABUIIECHHS B CYCIILIBCTB1 P1BHS €TUYHOI IOBEIIHKH;

. HE3aJICKHICTh aHTUKOPYIILINHUX OPraHiB;

. TIPO30PICTh;

. MOHITOPHHT JISJIBHOCT1 JEP>KaBHUX OPTaHIB;
. ¢cBoOOa 3MI;

. 3aKOHH, 110 NepeadayaroTh 00POTHOY 3 KOPYIIIELD;
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Kopynuia niopuesace
30amHicmos ypAaoie
3a0e3neuyeamu npasa
JII0OUHU C8OIM
cpomaoanam. Ile
6NIUBAE HA HAOAHHA
0epIHCABHUX NOCTIY2,
30lUCHEHHA
npaeocyoos ma
2apanmyeanHs
Oe3nexu.

Kopensiis moao AeMOKparii Ta piBHS KOPYIIli MiJBOJUTh HAC
10 TeMHu MpaB JroauHu. Ile He abcTpakTHa KOHLEMIlS, 1 IX
NOTPUMAHHS € KPUTHYHO BAXJIMBUM JjIsi OOpOTHOM 3
KOpyIIi€e0. 3a0e3MeUeHHs] OCHOBOMOJOXKHUX MIpaB — CBOOOAU
CIOBa Ta BHUPKEHHS MOMISAAIB JJISI  TPOMAJSHCHKOTO
cycnuibctBa Ta 3MI, cBoOOauM 3i10paHb Ta JOCTYIY IO
MpaBOCYAs, IMiA3BITHOCTI BJIagd — € OJHUM 13 KIIIOUIB
noOynoBM  J0OpoyecHOro  cycmiibeTBa.  Kpainm, K1
CUCTEMATUYHO MOPYIIYIOTh IPOMaJSTHChKI cBoOOH,
3M€OUIBIIIOTO MaKTh HUXKYl Oanu B [HAEKCI CHOPUKAHSTTS

KOPYIIIIIi.

JlaHi, 310pani Frontline Defenders, cBiguars, mo 3 331 Bunaaky
BOMBCTBa MpaBO3axHMCHUKIB y 25 kpaiHax 3a 2020 pomi 98%
cMepTell mpunaiu Ha 23 KpaiHW 3 BUCOKUM PIBHEM KOPYMIli B
JIep>)KaBHOMY CEKTOpi abo Ha Ti, J€ IOKa3HUK I[HIeKcy
CIOPUUHATTS KOPYIILii HUXKYE HIXK 45. ba Ouibliie, noHaiMeHIIe
20 3 ycix BUOAAKIB OylId 3apeecTpoBaHl SK YOUBCTBA
IPaBO3aXUCHUKIB, 5Kl 3alMajiucs NUTaHHSIMH OOpOTHOU 3
KOPYMIIIELO.



AK 13 1€l KOpeJIdallero B YKpaiHi?

OctanH1l 10 pokiB 30BCIM HE Oyl CTaOIIBHUMU JJISI YKpaiHu. [Haekc
aemMokparii 3a Bepciero Freedom House To migBulllyBaBcs, TO
3HW)KYBABCS, JIMIIAIOYHACH Y PO3AUIL KJIacu@IKamli «KpaiHd 3
nepexifHUM a00 TIOpUIHUM PEKUMOM». AJKE MHONPH YCIIXH B
AEMOKpPAaTUYHOMY VIOpPaBIIHHI JIEP’KABOKO Ta IOCHJICHHS YYacTl
rPOMAJZICLKOCTI, YKpaiHa MaJjla CIpaBy 3 YHCJICHHHMH CEPHO3HUMH
BUKJIMKaMH Imiciaga PeBomromii ['1gHOCTI, 3 BIMHOIO, CTPYKTYPHHMH
pedhopMaMu, 0OPOTHO0I0 3 KOPOHABIPYCOM Ta 1HIIUMM IIPOOIEMaMHU.


Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Не будучи ні єдиною, ні головною причиною, корупція в країнах, що розвиваються, може призводити до втрати спроможності уряду здійснювати владу, завдавати шкоду
незалежній та ефективній діяльності демократичних інститутів. З іншого боку, політичні 
системи, яким бракує демократичних формул поділу влади, стримувань і противаг, підзвітних і прозорих інститутів та процедур демократичного урядування, які базуються на 
12 принципах, перелічених вище, є особливо сприйнятливими до корупції. Таким чином, 
зміцнення демократичних інститутів, боротьба з корупцією, запобігання їй мають бути паралельними та пов’язаними процесами.


AK Kopymiia MoXe BIVIMHYTHU Ha
Ballli MpaBa 6e3nocepegHbLO?

> KOPYMIIis M030aBis€ CyCIIbCTBO " (F P
BaKJIMBUX PECYPCIB /.

. . " ._ A £ B
»KOPYIIS 3aBJa€  IIKIIIUBHUX LB B

HAaCIIJIKIB 19 (PYHKI[IOHYBaHHS |
Iep>KaBHUX 1HCTUTYIIIN XN



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Корупція має прямий вплив на забезпечення та захист прав людини, здебільшого з двох причин. З одного боку, корупція позбавляє суспільство важливих ресурсів, які можна використати для основних потреб, таких як охорона здоров’я, освіта, інфраструктура чи безпека. З іншого боку, корупція завдає шкідливих наслідків для функціонування державних інституцій, і, зокрема, для здійснення правосуддя. Вона знижує довіру громадськості до правосуддя та послаблює спроможність судових систем гарантувати захист прав людини, а також впливає на завдання та обов’язки суддів, прокурорів, адвокатів та інших юристів. Корупція також залишає відбиток на інших правах людини


BriinB KOpyIiill Ha npaBa JIOAUHU

IIpaBo Ha
AKUTTS

IIpaBo Ha
BJIACHICTH

IIpaBo Ha
DKY

IIpaBo Ha
30POB I

IIpaBo Ha
OCBITY

IIpaBo Ha
[paLo

;


Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Право на життя Корупція у сферах ліцензій та закупівель може призвести до несправної інфраструктури, що загрожує життю громадян. Право на їжу Корупція в розподілі гуманітарної допомоги може позбавляти доступу до задоволення основних потреб, таких як вода чи їжа. Право на власність Процеси реєстрації власності чи реституції можуть бути дискримінаційними й свавільними через непотизм або хабарництво. Право на освіту Корупція в закупівельних процедурах може позбавляти дітей належного освітнього середовища. Ще один варіант – коли доступ до світи або оцінки є предметами хабарів. У таких випадках є перешкода всім аспектам права на доступну та якісну освіту. Право на працю Непотизм, кумівство або хабарі можуть перешкоджати найму на роботу або просуванню по службі. Право на здоров’я Корупція може позбавити цього права, коли ліки перенаправляють або підробляють, вимагають хабарі в обмін на медичні послуги, закупівля ліків та медичного обладнання є шахрайською або персонал розкрадає ресурси системи охорони здоров’я. Загалом корупція потенційно може прямо або опосередковано зашкодити реалізації будь-якого права людини. Також вона перешкоджає економічному зростанню та ефективному управлінню доходами, що зменшує спроможність держави фінансувати програми й установи, необхідні для виконання її зобов’язань із забезпечення та захисту цих прав. 


AMepUKaHChKUI npodecop

Jlenien Tparicman BUSIBUB
3aKOHOMIPHICTB, 110
MIHIMaJIbHUN PIBEHB
KOPYMITOBaHOCTI € B

JEMOKPATUYHUX KpaiHax 3
BUILHOIO TMPECOI0, J€ BIJIKpUTA
€KOHOMIKA, PO3BUHYTA TOPTIIBJIA,
BEJIMKA YaCcTKa XKIHOK B YPsIl.

HartoMicTh KkpaiHu, siK1 3aJIekKaTh
B1JI €KCIIOPTY NaJIMBa, CUPOBUHHU,
y AKHX CKJaJHa PETYyJISITUBHA Ta
3aKOHOJIaBYa CUCTEMA, EKOHOMIKA
SAKHX XapaKTEPU3YEThCS
“IHIALIAHOI0 HECTAOUIBHICTIO,
MalTh JyK€ BHCOKHM PIBEHb
KOPYIILIIi.



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Як ми зазначали в одній з попередніх тем, корупція має чимало наслідків для економічної сфери. Зокрема, це розширення тіньової економіки; зменшення надходжень до бюджету; неефективне використання бюджетних коштів та інше. Проте як корупція впливає на економічне зростання? Американський професор Деніел Трайсман виявив закономірність, що мінімальний рівень корумпованості є в демократичних країнах з вільною пресою, де відкрита економіка, розвинута торгівля, велика частка жінок в уряді. Натомість країни, які залежать від експорту палива, сировини, в яких складна регулятивна та законодавча системи, економіка яких характеризується «інфляційною нестабільністю», мають дуже високий рівень корупції. 


BrimB KOPyIIIL

11 HA €EKOHOMIKY:

Kopynuisa cnoTeopioe
CTUMYNU ANs
rocnogapcbKoi

AiansHOCTI

Kopynuia cnoTeopioe
PUHKMW Ta HEraTMBHO

BNAWBAE Ha po3noain

pecypcis

Kopynuisa 36inbwye
BUOATKW OepXXaBHoro
GrogXeTy Ta CKOpouYyeE

Woro goxogu

Kopynuia 3H1xye
AKICTb CyCniNbHUX

nocnyr

Kopynuia 36inbwye
HepiBHICTb y Aoxoaax

HaceneHHA

Kopynuis pyiHye

npasa BNacHoOCTI




Kopymiiga Ta eKoHOMIKa

Od¢ic mpoctux pimieHb Ta Pe3ynbTaTiB IijipaxyBaB, 10 cTaHoM Ha 2021 pik yKpaiHCBKHUM OOIKET
IIOPIYHO BTpavae MmoHaj 37 MiIbIp/iB 10JapiB BHACTIIOK KOPYIIIIII:

»30UTKH BiJ 3apruiaT B KOHBepTrax — 6 Miupa $ mopiuno. 23% yKpaiHIIB OTPUMYIOTh 3apIniaTy
HeodimiitHo, 11e 30% — OTPUMYIOTH «CIpy» 3apIliaTy, TOOTO YaCTKOBO B KOHBEPTAX 1 YACTKOBO «B OLIY».

»Ha odmopax Ykpaina Brpadae 6 mupza $ mopidso.

» Kopymmis B mepx3akyniBisgx - 3 miapa $. Bevoro aepik3akymiBenas B YKpaiHi MPOBOAUTHCS TMPHOIA3HO
Ha 19 mupa ponapiB. bauszsko 20% 3akymiBenb B KpaiHaxX, IO PO3BHUBAIOTHCS, MAOTh KOPYMIIMHY
ckiagoBy. 20% Bia 19 mapa gonapiB — npuOIKM3HO 3 MIIPJ A0JIapiB.

»TinboBa operma 3emui - 500 mna$. Brparn OromkeTiB BCiX pIBHIB BiJ HEAOOTPHMAHHS ITOJATKIB Ta
IHIIMX TIJIaTeXIB y 11 cepi CTAaHOBIATH BiJ 6 10 22 MIIp]I TPH.


Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Важливо розуміти, що від корупції втрачають усі – і фінансово-промислові групи, і звичайні громадяни. Офіс простих рішень та результатів підрахував, що станом на 2021 рік бюджет ЩОРОКУ втрачає понад 37 мільярдів доларів унаслідок корупції. Збитки від зарплат у конвертах щороку становлять 6 млрд доларів. Згідно з дослідженням Центру економічних досліджень, 23% українців отримують зарплату неофіційно, ще 30% – «сіру» зарплату, тобто частково в конвертах і частково «в білу». На офшорах Україна втрачає 6 млрд доларів щороку, згідно з дослідженням Інституту соціально-економічної трансформації та Центру соціально-економічних досліджень «СASE Україна», які зійшлись у підрахунках таких втрат бюджету. Корупція в держзакупівлях – 3 млрд доларів. Всього держзакупівель в Україні проводиться приблизно на 19 млрд доларів. За інформацією Transparency International, близько 20% закупівель в країнах, що розвиваються, мають корупційну складову. 20% від 19 млрд доларів – приблизно 3 млрд доларів. Тіньова оренда землі – 500 млн доларів. Згідно з пояснювальною запискою до законопроєкту 3131Д, у якій члени Парламенту досліджувалиринок, втрати бюджетів усіх рівнів від недоотримання податків та інших платежів у цій сфері становлять від 6 до 22 млрд гривень.


3a pe3ysibTaTaMM ONMUTYBAHHA MIANPUEMIIIB, TpoBeAecHOro CBITOBUM OaHKOM B YKpaiHi y 2019 poi, 74%
Cy0’€KTIB TOCIIOJIApIOBAHHS BBAYKAIOTh KOPYIILIIO0 HAMOIbIIO0 Mepenikoa0to (17%) ado 3HaYHUM 0OMEKECHHSIM
(56%) nns O13HEC-cepeioBHINA B Y KpaiHl. Y Ce 1€ IEMOHCTPY€E PYHHIBHUYN BIUIUB KOPYMI(li HA €EKOHOMIKY,
HACJIIJIKU SIKO1 OTIOCEPEIKOBAHO B1IYYBa€ Ha COO1 KOKEH 0€3 BUHATKY 'POMAJSTHUH Y KpaiHu, MOKJIIUBO, TOT'O HE
YCBI1JIOMJIIOIOYH.



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
За результатами опитування підприємців, проведеного Світовим банком в Україні у 2019 році, 74% суб’єктів господарювання вважають корупцію найбільшою перешкодою (17%) або значним обмеженням (56%) для бізнес-середовища в Україні. Усе це демонструє руйнівний вплив корупції на економіку, наслідки якої опосередковано відчуває на собі кожен без винятку громадянин України, можливо, того не усвідомлюючи. Корупція в різних її проявах отруює державний апарат, робить публічне управління неефективним та завдає шкоди громадянам як прямо, так і опосередковано. Часто ми не бачимо наслідків корупції явно й можемо навіть не здогадуватися про її обсяги. Антикорупційна інфраструктура України, яку розглянемо в одному з наступних модулів, працює над тим, щоб кожен корупціонер був притягнутий до відповідальності. Водночас боротьба з корупцією має відбуватися разом із запобіганням – унеможливленням корупційних практик у довгостроковій перспективі та формуванням доброчесного суспільства.
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Kopynulﬂ Ta HalliloHaJIbHa Oe3MeKa

HarionanpHa Oe3mneka € ay)ke BaXKJIMBOIO TEeMOKo i YKpainu. Kopymilito He BCi CIpUIMarOTh SK peaibHy 3arpo3y B
IIbOMY PO3Pi3i, ajie BOHA CIIPaB/l MOXKE CIIPUATH 30BH1HIHBOMy BOPOTY Ta CTaBaTu 30po€ro B Horo pykax. Kopymitist 3marHa
BIUIMBATH Ha HAIlIOHAJIbHY O€3IeKy B PI3HUX aClEKTaxX Ta 3 Pi3HUX CTOPIH.


Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Якщо корупція є поширеним явищем у державі й зачіпає всі складові суспільства, включно з владою, то це з великою вірогідністю відобразиться й на оборонному секторі. Підвищена секретність захищає сектор оборони країни від суворого контролю і водночас робить його непрозорим. Широкий загал не завжди має інформацію про внутрішні процеси в обороні країни, як, наприклад, закупівлях, і через це оборонний сектор є «благодатним ґрунтом для корупції». 


O6OpOHHHI>JI CEKTODP - kopynuisa nigpusae

e(pEeKTUBHICTb Ta JIEBICTb 30POWHUX CHJI

* Bi4CYTHICTb ab0 HM3bKa SKICTb 36POI, BINCLKOBOI TEXHIKN UM HaBITb AKICHOI
BIMCbKOBOI MiAroTOBKMU

BiNCbKOBI BayaTb, LLO X BIOIKET CKOPOUYETLCS, OCKINIbKN MEHLLE pecypciB
BUOINAETBLCA PYyNi, ika BBAXXAETbCA KOPYMMNoBaHoW. Lle Buknuvkae we GinbLue
KOpYIUil, OCKINbKX rpynn 3maratoTbCsl 3a CBO YacTKy 0BMEXEHUX pecypciB.,
LLIO NPU3BOAUTL 40 NPOBNEMU «CHIFOBOI Kyni»

Husbknin MmopanbHUn OyX BinCbKOBOCIY>KO0BLIB i HegocTaTHe obragHaHHSA
CnpuAloTb BINbLUIN KiNbKOCTI BTPAT Ha NOSIi, WO MOXe NOCTaBUTU Nig 3arposy
LUMpLWIi Wini HauioHanbHoI 6e3nekun



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
До того ж корупція підриває ефективність та дієвість збройних сил. З одного боку, це має вплив на їхні технічні можливості: відсутність або низька якість зброї, військової техніки чи навіть якісної військової підготовки. З іншого боку, корупція підриває моральний дух військовослужбовців. Вони бачать скорочення бюджету, оскільки менше ресурсів виділяють групі, яку вважають корумпованою. Від цього корупція зростає, бо групи змагаються за свою частку обмежених ресурсів, що призводить до проблеми «снігової кулі». Низький моральний дух військовослужбовців і недостатнє обладнання спричиняють більшу кількість втрат на полі. А це може поставити під загрозу ширші цілі національної безпеки. Корупція в оборонному секторі довгий час може залишатися непомітною. У цьому її небезпека, адже якщо справа дійде до реальної оборони країни, наслідки помітять усі – корупція буквально коштуватиме життів, територій, влади чи репутації на світовій арені. Яскравий приклад, який можна вважати уроком на чужих помилках, є росія. Корупція там є дуже поширеною: починаючи від побутових корупційних практик на рівні громадян і закінчуючи великою корупцією на рівні еліти (29/100 балів в Індексі сприйняття корупції). Це впливає на різні державні сфери, включно з оборонним сектором. 


RS

bpoHexuneTu, BUTOTOBJIEH] 3 KapTOHY
3aMICTh OpPOHBO-BAaHMX IIIACTHH, SKI
OyJIi OISTHYTI HA 4WICHIB EKINaxy
3aXOIIEHOTO POCIHCBHKOTO
OponeaBroMoO11s1 bapHayn-T



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Непрозорість російської оборонної сфери довгий час приховувала факти корупції, 
а пропаганда допомагала підтримувати впевненість росіян у тому, що вони мають потужні збройні сили, буквально одні з найсильніших у світі і за кількістю озброєння, і за 
кількістю особового складу. Навряд чи хтось із них очікував, що «тридення спеціальна
операція» виявиться не те що невдалою, а перетвориться на катастрофу для самої росії. 
Окрім усіх інших факторів, великий вплив на це мала корупція. Проблема не тільки в 
тому, що в армії, простіше кажучи, крадуть чи то техніку, чи паливо, чи форму. Існує також 
брак прозорості в ключових даних – кількості переозброєнь і витрат, що відкриває можливості для хабарництва. Кумівство, крадіжки та розкрадання також впливають на процес 
підготовки, як у мирний час, так і під час ведення військових дій. Результатом цього стало 
те, що, замість «другої армії світу», ми побачили розкрадену, неефективну та непідготовлену російську армію.
Російська корупція стала неочевидною зброєю в руках України та дала нам перевагу. 
У березні 2022 року Національне агентство з питань запобігання корупції (НАЗК), спеціалізований антикорупційний орган в Україні, направило лист міністру оборони рф Сергію 
Шойгу, в якому подякувало «за неоціненний внесок у те, що російські засоби та ресурси для 
нападу на Україну були розкрадені ще на етапі їхнього накопичення на кордоні». 
Поміж свідчень впливу корупції на «боєздатність» російських військ, зокрема в листі НАЗК, вказано такі:бронежилети, виготовлені з картону, замість броньованих пластин, які були одягнуті на членів екіпажу захопленого російського бронеавтомобіля Барнаул-Т;


3axucT POCIMCBHKHX TaHKIB
T-72 Ta T-80, BUTOTOBJICHUM 3 KapTOHHUX JIOTKIB 3-
11001 5: (311 S

[lepecyBannst ocoboBoro ckiany Ha 31JI-130. Oxpim koMpopTy,
AKAWA  BIJYYBAIOTh POCISHM Y BIJKPUTOMY Ky30B1 IIpHU
YKpaiHCBKMX O€pe3HEBUX MOpO3axX, MBHUIAKICTh IEepeCyBaHHS
OO  TPAHCIOPTHOTO  3aco0y, a  TaKoX  SCKpaBHid
aKkBaMapWHOBHI KOJIp Ky30Ba J03BOJIAIOTH cujgam TPO
e(EeKTUBHO MPOXOJAUTH TPEHYBAJIbHY MIATOTOBKY 3 €KCILTyaTallii
Cy4acHOTO 030pO€EHHS 3 JIETKUX MIIICHEH.


Примітки доповідача
Нотатки до презентації
ахист російських танків Т-72 та Т-80, виготовлений з картонних лотків з-під яєць; використання для пересування особового складу ЗИЛ-130. Окрім очевидного «комфорту», який відчувають російські військові у відкритому кузові при українських березневих морозах, швидкість пересування цього транспортного засобу, а також яскравий аквамариновий колір кузова дають змогу силам місцевої територіальної оборони ефективно проходити тренувальну підготовку з експлуатації сучасного озброєння з легких мішеней. Отже, незважаючи на те, що в цьому разі (чужа!) корупція мала позитивний вплив для України, ми маємо серйозно поставитися до кейсу, адже він є прикладом того, як пагубно впливає корупція на військову здатність країни. У цьому випадку варто подивитися на росію та зробити все навпаки, щоб ніколи не допустити того самого в нас. Для цього важливо не толерувати корупції на рівні громадськості й не давати їй поширюватися в державних структурах.


[losiTUYHI nIpollecHu Ta JeMOKpaTif

3amicTh TOro, 100 (I3MYHO 3aXOIUIIOBATH 1HIIN KpaiHH,
JIEIKUM KpaiHaMm JIErLIe MPOCTO BILIMBATH HA OKPEMUX oc10 Ta
Ha IIOJITAYHI MPOLECH B LIMX KpaiHaX, NEPETBOPIOIOYM iX Ha
3pYUHI Ta «IpYKHD» 7151 ceOe.

HopHi nMi@pi — JepKaBH, sKi BIUIMBAIOTH HAa CYCIiB 3
BIIMIHHUM BiJi HHUX TMOJITUYHUM PEXKHUMOM, 3 METOIO
fiecTabLni3yBaT  Leil pexuM abo  3ampoBajUTH  HOBHIL.
ABTOpHTapHI KpaiHM BIUIMBAIOTH HA HE IyXC CTAOLIbHI
JICMOKparii, 1100 necrablm3yBaTd iX 1 NCPETBOPUTH Ha
aBTOpUTApH1 200 riOpUIH1 KpATHHU.

4551 0

Ile xopymiisa, 00 _KpaiHH a00 OKpeMi MOJITHYHI JiACpHU
BUKOPHUCTOBYIOTh CBill BIUIMB, 100 OTpUMAaTH II€peBaru JJis
ceoe.

Bubopu B YKpa1H1 B 2004 poiil — HalsICKpaBIIIUI IPUKIIA
BTPYYaHHS 1HILIOI JIep>KaBU y BUOOPUHIA MPOLIEC.



Примітки доповідача
Нотатки до презентації
Оборонний сектор, очевидно, гарантує безпеку в країні, але не тільки він. Політичні процеси та рівень демократії також грають важливу роль. Ми звертаємо увагу на це, адже замість фізично захоплювати інші країни, деяким державам легше просто впливати на окремих осіб та політичні процеси в цих країнах, перетворюючи їх на зручні та «дружні» для себе. Науковці виділяють спеціальне поняття – чорні лицарі (можете згадати фільм про Бетмена «Темний лицар», щоб легше запам’ятати це поняття) – на позначення держав, які впливають на сусідів із відмінним від них політичним режимом із метою дестабілізувати режим або запровадити новий. Чорні лицарі вбачають у цьому перевагу для себе, адже на країни з таким самим політичним устроєм, як у тебе, легше впливати та заручатися їхньою підтримкою. По суті, країни або окремі політичні лідери використовують свій вплив, щоб отримати переваги для себе. Так авторитарні країни впливають на не дуже стабільні демократії, щоб дестабілізувати їх і перетворити на авторитарні або гібридні країни (тобто такі, які мають демократичні інституції, вибори, різні гілки влади, але вони не працюють належним, демократичним чином). Вони можуть робити це, надаючи підтримку авторитарним кандидатам, аби допомогти їм виграти вибори або залишатися при владі. Ми знову повертаємося до росії, щоб показати приклад діяльності «чорних лицарів». Вибори в Україні у 2004 році дослідники називають найяскравішим прикладом втручання іншої держави у виборчий процес. Чинити вплив на українські вибори росія намагалася кількома способами. Насамперед вона підтримала фаворита росії, Віктора Януковича. Путін, який тоді ще був впливовим на пострадянському просторі, провів численні зустрічі з Януковичем, щоразу вихваляючи його політичні здібності та зображуючи його прем’єрство як рушійну силу шалених темпів зростання України. По-друге, росія ще більше намагалася підвищити популярність Януковича, допомагаючи організувати й фінансувати його кампанію, а також надаючи йому можливість проводити популістську політику. Матеріали Служби безпеки України (СБУ) засвідчили, що Кремль разом із деякими найбільшими російськими компаніями взяли на себе зобов’язання співфінансувати кампанію Януковича – російський фінансовий внесок у кампанію Януковича оцінюють від 50 до 600 мільйонів доларів США. Росія допомогла забезпечити йому величезні суми на рекламу, наклепницькі кампанії та підкуп чиновників (тобто профінансувала корупцію). По-третє, росія неодноразово атакувала українську демократичну опозицію, намагаючись послабити її позиції серед виборців і за допомогою цілеспрямованих репресій змусити її лідерів відступити. Так, наприклад, росія була причетна до отруєння Віктора Ющенка. Тоді, у 2004 році, завдяки Пома-ранчевій революції та готовності українського народу відстоювати свій вибір це не спрацювало і Янукович не прийшов до влади. Але, коли у 2010 році йому таки вдалося, це відобразилося на високому рівні корупції в Україні (23-26 балів у період правління Януковича), низькому рівні демократії (The Economist дали нам 5,8 балу з 10 і 85 місце зі 160, режим в Україні було охарактеризовано як гібридний) та високому впливу росії на політичні процеси в Україні. Попри те, що український народ зміг відсторонити Януковича від влади, його правління, забезпечене внутрішньою корупцією та фінансуванням з боку росії, мало сильний вплив на нашу національну безпеку. Наслідки можемо бачити й через 10 років після імпічменту Януковича. Окрім того, що цей розділ демонструє негативний вплив корупції та використання її як інструменту іншими державами для підриву національної безпеки, він також має на меті звернути вашу увагу на те, як корупція в Україні грає та може грати на руку росії. Тому подумайте, чи толерування корупції українцями не допомагає російській владі? 


3B’A30K 1HTerpalii Ykpaliu g0 €C ta

AHTUKOPYIIIIil

[HTerparrist YKpaum no €sponencbkoro Coro3y
(€C) TicHO TOB’si3aHa 3 AHTHKOPYIIIIEIO Ta
noopouecHicTio. Ha mpoMy nuisaxy Bia YKpaiHu

BUMAra€eTbCsl 3A1MCHEHHS CYTTEBUX pedhopM,
HaIpaBJICHUX Ha BJIOCKOHAQJICHHS
AHTUKOPYII1AHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta

MPUBEJCHHS MOr0 y BIAMOBIIHICTh 10 CTAaHIAAPTIB
€C. Tak, mepen ThMm, sIK pO3MOYaTH NIEPETOBOPH 3
YKpa1H0}o npo BCTym, €BpOKOMICIA BUCYHYJaA 7
BUMOT, sIK1 Tpeba 0yJI0 BUKOHATH 3a]iJI TOTO, adu
He BTparuTu craryc kanauaara 10 €C. Tpu 3 Hux
CTOCYBAJIMCSl aHTUKOPYIIIIHOI chepu:

1.

3aBEPLIUTHU IPU3HAYECHHS ['onosu
CriemianizoBaHoi AHTUKOPYMIIIAHOT
POKypaTypu 1 [wupexropa HamionansHoro
AHTUKOPYIIINHOTO OrOpo YKpaiHu, a TakoX

MPOBOAUTH  €(EKTHUBHI PO3CIIiTyBaHHS
TOTIKOPYIILIII;
3aBEPILINTH EPEBIPKY I00pOYECHOCTI

Etnunoro pagoro kaHauaaTiB y ujieHu Buioi
pagyd mpaBoCydad Ta Bm61p no Bumnioi
KBaJI1(pIKALIIAHOT KOMICIT CY/ITIB;

BIPOBAJUTH 3aKOHOJIABCTBO MPO MPOIEAYPY
pooopy cymmiB  Koncrurymiiinoro  Cyny
VYKkpaiHu Ha OCHOBI OIIHKHU iX z[06p0quHOCT1
Ta TpodecIMHUX HaBUYOK BiAMOBIAHO [0
peKoMeH1aiiii Benemiancbkoi KOMICII.



Y rpyaHi 2023 poky BepxoBHa Pajsia YKpalHM NpUMHAJIA JEeKiJIbKa
BaOXKJIUBUX 3aKOHOAABYMX PpillleHb 3 METOK IOCHUJIEHHH
AHTUKOPYII[IMHUX OPraHiB:

»30UIBIICHHS IITAaTy Ta PO3IIMPEHHS IMOBHOBa)KCHL HallloHANBHOTO0 aHTHUKOPYIIIHHOIO OXOpO
Ykpainu (HABY) ta HamionanbHOTro areHTCTBa 3 MUTaHb 3anoo0irands kopymuii (HA3K);

> BIIOKpEMJICHHs ~ CHEl[iani3oBanoi  aHTMKOpynuidHoi mpokyparypu (CAII) Bix  Odicy
I'eHepanbHOro MPOKypopa, OCKUIBKY paHille Oy/Iu NUTaHHs WOoa0 HesanexkHocTi CALI Ta BIUIMBY
IOr0 Ha C(EKTUBHICTH IEPECIIyBaHHS BHUCOKOIOCAIOBIIB, MPUIETHUX JO KOPYIIIAHOTL
TUSUTBHOCTI.

»Ajie, 3BICHO, He JMIIE NPSAMi 3aKOHH, IO CTOCYKOTHCS MUSTIBHOCTI  @HTUKOPYILIIHO]
1H(1)paCprKTypI/I cIpsiMOBaH1 Ha OOPOTHOY Ta 3aMO0IraHHs KOpYIIIii. A 30KpemMa, 1 Takl KPOKH:

»BHECEHHS 3MiH A0 mnpoueaypu Bigoopy cyamiB g0 KoncrurymiiinHoro Cynmy Ykpainu Ta
3aIPOBAJPKCHHS O1IbII ITPO30POT0 Ta KOHKYPEHTHOTO IIPOLIECY BAOOPY;

> TIEPE3ABAHTAKEHHs TAKUX OpraHiB yNpaBiiHHA, sAK Buma pama mpaBocynas Tta Buma
KBaJi(ikaiiiiHa KOMICISI CyAJ1B, 13 3aJIy4CHHAM MIKHAPOJIHUX E€KCIIEPTIB;



Kpim Toro, Ykpaina gocsria
YCIIXIB Yy 00pOTHOI1 3
KOPYIIIIEIO B
AHTUKOPYMIIMHUX
ycranoBax: HABY Ta
CrerianizoBaHa
AHTUKOPYMIIIHA
IpOKypaTypa akTUBI3yBaJIU
CBOI 3yCWJLIA 3 NIPUTATHECHHS
KOPYMIIOBaHHUX OC10 JI0
B1IOB1JAJILHOCTI, HABITH B
YMOBaxX TPUBAKOYO]1
ITOBHOMACIITAa0OHOI BIfHH,
Ky po3rnoyasa pocis.

o 8 mucromaga 2023 poky E€BpokoMmicis peKOMEHAyBalia

po3IoYaTy IMEePEeroBopu 3 YkpaiHowo mnpo Bcryn go €C, a
TakoX OmyOidiKyBajsia 3BIT 100 YKpainu 3a 2023 pik, B
AKOMY OyJIuM 1 TIYHKTH, SIKI CTOCYIOTbCS OOpOTHOM 3
KOPYIILIELO.

ITlig gac camity YkpaiHa-€C Oyno MATBEPIKEHO aKIEHT
€C Ha aHTUKOpYNIIMHUX pedopMax, MIAKPECICHO
OUYiKYBaHHS, 110 YKpaiHa MPOJOBXKUTH 111 3yCUJUISI B paMKax
cBo€l Kanauaatypu Ha Bceryn o €C. Ile mae BupimaibHe
3HAYCHHS HE JIMIIE IS mpouecy Beryny Ykpainu go €C,
ane ¥ JyIs MiATPUMAaHHS 1i €KOHOMIKH IiJi 4ac KOHQJIIKTY,
[0 TPUBa€, Ta 3a0€3MEUYEHHS HAIIHHOTO BIJHOBJICHHS ITICIS
BiiiHM. TakuM YHMHOM, MPOIIEC 1HTErpallii cTaB sl YKpaiHH
KaTajai3aToOpoM BOPOBAKCHHSI 3HAYHUX AHTUKOPYMIIAHUX
3aX0[1B, OCKUIbKM €(EeKTHBHA OOpPOTHOA 3 KOPYIIIEK €
HEBIJ €EMHOIO0 CKJIQJOBOKO TicHImKMX 3B’s3kiB 3 €C Ta
MailOyTHHOTO PO3BUTKY KpaiH.



[lepcieKTHBU O0POTHOU 3 KOPYIIIED B €I1I0XY
UpoBi3allil



o

[HTepHET € TEXHOJOTIE 3arajibHOr0 IMpU3HAYCHHS, TOOTO (QYHAAMEHTAILHOIO Ta MOIIMPEHOI 1HHOBAIIIEIO,
dKa (3 4acoM) Mae€ MEPIIOYEProBHi BIUIMB HAa €KOHOMIYHE 3pocTaHHs. OCKUIbKM €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS
CIIpHUsIE 3HMXKEHHIO PIBHSI KOPYMIli, IHTEPHET, IMOBIPHO, Oyl€ MISITU K aHTUKOPYMNIIMHUA YUHHUK 3aBISKU
CBOEMY MO3UTUBHOMY BIUIMBY Ha €KOHOMIYHE 3pOCTaHHSI.

[IIBHMIKI TEXHOJOTIYHI 3MIHM 3a3BUYail 3a0XOUYIOTh 1HBECTHIII B JIIOJCHKHI KaImiTall, 10 MOXE CIPHUITH
3HUKCHHIO PIBHS KOpymiii. BiAnmoBigHO, HAKOMUWYEHHS JIOJICHKOIO KaIliTajly € IIe OJHUM IOTCHIIHHUM
KaHaJIOM Iepeiadl, 10 MOB’A3y€ MOIIUPEHHS IHTEPHETY Ta 3HUKEHHSI PIBHSA KOPYIIIIi.

[HTEepHET — BaxkyMBe Jpxepeno iHdopmaiiii. [TommpeHHs 1aHUX PO HEMPABOMIPHI J1i YUHOBHUKIB HEMUHYYE
30UIbIITY€E PU3UK BUKPUTTS IMOJITUKIB Ta JIEP>KAaBHUX CIYKOOBIIIB, 110 POOUTHh KOPYMIIHHY MOBEIIHKY MEHIII
PUBAOJIUBOIO.

[HTEpHET € OCHOBHUM 3acOo00M 3a0€3MEUEHHSI EJICKTPOHHOTO YpslyBaHHS B ycboMy cCBITI. Hamarouu
rpoMajiiHaM JIOCTYI 10 IEPXKABHUX IIOCIYI OHIIAWH, EICKTPOHHUH yps no30aBJisie 6IOpOKpaT1B pom
MOCEPEAHUKIB MDK YpSAJIOM 1 TpoMagsHaMH, OOMEXYIOUM TAKUM YHHOM B3a€EMOII0 MDK IOTEHIIINHO
KOPYMIIOBAaHUMM  YMHOBHUKaMM Ta TIpoMmajsiHamMu. KpiM  TOro, OHJIAHH-CUCTEMU BHUMATalOTh
CTaHIAPTU30BaHUX MpaBwi 1 npouenyp. Lle 3MeHIye OropoKpaTuyHy AUCKPELIIO Ta MIJBUILYE MPO30PICTh.



/laKyro 3a yBary/’
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