Кейс: Оцінка галузі господарювання підприємства
На базі реального підприємства, яке працює в Україні в будь-якій галузі (наприклад, роздрібна торгівля, виробництво, послуги, технології тощо) провести аналіз його конкурентного середовища шляхом визначення впливу макроекономічних факторів на діяльність підприємства та його конкурентну позицію. Підприємство обрати з урахуванням того, що весь курс ви будете його досліджувати, щоб можна було взяти його реальну фінансову звітність тощо. 
Таблиця для аналізу
	Приклад макроекономічних факторів (можете обрати інші)
	Сприятливі можливості
	Загрози та небезпека

	І. Тенденції макроекономічних показників
	
	

	1.1. Зміни в економічному зростанні та купівельній спроможності
	
	

	1.2. Коливання курсів валют
	
	

	2. Зміни в соціально-демографічній ситуації
	
	

	2.1. Зміни в структурі населення (наприклад, урбанізація, старіння)
	
	

	2.2. Зміна споживчих уподобань
	
	

	3. Державне регулювання
	
	

	3.1. Зміни в податковій політиці
	
	

	3.2. Нові регуляторні вимоги
	
	

	4. Природні умови й екологічні обмеження
	
	

	4.1. Впровадження екологічних стандартів
	
	

	4.2. Сезонні чи кліматичні фактори
	
	


Завдання для аналізу:
1. Вибір підприємства. Опишіть підприємство (галузь, розмір, цільовий ринок, основні конкуренти).
2. Заповніть таблицю. Для обраного підприємства визначте, як кожен макроекономічний фактор створює сприятливі можливості або загрози для конкуренції. Наведіть конкретні приклади, які відповідають специфіці підприємства.
3. Аналіз конкурентів: Визначте основних прямих і непрямих конкурентів підприємства. Як макроекономічні фактори впливають на їхню стратегію?
Питання до кейсу
1. Які макроекономічні фактори мають найбільший вплив на конкурентну позицію обраного підприємства? Обґрунтуйте.
2. Як обране підприємство може використати сприятливі можливості, створені макроекономічними факторами, для диференціації від конкурентів?
3. Які загрози конкуренції є найсерйознішими для підприємства, і як можна їх нейтралізувати?
4. Як зміни в соціально-демографічній ситуації впливають на конкурентну стратегію підприємства?
5. Яким чином державне регулювання може змінити конкурентне середовище для обраного підприємства?
6. Як екологічні обмеження можуть вплинути на конкурентоспроможність підприємства порівняно з іншими гравцями на ринку?

