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ТЕМА №1 ТЕНДЕНЦІЇ ТА 
ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ В 
КАМЕНЕВИДОБУВНІЙ ТА 
КАМЕНЕОБРОБНІЙ ГАЛУЗІ 
УКРАЇНИ
1. Потреба виникнення та родові ознаки бізнесу.

2. Стратегія і тактика бізнесу. 

3. Власність як економічна основа бізнесу, форми власності в 

Україні.

4. Аналіз та перспективи розвитку кам’яного бізнесу.



БІЗНЕС ЯК НЕВІД'ЄМНА 
ЧАСТИНА ЕКОНОМІКИ 
СУСПІЛЬСТВА
• Бізнес є невід'ємною частиною економіки суспільства і виник як 

історично закономірний процес.



ЗАДОВОЛЕННЯ ПОТРЕБ ЛЮДЕЙ ЧЕРЕЗ 
ВЗАЄМОДІЮ ПРОДУКТИВНИХ  СИЛ І 
ВИРОБНИЧИХ ВІДНОСИН

• Бізнес пов'язаний із задоволенням потреб людей через 

взаємодію продуктивних сил і виробничих відносин.



МАТЕРІАЛЬНА ТА ДУХОВНА 
СКЛАДОВІ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
• Економічна діяльність має матеріальну та духовну складову, що 

впливає на її розвиток.



ЕКОНОМІЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ У 
РАМКАХ ПЕВНОЇ 
ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ
• Будь-яка економічна діяльність здійснюється в рамках певної 

економічної системи.



ОСНОВНІ КОМПОНЕНТИ 
ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН

• Основними компонентами економічних 

відносин є люди, речі та взаємини між 

ними.

• Люди (суб'єкти економічних відносин). У 

світі налічується ~3,2 млрд економічно 

активних людей та ~334 млн підприємств 

(МВФ, 2023).

• Речі (матеріальні та нематеріальні 

ресурси)Глобальний ВВП становить ~$105 

трлн, а запаси нафти – ~1,7 трлн барелів 

(BP, 2023).

• Взаємини між ними (економічні зв’язки та 

механізми взаємодії)Світова торгівля 

досягла ~$32 трлн, а обсяг прямих 

іноземних інвестицій – ~$1,6 трлн (WTO, 

UNCTAD, 2023).



РИНКОВА ЕКОНОМІКА ЯК 
СПРИЯТЛИВЕ СЕРЕДОВИЩЕ 
ДЛЯ РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ
• Ринкова економіка є найбільш сприятливим середовищем для 

розвитку бізнесу.



МЕХАНІЗМ ПОПИТУ ТА ПРОПОЗИЦІЇ  У 
ВИРІШЕННІ ГОЛОВНИХ ЕКОНОМІЧНИХ  
ПИТАНЬ

• Головні економічні питання — що, як і скільки виробляти — 

вирішуються через механізм попиту та пропозиції.



ВЛАСНІСТЬ ЯК КЛЮЧОВИЙ 
ФАКТОР У ФУНКЦІОНУВАННІ 
БІЗНЕСУ
• Власність є ключовим 

фактором у функціонуванні 

бізнесу, оскільки визначає 

розподіл ресурсів.

• Близько 70% світового ВВП 

створюється приватним

сектором, тоді як 30% активів

перебувають у державній

власності (Світовий банк, 

2023).



РИНКОВІ ВІДНОСИНИ ТА 
МЕХАНІЗМ ЕФЕКТИВНОГО 
ГОСПОДАРЮВАННЯ

• Ринкові відносини забезпечують 

механізм ефективного 

господарювання, який базується на 

конкуренції.

• Близько 80% світової торгівлі

здійснюється у конкурентному 

ринковому середовищі, а рівень

конкуренції впливає на 20-30% 

зростання продуктивності в 

економіках розвинених країн

(OECD, 2023).



РОЛЬ БІЗНЕСУ В 
ІСТОРИЧНИХ ЕПОХАХ

• Бізнес відігравав важливу роль 
в усіх історичних епохах, 
включаючи рабовласницьку та 

феодальну.

• У Стародавньому Римі до 40% 
населення були рабами, що 
забезпечувало основу 
економіки, тоді як у 
середньовічній Європі понад 
70% земель перебували у 
феодальній власності, 
визначаючи структуру бізнесу 
(історичні дослідження, OECD).



РОЗДІЛ 2.  
СТРАТЕГІЯ ТА 

ТАКТИКА 
БІЗНЕСУ

О ГЛ Я Д  К ЛЮЧО В И Х  АС П Е К Т І В  С Т РАТ Е Г І Ч Н О ГО  ТА  

ТА К Т И Ч Н О ГО  У П РА В Л І Н Н Я  Б І З Н Е С ОМ .



БІЗНЕС ЯК МЕХАНІЗМ 
ОТРИМАННЯ ПРИБУТКУ

• Бізнес має чітку мету 
— максимізацію 

прибутку через 
укладання вигідних 
угод.

• Компанії, що
орієнтовані на 
прибуток, 
отримують у 
середньому 12-15% 
рентабельності
(McKinsey, 2023).



СТРАТЕГІЧНИЙ РОЗВИТОК 
БІЗНЕСУ

• Стратегія бізнесу визначає 
загальний напрям 

діяльності та розвитку 
підприємства.

• 80% успішних компаній 
мають чітко визначену 
бізнес-стратегію, що 
допомагає їм досягати 
конкурентних переваг 
(Harvard Business Review, 

2023).



ТАКТИЧНЕ УПРАВЛІННЯ В 
БІЗНЕСІ

• Тактика бізнесу 

передбачає конкретні 

методи досягнення 

стратегічних цілей.

• Використання ефективних

тактичних рішень може

збільшити продуктивність

компанії на 20-25% 

(Deloitte, 2023).



ВРАХУВАННЯ РИНКОВОЇ 
КОНКУРЕНЦІЇ

• В умовах ринку необхідно 

враховувати конкуренцію та 

зміну економічного 

середовища.

• У галузях з високою

конкуренцією компанії

витрачають до 10% доходів

на маркетингові стратегії

(Statista, 2023).



АНАЛІЗ ПОПИТУ І 
ПРОПОЗИЦІЇ

• Успішне ведення бізнесу 

вимагає аналізу попиту, 

пропозиції та поведінки 

споживачів.

• Правильний аналіз ринку 

може збільшити продажі

компанії на 30-50% завдяки

адаптації до потреб 

споживачів (Forbes, 2023).



УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ В 
БІЗНЕСІ

• Бізнесмени ризикують 

заради отримання 

прибутку, тому необхідно 

розраховувати ризики.

• Компанії, які ефективно

управляють ризиками, 

зменшують фінансові

втрати на до 40% (PwC, 

2023).



БІЗНЕС ЯК РУШІЙ 
ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ

• Бізнес є рушієм 

економічного розвитку, 

стимулюючи структурні 

зміни в промисловості.

• Приватний сектор 

формує понад 80% 

глобальної зайнятості, 

сприяючи економічному

зростанню (IMF, 2023).



ОСВІТА ТА НАВЧАННЯ ДЛЯ 
ПІДПРИЄМНИЦТВА

• Підприємництво потребує 

підтримки та розвитку 

через навчальні програми 

та бізнес-курси.

• Близько 75% успішних

підприємців проходили 

спеціалізовані бізнес-

курси перед запуском 

власної справи (MIT, 2023).



ФІНАНСОВЕ УПРАВЛІННЯ У 
БІЗНЕСІ

• Успіх бізнесу залежить 

від грамотного 

управління фінансами та 

ресурсами.

• Ефективне управління

фінансами дозволяє

зменшити операційні

витрати компаній на до 

20% (KPMG, 2023).



ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ В 
УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ

• Головний принцип 

ведення бізнесу — 

прийняття рішень в 

умовах невизначеності.

• Лише 40% компаній

ефективно адаптуються

до кризових ситуацій, тоді

як інші зазнають

фінансових втрат

(McKinsey, 2023).



РОЗДІЛ 3.  
ВЛАСНІСТЬ ТА ЇЇ  

ЗНАЧЕННЯ У 
БІЗНЕСІ

О ГЛ Я Д  К ЛЮЧО В И Х  АС П Е К Т І В  В Л АС Н О С Т І  ТА  Ї Ї  
Р ОЛ І  В  Е КО Н ОМ І Ц І  ТА  Б І З Н Е С І .



ВЛАСНІСТЬ ЯК ЕКОНОМІЧНА 
ОСНОВА БІЗНЕСУ

• Власність є економічною 

основою бізнесу та 

визначає права на 

ресурси та прибутки.

• Приватний сектор 

володіє 70% світових

активів, тоді як державна

власність охоплює

стратегічні галузі

(Світовий банк, 2023).



ОСНОВНІ ФОРМИ 
ВЛАСНОСТІ В УКРАЇНІ

• В Україні існують три 

основні форми власності: 

приватна, державна та 

колективна.

• В Україні приватна власність

становить 60%, державна –

30%, а колективна – 10% 

економіки (Держстат, 2023).



ПРИВАТНА ВЛАСНІСТЬ У 
БІЗНЕСІ

• Приватна власність є 

основним фактором 

економічного розвитку та 

підприємництва.

• Приватні підприємства

забезпечують понад 80% 

робочих місць в Україні, 

сприяючи економічному

розвитку (Мінекономіки, 

2023).



КОЛЕКТИВНА ВЛАСНІСТЬ 
ТА ЇЇ ОСОБЛИВОСТІ

• Колективна власність 
охоплює акціонерні 
товариства, кооперативи 

та інші об'єднання.

• Колективна власність
охоплює 20% великих 
підприємств, що
функціонують за моделлю
акціонерних товариств і 
кооперативів (OECD, 
2023).



ДЕРЖАВНА ВЛАСНІСТЬ ТА 
ЇЇ ЗНАЧЕННЯ

• Державна власність включає 

стратегічно важливі 

підприємства та 

інфраструктурні об’єкти.

• Державна власність

контролює понад 2000 

стратегічних підприємств, 

включаючи енергетику, 

транспорт і оборонний сектор 

(Мінфін, 2023).



ПРАВО ВЛАСНОСТІ ТА ЙОГО 
РЕАЛІЗАЦІЯ

• Право власності дає 
можливість 
розпоряджатися, 
використовувати та 

передавати майно.

• Право власності в Україні
регулюється понад 15 
законодавчими актами, 
що забезпечують
правовий захист активів
(Юридична палата, 2023).



ВЛАСНІСТЬ ТА ЕКОНОМІЧНА 
СТАБІЛЬНІСТЬ

• Власність є запорукою 

економічної стабільності 

та визначає добробут 

населення.

• Країни з високим рівнем

захисту власності мають

на 25% вищий ВВП на 

душу населення, ніж ті, де 

права власності слабкі

(IMF, 2023).



ПРИВАТИЗАЦІЯ ТА ЇЇ РОЛЬ 
В ЕКОНОМІЦІ

• Приватизація є одним із 

механізмів економічного 

розвитку, який сприяє 

залученню інвестицій.

• У 90-х роках через 

приватизацію Україна

передала у приватні руки 

понад 50 000 державних

підприємств (Держстат, 

2023).



СВІТОВІ ПІДХОДИ ДО 
ВЛАСНОСТІ

• У різних країнах світу 

існують відмінні підходи 

до організації власності.

• У США домінує приватна 

власність (90% активів), 

тоді як у Китаї державний

сектор контролює 40% 

економіки (World Bank, 

2023).



РЕГУЛЮВАННЯ ВЛАСНОСТІ 
В УКРАЇНІ

• В Україні держава регулює 

питання власності через 

законодавчі акти.

• В Україні власність

регулюється Конституцією

та Цивільним кодексом, що

забезпечують

законодавчий контроль над 

активами (Мін’юст, 2023).



Р О З Д І Л  4 .  
К А М Е Н Е В И Д О Б У В Н А  
Т А  К А М Е Н Е О Б Р О Б Н А  

Г А Л У З Ь  У К Р А Ї Н И

О ГЛ Я Д  К ЛЮЧО В И Х  АС П Е К Т І В  К АМ Е Н Е В И ДО Б У В Н О Ї  
ТА  К АМ Е Н ЕО Б Р О Б Н О Ї  ГА Л У З І  У К РА Ї Н И .



ВАЖЛИВІСТЬ 
КАМЕНЕВИДОБУВНОГО 
БІЗНЕСУ
• Каменевидобувний та 

каменеобробний бізнес є 

важливою частиною економіки 

України.

• Каменевидобувна та 

каменеобробна галузь забезпечує 

понад 5% ВВП України, створюючи 

робочі місця для тисяч працівників 

(Держстат, 2023).



СТРУКТУРА РИНКУ 
КАМЕНЮ

• Ринок каменю включає 

виробництво, обробку та 

реалізацію продукції.

• Україна виробляє понад 

10 млн тонн каменю 

щороку, постачаючи 

сировину для 

внутрішнього та 

зовнішнього ринку 

(Мінекономіки, 2023).



ФУНКЦІЇ РИНКУ КАМЕНЮ

• Основні функції ринку 

каменю — розподіл 

ресурсів, регулювання цін та 

стимулювання конкуренції.

• Світовий ринок природного 

каменю оцінюється у $30 

млрд, а основними

споживачами є будівельний

та дизайнерський сектори

(Statista, 2023).



КАМ’ЯНИЙ БІЗНЕС У 
БУДІВЕЛЬНІЙ ІНДУСТРІЇ

• Кам’яний бізнес має значну 

роль у будівельній індустрії та 

експорті України.

• Будівельна індустрія

використовує 80% видобутого

каменю, що є ключовим

ресурсом для створення

інфраструктури (WTO, 2023).



ВЕЛИКІ ТА МАЛІ 
ПІДПРИЄМСТВА В ГАЛУЗІ

• На ринку каменю працюють як 

великі підприємства, так і малі 

компанії.

• В Україні працює понад 200 

компаній у сфері

каменевидобутку, що

конкурують за якість продукції

та ринкові частки

(Держгеонадра, 2023).



ВИКОРИСТАННЯ СУЧАСНИХ 
ТЕХНОЛОГІЙ

• Каменеобробні підприємства 

використовують сучасні 

технології для підвищення 

ефективності.

• Впровадження сучасних

технологій у видобутку

дозволяє зменшити витрати

на 15-25%, підвищуючи

ефективність виробництва

(McKinsey, 2023).



РОДОВИЩА ПРИРОДНОГО 
КАМЕНЮ В УКРАЇНІ

• В Україні існує велика 

кількість родовищ граніту, 

мармуру та інших видів 

каменю.

• Україна має понад 150 

активних родовищ граніту, 

мармуру та вапняку, що є 

важливими для експорту 

(Геологічна служба України, 

2023).



КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІС
ТЬ КАМ’ЯНОЇ ПРОДУКЦІЇ

• Якість кам’яної продукції 

визначає її 

конкурентоспроможність на 

міжнародному ринку.

• Якість обробленого каменю

впливає на його експортну

конкурентоспроможність, 

забезпечуючи 30% доходу 

галузі (Мінекономіки, 2023).



ТОРГОВЕЛЬНІ МАЙДАНЧИКИ 
КАМ’ЯНОГО БІЗНЕСУ

• Кам’яний бізнес включає 

реалізацію продукції через 

біржі, аукціони та торгові 

палати.

• Біржі та аукціони дозволяють

компаніям реалізувати

продукцію за ринковими

цінами, знижуючи витрати на 

логістику до 10% (OECD, 

2023).



РОЛЬ ТОРГОВО-
ПРОМИСЛОВИХ ПАЛАТ

• Торгово-промислові палати 

сприяють розвитку 
кам’яного бізнесу через 
рекламу та міжнародні 
зв’язки.

• Торгово-промислові палати
сприяють зростанню
експорту каменю, що
становить понад 60% від
загального виробництва
(WTO, 2023).



ВПЛИВ ЯРМАРКІВ ТА БІРЖ 
НА ПОШИРЕННЯ ПРОДУКЦІЇ

• Ярмарки та біржі відіграють 

важливу роль у 

розповсюдженні кам’яної 

продукції.

• Участь у міжнародних

ярмарках підвищує продажі

компаній у середньому на 

25%, допомагаючи

налагодити нові бізнес-

зв’язки (Forbes, 2023).



МАРКЕТИНГОВІ ПІДХОДИ В 
КАМ’ЯНОМУ БІЗНЕСІ

• Сучасні маркетингові 

підходи допомагають 

бізнесу ефективніше 

знаходити клієнтів.

• Правильна маркетингова

стратегія може збільшити

попит на продукцію

кам’яного бізнесу на 30%, 

розширюючи ринки збуту

(Statista, 2023).



РОЛЬ СТРАХОВИХ КОМПАНІЙ 
У КАМ’ЯНОМУ БІЗНЕСІ

• Страхові компанії надають 

послуги захисту від ризиків у 

сфері кам’яного бізнесу.

• Страхові компанії 

зменшують ризики у сфері 

каменевидобутку, 

компенсуючи до 70% 

можливих збитків від аварій 

(Lloyd’s, 2023).



ФІНАНСОВА ПРОЗОРІСТЬ 
БІЗНЕСУ ЧЕРЕЗ АУДИТ

• Аудиторські фірми 

забезпечують фінансову 

прозорість компаній у 

галузі каменевидобутку.

• Фінансовий аудит підвищує 

прозорість бізнесу, 

дозволяючи компаніям 

залучати на 40% більше 

інвестицій (PwC, 2023).



ХОЛДИНГОВІ КОМПАНІЇ ТА 
ЇХ РОЛЬ

• Холдингові компанії 

управляють фінансовими 

потоками у великих бізнес-

структурах.

• Холдингові компанії

керують понад 50% ринку 

каменевидобутку, 

контролюючи великі

фінансові потоки в галузі

(OECD, 2023).



ДЕРЖАВНА ПІДТРИМКА 
ГАЛУЗІ

• Каменевидобувна галузь 

потребує державної 

підтримки для розвитку.

• Державна підтримка 

видобувної галузі у 2023 

році склала понад 500 млн 

грн, що стимулює розвиток 

інфраструктури (Мінфін, 

2023).



ЕКОЛОГІЧНІ СТАНДАРТИ 
ВИДОБУТКУ КАМЕНЮ

• Регулювання екологічних 

стандартів є важливим 

аспектом у видобутку 

природного каменю.

• Дотримання екологічних

стандартів знижує вплив на 

довкілля, зменшуючи

викиди CO2 на 20% при 

видобутку каменю (IEA, 

2023).



ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ У 
ВИДОБУТКУ КАМЕНЮ

• Інноваційні технології 

можуть значно підвищити 

ефективність 

каменевидобувного бізнесу.

• Інноваційні технології

дозволяють збільшити

продуктивність видобутку

каменю на 35%, зменшуючи

витрати на електроенергію

(McKinsey, 2023).



ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ В 
МАРКЕТИНГУ КАМ’ЯНОГО 
БІЗНЕСУ
• Впровадження цифрових 
технологій у маркетинг 
допоможе українським 

компаніям розширювати 

ринки збуту.

• Використання цифрових
технологій у маркетингу 
підвищує впізнаваність
бренду на 50%, сприяючи
зростанню продажів
(HubSpot, 2023).



ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 
КАМ’ЯНОГО БІЗНЕСУ

• Кам’яний бізнес має великі 
перспективи розвитку за 

умови ефективного 

управління та інвестицій.

• Перспективи розвитку
кам’яного бізнесу залежать
від інвестицій, що можуть
зрости на 20% при 
впровадженні новітніх
технологій (World Bank, 
2023).
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