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Popularnoéé¢ problematyki zwiazanej z konkurencja, konkurowaniem oraz konku-
rencyjnoscig jest dzi§ niekwestionowana. Zagadnienia te pozostaja w kregu zain-
teresowania nie tylko ekonomistéw, ale takze rzadéw poszczegblnych krajow oraz
organizacji migdzynarodowych.

Konkurencja to zjawisko polegajace na tym, Ze uczestnicy rywalizuja miedzy
sobg w dazeniu do analogicznych celéw. Oznacza to, ze dzialania podejmowane
przez jednych dla osiagnigcia okreflonych celéw utrudniaja (a niekiedy nawet
uniemozliwiaja) osigganie takich samych celéw przez innych. Proces ten nosi
nazwe konkurowania. Aby skutecznie konkurowaé, tzn. mimo przeszkod tworzo-
nych przez konkurentéw osiagaé swoje cele, trzeba by¢ konkurencyjnym. Naj-
ogdlniejsza definicja mowi, Zze konkurencyjnos$é to zdolnos¢ danego podmiotu
(np. gospodarki czy przedsigbiorstwa) do konkurowania [M.J. Stankiewicz, 2002,
s. 18-31].

Konkurencyjno$¢ jest cecha, ktéra mozna przypisaé wielu podmiotom. Podej-
mujac probe uogdlnienia wynikéw badan nad konkurencyjnoécia oraz przyjmujae
kryterium zasiggu prowadzonych rozwazan, wyr6znia sie:

megakonkurencyjnos¢ — na poziomie grup krajow,

makrokonkurencyjnos¢ — na poziomie gospodarki rozpatrywanej jako calosé,
mezokonkurencyjnoé¢ — na poziomie branz, galezi czy sektordw danego kraju,
mikrokonkurencyjno$¢ — na poziomie przedsigbiorstw,
mikro-mikrokonkurencyjno$§¢ — na poziomie towaréw lub ustug.

NENENE

W Swietle powyzszej klasyfikacji moina stwierdzié, Zze konkurencyjno$§é ma
charakter wielopoziomowy, przy czym w literaturze przedmiotu najwiecej miejsca
poswigea si¢ konkurencyjnoSci gospodarek oraz dziatajacych w ich ramach przed-
sichiorstw,

Migdzynarodowa konkurencyjnosé gospodarek 273

..............................................

8.1. Miedzynarodowa konkurencyjno$¢
gospodarek

Istnieje wiele definicji migdzynarodowej konkurencyjnoSci gospodarek. Definicje
le przedstawiono w punkcie 8.1.1.

8.1.1. Podstawowe pojecia i definicje

Najczesciej przez migdzynarodowa konkurencyjno$¢ gospodarek rozumie sig
[M.J. Stankiewicz, 2002, s. 30-31]:

[/] zdolnoé¢ kraju do tworzenia wigkszego bogactwa niz konkurenci na rynku
Swiatowym,

[/] zdolnoéé do osiagania dynamicznego wzrostu gospodarczego,

[/] zdolnoéé do wytwarzania débr i ustug, ktére w warunkach wolnego i rzetelnego
handlu s3 akceptowane na rynku §wiatowym, przy jednoczesnym wzroScie
realnych dochodéw ludnodci w dlugim okresie,

|/ zdolno&é do tworzenia warunkéw sprzyjajacych rozwojowi migdzynarodowej
konkurencyjnoéci przemystéw danych narodéw oraz migdzynarodowej kon-
kurencyjnoéci firm dziatajacych w ramach poszczeg6lnych krajowych przemys-
léw i branz.

Na szczegélng uwage zastuguje ostatnia definicja, poniewaz (w przeciwiefi-
stwie do trzech pozostatych) gospodarka narodowa nie jest w niej traktowana jako
bezposredni podmiot konkurencji. Konkurencyjno§¢ kraju sprowadzona zostata do
zdolnosci zapewnienia podmiotom dziatajacym w jego obrgbie dogodnych warun-
kow prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej. Najogolniej ujmujac, zdolnoS¢ ta jest
determinowana przez cztery systemy, nazwane przez M. Portera diamentami
narodowej konkurencyjnosei. Istotne jest, ze przewaga konkurencyjna kraju jest
wynikiem wspdéldzialania tych elementéw — musza one wzajemnie si¢ wzmacniac
i uzupetniaé, a zaden z nich samodzielnie nie wplywa na rozwdj przewagi. 53 nimi
IM.E. Porter, 1990, s. 71-72]:

[7] warunki czynnikowe — pozycja kraju pod wzgledem zasobnosci w zakresie
czynnikéw produkeji i infrastruktury, niezbgdnych do kenkurowania w danym
przemysle,

[/ warunki popytowe — popyt na rynku wewngtrznym na wyroby lub ustugi
danego przemystu,

[/] powiazane i wspierajace przemysly — istnienie lub brak w kraju przemysiow
dostawczych i pokrewnych, odpowiadajacych wymaganiom migdzynarodowe;j
konkurencji,
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strategia firm, ich struktura i rywalizacja miedzy nimi — warunki ksztaltowane
przez panstwo, okreSlajace jak przedsigbiorstwa sa tworzone, organizowane
i zarzadzane oraz wyznaczajace charakter rywalizacji na rynku wewnetrznym.,

Koncepcja diamentéw narodowej konkurencyjnodci Portera wywarla i weigh
wywiera znaczacy wplyw na procesy poszukiwania odpowiedzi na pytanie, dla-
czego jedne kraje sa lepszymi od innych bazami dla rozwoju konkurencyjnych
przemystéw i przedsiebiorstw.

Konkurencyjno$¢ gospodarki narodowej klasyfikuje si¢ na podstawie kryterium
dzialafi lub skutkéw. Wyrdznia sie wtedy konkurencyjnoéé:

czynnikowa, zwana réwniez zdolno$cia konkurencyjna — Jest to dlugofalowan
zdolno$¢ gospodarki do sprostania konkurencji migdzynarodowe;j,

wynikowa, zwang takze pozycja konkurencyjna — jest to udzial gospodarki
danego kraju w wymianie miedzynarodowe;j.

Pojecie zdolnosci konkurencyjnej jest pojeciem szerszym od pozycji konkuren-
cyjnej, a konkurencyjno§¢ wynikowa jest zewnetrznym przejawem konkurencyj-
noSci czynnikowej [H.G. Adamkiewicz-Drwilto, 2002, s. 108-109].

8.1.2. Proby mierzenia migdzynarodowej
konkurencyjnosci gospodarek

Konkurencyjnos¢ w odniesieniu do gospodarek narodowych w najbardziej koms-
pleksowy i precyzyjny sposéb bada Migdzynarodowy Instytut Rozwoju Zarzadza~
nia (IMD) z siedziba w Lozannie w Szwajcarii. Raz w roku publikuje on raport
zatytutowany World Competitiveness Yearbook.

IMD wydaje swoje opracowanie od 1989 r. Analizuje w nim gospodarki
49 krajow, wéréd ktérych 30 to czlonkowie QECD, natomiast pozostale 19 gospo-
darek narodowych zaliczono do grupy krajéw rozwijajacych sig.

W raporcie wykorzystuje si¢ dwa rodzaje danych: iloéciowe oraz JakoSciowe,
Dane iloSciowe sa danymi statystycznymi uzyskanymi przez IMD z migdzy-
narodowych i regionalnych organizacji gospodarczych, instytucji komercyjnych,
osrodk6w naukowych oraz przedstawicielstw IMD w badanych krajach (w Polsce
Jest to Szkola Gtéwna Handlowa w Warszawie). Z kolei dane jakosciowe pochodzy
z ankiety, kt6ra jest rozsylana do ponad 3,5 tys. przedstawicieli najwyzZszego
szczebla zarzadzania w firmach zlokalizowanych w badanych krajach (w 2001 r,
— 3532 osoby). Istotne jest, ze ankietowane osoby wypowiadaja sig tylko na temat
wlasnego kraju.

Dane iloSciowe oraz jakosciowe lacznie sa okreflane mianem kryteriow
czastkowych. W raporcie kazdego roku wykorzystuje sie okolo 300 takich kryle-
ribw (w 2001 r. — 314), kiére sq zebrane w czterech grupach, nazywanych
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czynnikami konkurencyjnoféci. Sa to: osiagnigcia gospodarcze, efc!ctywm.ﬁé rzadu,
vlék!ywnnsé biznesu oraz infrastruktura. Kazdy czynnik jest podzielony na 5 sub-
czynnikéw, w zwigzku z tym wyrdznia sig 20 subczynnikow, ktﬁ::e zagregowane
lw-.:r.r.u cato§¢ najpierw w obrebie poszczegélnych czynnikéw (sa wige 4 klasyfika-
¢je). a nastepnie ostateczny ranking konkurencyjnosci.

Metodologia sporzadzania koricowego rankingu jest ST.OSU]:IICQWD malo skom-
plikowana. W ramach wiekszodci kryteriow czastkowych (ztarnu{nu o charakter_ze
osciowym, jak i jakoSciowym) tworzy si¢ osobne rankingi krajﬁlw. Z In:gl.fi}r im
wigksza warto$é, tym lepiej. Na przyklad dla wielkosci PKB kraj o najwyzszym
KB ma miejsce pierwsze, natomiast kraj o najnizszym PKB — czterc!z1cstc
dziewiate. Specyfika niektorych kryteribw jest inna: im mniejsza wfnoﬁc, tym
lepiej (np. poziom inflacji). Nastgpnym krokiem jest sumowanie 'pnz}rc:]l W farlr}ach
wszystkich wykorzystanych kryteribw czastkowych. Kra1_1. _ktqry ma najnizszy
wynik, jest uznawany za najbardziej konkurencyjny w u@nlelssgnlu do guszczegnjﬂ—
nych subczynnikéw (20 rankingdw), czynnikéw (4 rankingi) i wreszcie w ngc_uh?
u-mlatcczny ranking). Gospodarka narodowa, ktéra zostala uznana 2a najbardzufq
konkurencyjna na $wiecie, uzyskuje warto$¢ 100, natomiast pozostate kraje
olrzymuja wartodci z przedziatu od 1 do 99,99, przy czym im wigksza wartoS¢, tym
kraj jest bardziej konkurencyjny. T | ,

Raport IMD jest przeznaczony dla przedstawicieli Swiata biznesu, rzadow
poszczegblnych krajow, a takze o§rodkow akademickich. _

Czynnik konkurencyjnoéci o nazwie osiagni¢cia gusp-uda_rcze (zu?g. economic
performance) koncentruje si¢ na makroekonomiczne) ocenie danej gospodarki
narodowej. W jego sklad wchodza nastgpujace subczynniki:

I/l gospodarka narodowa (np. wielkos¢ PKB, PKB per capira, dynal.nikz} PKB,
poziom inwestycji, oszczednoéci, prognozy dotyczace ksztaltowania sig pod-
stawowych wskaznikoéw makroekonomicznych), o

[/] handel migdzynarodowy (np. saldo na rachunku obrotéw biezacych, saldo
w obrocie towarami i uslugami, wielko$§¢ eksportu oraz importu towaréw
1 ustug), - i .

(/] migdzynarodowe inwestycje (np. wielko$¢ bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych oraz portfelowych, zaréwno wlasnych za granica, jak i obcych w kraju),

[/] zatrudnienie (np. poziom zatrudnienia, zatrudnienie w sektorze prywatnym
I pafistwowym, stopa bezrobocia), L o

[4] ceny (np. poziom inflacji, ceny wynajmu nieruchomoéci, koszty utrzymania sig
w danym kraju).

Efektywnoéé rzadu (ang. government efficiency) jfalm czynnik konkun:p-
cyjnoéci ma za zadanie da¢ odpowiedZ na pytanie, czy pnlltyitla Tzad1l.| danego klru_]u
sprzyja konkurencyjno$ci. W ramach tego czynnika wyrdznma si¢ nastgpujace
subczynniki:
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finanse publiczne (np. wielko$¢ deficytu budzetowego, wielkoéé diugu publicz-
nego, jakosé zarzadzania finansami publicznymi),

(41 polityka fiskalna (np. wielko§¢ wplyw6w podatkowych, wysokosé stawek

podatkowych, jakoS¢ przepiséw podatkowych),

ramy instytucjonalne (np. ocena dziatalno$ci banku centralnego, parlamentu

oraz wymiaru sprawiedliwosci),

ramy biznesowe (np. jako$¢ prawa pracy, polityki w obszarze konkurencji oraz

regulacji w zakresie funkcjonowania rynkéw kapitatowych),

edukacja (np. wielko$¢ wydatkéw rzadowych na edukacije, poziom wyksztals
cenia spoleczeristwa).

B &

]

(_Zzynnik efektywno$¢ biznesu (ang. business efficiency), najogdlniej ujmujae,
zawiera oceng przedsigbiorstw dziatajacych w konkretnym kraju — m.in. ich
zyskownoSci oraz innowacyjnosci. Sklada sie z nastepujacych subczynnikdw:

produktywnos¢ (calej gospodarki oraz jej poszczegllnych sektoréw),

rynek pracy (np. koszt sity roboczej, kwalifikacje pracownikow),

finanse (np. jakos¢ sektora bankowosci komercyjnej, efektywnosé funkcjono-

wania rynkéw kapitalowych),

pf*a#tyki zarzadzania (np. szybko$¢ przystosowania sie przez firmy do zmie-

niajacych si¢ warunkéw rynkowych, jako$é kadry menedzerskiej, jako§é mar-

ketingu),

wp‘l;fw Qrocesﬁw globalizacji (np. postawy spoteczne wzgledem globalizacji,
poziom internacjonalizacji przedsigbiorstw krajowych).

N &

N

"n‘-*trtaszcie. czynnik infrastruktura (ang. infrastrucrure) daje odpowied? na
pytanie, czy poziom infrastruktury danego kraju odpowiada potrzebom gospodar-
czym. Jest on zbudowany z nastepujacych subczynnikéw:

infrastruktura podstawowa (np. struktura demograficzna, stan drog, transportu
lotniczego oraz kolejowego, poziom urbanizacji),

infrastruktura technologiczna (np. wielko§é inwestycji w sektorze telekomuni-
kacyjnym, liczba komputeréw na osobg, stan rozwoju Internetu w danym kraju,
koszty dostepu do Internetu),

infrastruktura naukowa (np. wielko§¢é wydatkéw na badania i rozwdj dokona-
nych zaréwno przez sektor publiczny, jak i prywatny, liczba Nagréd Nobla dla
obywateli danego kraju w dziedzinach: fizyki, chemii, psychologii, medycyny
oraz ekonomii),

zdrowie i §rodowisko naturalne (np. wielko$¢ wydatkéw na ochrone zdrowia,
przecigtna dlugo$¢ Zycia, stopiefi uzaleznienia od alkoholu i narkotykdw, stan
$rodowiska naturalnego, jako§¢ ustawodawstwa w dziedzinie ochrony érodo-
wiska),

[/] system warto§ci (np. stopiefi otwartosci kultury narodowej na zagraniczne
trendy, istnienie przejawdw rasizmu, réwny start obywateli).
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Przedstawiona charakterystyka czynnikéw oraz subczynnikéw konkurencyj-
nosci, a takze wybrane przyklady kryteriow czastkowych pokazuja, ze World
Competitiveness Yearbook jest opracowaniem bardzo kompleksowym, uwzgled-
niajacym wiele elementéw wplywajacych na konkurencyjnos¢ poszczegdlnych
krajow.

Analiza wynikéw raportu IMD z 2002 r. nie napawa optymizmem. Jeszcze
w 2000 r. oraz na poczatku 2001 r. zakladano, Zze gospodarke Swiatowa czeka
niewielka techniczna korekta in minus, bedaca logicznym nastgpstwem gwaltow-
nego rozwoju w latach 1999-2000. Tymczasem rzeczywisto$¢ okazala si¢ bardziej
brutalna: gospodarka $wiatowa stracita gwaltownie swoja dynamike rozwoju,
a indeksy gieldowe najwainiejszych parkietéw zanotowaly rekordowo niskie

TABLICA B
Ranking najbardzie] konkurencyjnych krajéw na swiecie w 2001 r.,

Miejsce Kraj Wartoéé | Miejsce Kraj Wartosé

1 Stany Zjednoczone 100,000 26 Malezja 59,692
2 Finlandia 84,351 27 Korea Poludniowa 56,827
3 Luksemburg 84,292 28 Wegry 56,702
4 Holandia 82,802 29 Czechy 55322
5 Singapur 81,155 30 Japonia 54,347
6 Dania 80,429 3l Chiny 52,199
7 Szwajcaria 79,472 a2 Wiochy 51,856
8 Kanada 79,013 a3 Portugalia 49,318
9 Hongkong 77,761 34 Tajlandia 47,945
10 Irlandia 76,218 35 Brazylia 47,638
11 Szwecja 76,193 36 Grecja 46,978
12 Islandia 74,695 37 Slowacja 45,714
13 Austria 74,665 38 Slowenia 45,499
14 Australia 74,106 39 RPA 43,984
15 Niemcy 70,942 40 Filipiny 41,503
16 Wiclka Brytania 68,930 41 Meksyk 41,397
17 Norwegia 67,687 42 Indie 40,733
1B Belgia 66,734 43 Rosja 39,033
19 MNowa Zelandia 66,542 44 Kolumbia 38,077
20 Chile 65,606 45 Polska 30,209
21 Estonia 63,444 46 Turcja 27,965
22 Francja 61,641 47 Indonezja 26,856
23 Hiszpania 61,519 48 Wenezuela 26,850
24 Tajwan 61,307 49 Argentyna 26,015
25 lzrael 60,485

Zrodlo Opracowanic na podstawie [World Comperitiveness..., 2002).






