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1. Опис навчальної дисципліни

	Найменування показників
	Галузь знань, напрям підготовки, освітній ступінь
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	денна форма навчання
	заочна форма

	Кількість кредитів - 4
	Галузь знань

07 «Управління та адміністрування»
	___нормативна___

(нормативна, за вибором)

	Модулів – 1
	Спеціальність 
076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність»
	Рік підготовки: 3, 1 стн

	Змістових модулів – 3
	
	3 (1)
	3

	
	
	Семестр

	Загальна кількість годин – 120
	
	6 (2 стн)
	6

	
	
	Лекції

	Тижневих годин для денної форми навчання:

аудиторних – 4
самостійної роботи – 3,5
	Освітній ступінь «бакалавр»
	32 год.
	8 год.

	
	
	Практичні

	
	
	32 год.
	6 год.

	
	
	Лабораторні

	
	
	_-_ год.
	_-_ год.

	
	
	Самостійна робота

	
	
	56 год.
	106 год.

	
	
	Вид контролю: Екзамен


Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної та індивідуальної роботи становить:

для денної форми навчання – 53,3 % аудиторних занять, 46,7 % самостійної та індивідуальної роботи;

для заочної форми навчання  ̶  11,7 % аудиторних занять, 83,3 % самостійної та індивідуальної роботи.
2. Мета та завдання навчальної дисципліни
Метою дисципліни «Формування бізнес-моделі підприємства» є: досконале опанування теоретичних, науково-методичних знань та аналітико-практичних навичок розроблення конкурентоспроможних бізнем-моделей підприємства. 
Завдання дисципліни полягають у тому, щоб озброїти студентів сучасними знаннями теорії формування бізнес-моделі підприємства та практичними навиками методології бізнес-моделювання та оцінки якості управління бізнес-процесами, з метою забезпечення ефективної діяльності організації в умовах ринкової економіки.
На підставі набутих сучасних знань, вмінь, навичок майбутні спеціалісти повинні вміти вирішувати складні завдання стратегічного значення в ринкових умовах, організовувати системи управління, адекватні вимогам сучасної економіки.

Зміст навчальної дисципліни направлений на формування наступних компетентностей, визначених стандартом вищої освіти зі спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність»:

ІК. Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та проблеми у сферах підприємницької, торговельної та біржової діяльності або в процесі навчання, що передбачає застосування теорій та методів організації і функціонування підприємницьких, торговельних, біржових структур і характеризується комплексністю та невизначеністю умов. 

СК 10. Здатність до бізнес-планування, оцінювання кон'юнктури ринків і результатів діяльності у сфері підприємництва, торгівлі та біржової практики з урахуванням ризиків.
ПРН20. Знати основи бізнес-планування, оцінювання кон’юнктури ринків та результатів діяльності підприємницьких, торговельних і біржових структур з урахуванням ризиків.
3. Програма навчальної дисципліни

Змістовий модуль 1. Концептуальні засади формування бізнес-моделі підприємств

Тема 1. Сутність бізнес-моделі та підходи до її формування
1.1. Розвиток поглядів і підходів на процес стратегічного управління компанією.
1.2. Визначення та функції бізнес-моделі підприємства
1.3. Еволюція бізнес-моделей підприємства
1.4. Класифікація бізнес-моделей підприємства
Тема 2. Пріоритети споживачів як головний елемент бізнес-моделі 

2.1. Економічне трактування поняття «пріоритети споживачів»

2.2. Особливості формування пріоритетів споживачів
2.3. Каскад потреб споживачів
Тема 3. Ресурсна концепція та її місце  в  бізнес-моделюванні
3.1. Ресурсний підхід в управління підприємством
3.2. Взаємозв’язок основних категорій ресурсної теорії
3.3. Стратегічні ресурси бізнес-моделі компанії
3.4. Роль інтелектуального капталу у формуванні бізнес-моделі компанії

3.5. Види ресурсних ефектів
Тема 4. Синергізм та роль стратегічних альянсів у бізнес-моделюванні
4.1. Синергізм та його ефективність
4.2. Стратегічні альянси як нові моделі бізнесу
4.3. Формування бізнес-моделі стратегічного альянсу

4.4. Роль  злиття та поглинання у формування бізнес-моделі

Змістовий модуль 2. Місце ключових компетенцій та бізнес-процесів в бізнес-моделі підприємства
Тема 5. Сутність та ідентифікація ключових компетенцій підприємства

5.1. Поняття та види компетенцій

5.2. Формування компетенцій компанії в умовах динамічного середовища

5.3. Ідентифікація ключових компетенцій суб’єктів господарювання
Тема 6. Бізнес-процеси підприємства. Підходи до формування

6.1. Процесний підхід до управління

6.2. Види бізнес-процесів підприємства

6.3. Методичний інструментарій моделювання бізнес-процесів підприємства  

6.4. Реінжинринг бізнес-процесів підприємства
Тема 7. Аутсорсингова модель ведення бізнесу
7.1. Сутність та види аутсорсингу
7.2. Аутсорсингова модель ведення бізнесу та її особливості

7.3. Сильні та слабкі сторони аутсорсингової моделі ведення бізнесу

7.4. Доцільність застосування даної моделі
Тема 8. Місце бенчмаркінгу  в бізнес-моделюванні
8.1. Теоретична сутність та види бенчмаркінгу
8.2. Проект бенчмаркінгу. Етапи реалізації

8.3. Стратегічний бенчмаркінг в бізнес-моделюванні
Змістовий модуль 3. Підходи до оцінювання бізнес-моделі підприємства
Тема 9. Діагностика бізнес-портфеля підприємства
9.1.  Елементи бізнес-портфеля компанії

9.2. Основні етапи аналізу бізнес-портфелю компанії
9.3. Сучасні матричні методики портфельного аналізу

9.4. Базові положення кластерного аналізу бізнес-об’єктів 

Тема 10. Управління життєвим циклом бізнес-моделі: формування розвиток та трансформація
10.1. Взаємозв’язок життєвого циклу компанії з функціонуючою бізнес-моделлю

10.2. Особливості етапів життєвого циклу бізнес-моделі компанії

10.3. Трансформація бізнес-моделі компанії

Тема 11. Оцінка ефективності бізнес-моделі підприємства
11.1. Стратегічне вимірювання та його місце в бізнес-моделюванні
11.2. Показники відповідальності і піраміда результативності
11.3. Підходи до вартісної оцінки бізнес-моделі

Тема 12. Стратегічні карти у бізнес-моделюванні

12.1. Збалансована система показників. Теоретична сутність особливості застосування

12.2. Стратегічні карти та особливості їх побудови

12.3. Практичний досвід використання стратегічних карт  в процесі бізнес- моделювання
Тема 13. Практичні засади формування та розвитку бізнес-моделей сучасних підприємств

13.1. Бізнес-моделі високотехнологічних компаній. Підходи до формування та особливості використання

13.2. Оцінка досвіду функціонування бізнес-моделей вітчизняних кондитерських підприємств

13.3. Аналіз досвіду ефективного функціонування бізнес-моделей сучасний підприємств (кейс-метод) 

4. Структура навчальної дисципліни

	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма
	заочна форма 

	
	усього 
	у тому числі
	усього
	у тому числі

	
	
	л
	п
	с.р.
	
	л
	п
	с.р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Модуль 1

	Змістовий модуль 1. Концептуальні засади формування бізнес-моделі підприємств

	Тема 1. Сутність бізнес-моделі та підходи до її формування
	9
	2
	2
	5
	9
	0,5
	0,5
	8

	Тема 2. Пріоритети споживачів як головний елемент бізнес-моделі 
	9
	2
	2
	5
	9
	0,5
	0,5
	8

	Тема 3. Ресурсна концепція та її місце  в  бізнес-моделюванні
	9
	2
	2
	5
	10
	1
	1
	8

	Тема 4. Синергізм та роль стратегічних альянсів у бізнес-моделюванні
	9
	2
	2
	5
	8
	-
	-
	8

	Разом за змістовим модулем 1
	36
	8
	8
	20
	36
	2
	2
	32

	Модуль 2

	Змістовий модуль 2. Місце ключових компетенцій та бізнес-процесів в бізнес-моделі підприємства

	Тема 5. Сутність та ідентифікація ключових компетенцій підприємства
	9
	2
	2
	5
	10
	1
	1
	8

	Тема 6. Бізнес-процеси підприємства. Підходи до формування
	9
	2
	2
	5
	10
	1
	1
	8

	Тема 7. Аутсорсингова модель ведення бізнесу
	9
	2
	2
	5
	9
	1
	-
	8

	Тема 8. Місце бенчмаркінгу  в бізнес-моделюванні
	9
	2
	2
	5
	9
	1
	-
	8

	Разом за змістовим модулем 2
	36
	8
	8
	20
	38
	4
	2
	32

	Модуль 3

	Змістовий модуль 3. Підходи до оцінювання бізнес-моделі підприємства

	Тема 9. Діагностика бізнес-портфеля підприємства
	9
	3
	3
	3
	9
	0,5
	0,5
	8

	Тема 10. Управління життєвим циклом бізнес-моделі: формування розвиток та трансформація
	9
	3
	3
	3
	9
	0,5
	0,5
	8

	Тема 11. Оцінка ефективності бізнес-моделі підприємства
	9
	3
	3
	3
	9
	0,5
	0,5
	8

	Тема 12. Стратегічні карти у бізнес-моделюванні
	10
	3
	3
	4
	9
	0,5
	0,5
	8

	Тема 13. Практичні засади формування та розвитку бізнес-моделей сучасних підприємств
	11
	4
	4
	3
	10
	-
	-
	10

	Разом за змістовим модулем 3
	48
	16
	16
	16
	46
	2
	2
	42

	Усього годин 
	120
	32
	32
	56
	120
	8
	6
	106


5. Теми практичних занять
	№ з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	денна форма
	заочна форма

	1
	Тема 1. Сутність бізнес-моделі та підходи до її формування
	2
	0,5

	2
	Тема 2. Пріоритети споживачів як головний елемент бізнес-моделі 
	2
	0,5

	3
	Тема 3. Ресурсна концепція та її місце  в  бізнес-моделюванні
	2
	1

	4
	Тема 4. Синергізм та роль стратегічних альянсів у бізнес-моделюванні
	2
	-

	5
	Тема 5. Сутність та ідентифікація ключових компетенцій підприємства
	2
	1

	6
	Тема 6. Бізнес-процеси підприємства. Підходи до формування
	2
	1

	7
	Тема 7. Аутсорсингова модель ведення бізнесу
	2
	1

	8
	Тема 8. Місце бенчмаркінгу  в бізнес-моделюванні
	2
	1

	9
	Тема 9. Діагностика бізнес-портфеля підприємства
	3
	0,5

	10
	Тема 10. Управління життєвим циклом бізнес-моделі: формування розвиток та трансформація
	3
	0,5

	11
	Тема 11. Оцінка ефективності бізнес-моделі підприємства
	3
	0,5

	12
	Тема 12. Стратегічні карти у бізнес-моделюванні
	3
	0,5

	13
	Тема 13. Практичні засади формування та розвитку бізнес-моделей сучасних підприємств
	4
	-

	РАЗОМ
	32
	8


6. Завдання для самостійної роботи
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1
Тема 1. Сутність бізнес-моделі та підходи до її формування
1.1. Теорія «блакитного» та «багряного» океанів в бізнес-моделюванні
1.2. Розуміння «інновації цінності» в бізнес-моделюванні
1.3. Розкрити сутність компонентів бізнес-моделі підприємства
1.4. Взаємозв’язок стратегії та бізнес-моделі підприємства
Тема 2. Пріоритети споживачів як головний елемент бізнес-моделі 

2.1. Відмінність попиту від  «пріоритетів споживачів»

2.2. Види цінності в бізнес-моделюванні
2.3. Розуміння неклієнітв підприємства та їх яруси
2.4. «Колесо руху капіталу» теоретична сутність та змістовне наповнення

Тема 3. Ресурсна концепція та її місце  в  бізнес-моделюванні

3.1. Основні положення ресурсної теорії
3.2. Особливості формування карт стратегічних карт підприємства
3.3. VRIO-аналіз ресурсів підприємства 

3.4. Особливості побудови «дерева стратегічних ресурсів» підприємства
Тема 4. Синергізм та роль стратегічних альянсів у бізнес-моделюванні
4.1. Оцінювання синергізму в діяльності підприємств
4.2. Етапи формування та розвитку стратегічного альянсу
4.3. Проаналізувати найбільші угоди поглинань за останні роки
4.4. Взаємовідносини між партнерами за схемою «риб’ячий хребет» 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2
Тема 5. Сутність та ідентифікація ключових компетенцій підприємства
5.1. Взаємозв’язок ключових компетенцій та інтелектуального капіталу підприємства
5.2. Етапи формування компетенцій підприємства
5.3. Матриця оцінки нестачі і/або надлишку компетенцій̆ 
Тема 6. Бізнес-процеси підприємства. Підходи до формування

6.1.Еволюція процесного підхід до управління підприємством
6.2. Взаємозв’язок функцій та бізнес-процесів підприємства 
6.3. Класифікація бізнес-процесів підприємства   

6.4. Умови передачі процесу в аутсорсинг

Тема 7. Аутсорсингова модель ведення бізнесу

7.1. Сфери на напрямки використання аутсорсингу
7.2. Класифікація аутсорсингу
7.3. Сучасні моделі аутсорсингу
7.4. «Матриця аутсорсингу». Теоретична сутність та підходи до побудови
Тема 8. Місце бенчмаркінгу  в бізнес-моделюванні
8.1. Генерації бенчмаркінгу

8.2. Умови вибору виду бенчмаркінгу
8.3. Взаємозв’язок бенчмаркінгу та бізнес-моделі підприємства
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Тема 9. Діагностика бізнес-портфеля підприємства

9.1.  Матриця БКГ (BCG) в аналізі бізнес-портфеля підприємства
9.2. Матриця GE/McKinsey  в аналізі бізнес-портфеля підприємства
9.3. Матриця Shell/DPM в аналізі бізнес-портфеля підприємства
9.4. Матриця ADL/LC в аналізі бізнес-портфеля підприємства

9.5 Модель Хофера — Шенделя (Hofer/Schendel) в аналізі бізнес-портфеля підприємства

Тема 10. Управління життєвим циклом бізнес-моделі: формування розвиток та трансформація
10.1. Модель організаційного розвитку за Л. Грейнером 

10.2. Модель життєвого циклу підприємства за І. Адізесом 

10.3. Модель хаотичної поведінки бізнес-систем у господарському середовищі за Міллєром  
10.4. Модель життєвого циклу  компанії McKinsey
Тема 11. Оцінка ефективності бізнес-моделі підприємства
11.1. Формування парадигми визначення вартості та ефективності діяльності підприємства

11.2. Процес оцінювання за системою показників відповідальності (ASC)
11.3. Характеристика основних систем оцінювання за концепцією «РERFORMANCE MEASUREMENT» 

11.4. Процес концепції оцінювання EFQM 
11.5. Модель оцінювання Модель «Дельта»

Тема 12. Стратегічні карти у бізнес-моделюванні

12.1. Чотири блоки оцінки ефективності, запропоновані в Balanced Scorecard 
12.2. Переваги та недоліки концепції стратегічних карт
12.3. Каскад створення бізнес-моделі
12.4 Етапи впровадження стратегічних карт у бізнес-моделюванні 

Тема 13. Практичні засади формування та розвитку бізнес-моделей сучасних підприємств

13.1. Приклади бізнес-моделей компаній - постачальників комунікаційного обладнання 
13.2. Приклади бізнес-моделей компаній - виробників комп’ютерної техніки
13.3. Приклади бізнес-моделей компаній у сфері інернет-комерції
7.  Індивідуальні завдання
Індивідуальні завдання є однією із форм організації навчання, яка має на меті поглиблення, узагальнення та закріплення знань.

Індивідуальні завдання виконуються студентами самостійно під керівництвом викладача. В процесі вивчення дисципліни «Формування бізнес-моделі підприємства» студентам пропонується виконати одне індивідуальне завдання.

Виконання індивідуального завдання здійснюється за такими етапами:

Етап 1. Вибір теми індивідуального завдання. Студентам надається право вибору будь-якої теми (компанії) у межах програмного матеріалу навчальної дисципліни «Формування бізнес-моделі підприємства».

Етап 2. Проведення бібліографічного огляду наукової літератури.

Етап 3. Написання індивідуальної роботи на тему «Розробка бізнес-моделі підприємства».

Етап 4. Захист індивідуальної роботи.
Індивідуальне завдання має бути літературно та технічно грамотно викладене і відповідати певним вимогам оформлення у вигляді реферату. Воно повинно включати титульну сторінку, план (зміст), виклад матеріалу згідно із планом, заключну частину, список першоджерел, додатки (за необхідністю). 
Індивідуальне завдання має бути надруковане з одного боку білого паперу формату А4 (210х297 мм). Загальний обсяг, включаючи список використаних літературних джерел та додатки, 20-25 сторінок, надрукованих через 1,5 інтервалу (30 рядків на сторінці) шрифтом “Times New Roman” розміром 14 пунктів (60 знаків у рядку, враховуючи проміжки між словами). 
Аркуш повинен мати поля: ліве – 20 мм, верхнє – 20 мм, праве – 10 мм, нижнє – 20 мм. 
Нумеруються всі сторінки роботи до останньої, враховуючи ілюстрації та додатки, без пропусків, повторів і літерних додатків. Першою сторінкою вважається титульна, на якій цифра “1” не ставиться. Отже, загальна нумерація роботи починається на наступній сторінці (зміст індивідуального завдання) з цифри “2”. Порядковий номер сторінки проставляється з права її верхнього поля. 
Текст роботи може ілюструватись схемами, фотографіями, графіками, таблицями, які також виконуються на стандартних аркушах паперу формату А4. Кількість ілюстрацій повинна бути достатньою для того, щоб надати тексту зрозумілості та конкретності. Усі ілюстрації (фотографії, схеми тощо) називають рисунками і нумерують послідовно. Номер і назву рисунка пишуть під графічним зображенням. Ілюстративний матеріал розміщують у тексті одразу після посилання на нього. 
На запозичену з інших джерел інформацію, а також на цитати, що наводяться в тексті, мають бути зроблені посилання. Їх наводять одразу після закінчення цитати в квадратних дужках, де вказують порядковий номер джерела у списку використаної літератури та відповідні сторінки джерела, наприклад, [14, с. 31–48]. Робота над індивідуальним завданням починається з першого тижня викладання дисципліни за наступним планом: 
Тиждень 1. Вибір теми, узгодження плану, підбір літератури. Тема і план затверджуються з викладачем, список літератури оформлюється в алфавітному порядку (не менше 10 джерел) і перевіряється викладачем. 
Тиждень 2 – 9. Опрацювання відібраної літератури. Написання роботи. Консультації з викладачем. 
Тиждень 10-12. Оформлення і здача роботи на перевірку. 
Тиждень 13. Виправлення недоліків і підготовка доповіді. 
Тиждень 14-16. Захист роботи.
Орієнтовний план індивідуального завдання на тему 
«Розробка бізнес-моделі підприємства»

1. Залучення клієнтів.

2. Пропозиція цінності клієнтам.

3. Пропозиція продуктів і послуг, що забезпечують високий прибуток.

4. Забезпечення задоволеності клієнтів.

5. Зміцнення положення на ринку.

6. Фінансування діяльності компанії.

Оцінювання індивідуального завдання та його захисту відбувається за наступною шкалою: 
	Бали
	Оцінка
	Характеристика

	19-22
	відмінно
	Оформлення роботи відповідає вимогам, викладений матеріал повністю розкриває тему, студент вільно володіє викладеним матеріалом

	14-18
	добре 
	Оформлення роботи відповідає вимогам, викладений матеріал розкриває тему, студент добре (з незначними неточностями) володіє викладеними матеріалом

	8-13
	задовільно
	Оформлення роботи відповідає вимогам, обраний матеріал недостатньо розкриває обрану тему, студент достатньо володіє викладеним матеріалом

	7 і менше
	незадовільно
	Оформлення не відповідає вимогам, обраний матеріал не розкриває тему, студент не володіє викладеним матеріалом У разі незадовільної оцінки студент доопрацьовує та переоформлює реферат відповідно вимог і повторно захищає його.


8. Методи навчання

Студентоцентроване, проблемно-орієнтоване навчання, ініціативне самонавчання. Лекційні заняття мають інтерактивний науково-пізнавальний характер. Практичні заняття проводяться в малих групах, поширеними є кейс-метод, ситуаційні завдання, ділові ігри, підготовка презентацій з використанням сучасних програмних засобів. Навчально-методичне забезпечення і консультування самостійної роботи здійснюється через модульний формат навчання та використання електронних підручників і методичних вказівок. Акцент робиться на особистому саморозвитку, груповій роботі, умінні презентувати результати навчання, що сприятиме формуванню розуміння потреби й готовності до продовження самоосвіти впродовж життя.
9. Методи контролю 

Поточне опитування, тестовий контроль, презентація індивідуальних завдань та результатів вирішення практичних завдань. Підсумковий контроль – екзамен з урахуванням накопичених балів поточного контролю.
10. Розподіл балів

	Поточне тестування та самостійна робота
	Індивідуальне завдання
	Сума 

	Змістовий модуль № 1
	Змістовий модуль №2
	Змістовий модуль №3
	
	

	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	Т5
	Т6
	Т7
	Т8
	Т9
	Т10
	Т11
	Т12
	Т13
	22
	100

	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	
	


Шкала оцінювання: національна та ECTS

	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	Екзамен
	 Залік

	90-100
	А
	відмінно  
	Зараховано

	82-89
	В
	добре 
	

	74-81
	С
	
	

	64-73
	D
	задовільно 
	

	60-63
	Е 
	
	

	35-59
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання
	не зараховано з можливістю повторного складання

	0-34
	F
	незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
	не зараховано з обов’язковим повторним вивченням дисципліни


11. Рекомендована література

Основна література
1.  Гриценко О. А. Конспект лекцій з навчальної дисципліни «Управління вартістю бізнесу» для студентів другого (магістерського) рівня вищої освіти галузі знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент» спеціалізації «Бізнес-адміністрування». Харків: Нац. юрид. ун-т ім. Ярослава Мудрого, 2019. 62 с.
2.  Козир С.В., Слєсарєв В.В., Ус С.А., Хом’як Т.В. Моделювання та реінжиніринг бізнес-процесів : підручник. Дніпро: НТУ «ДП», 2022. 163 с.

3.  Коряшкіна Л.С., Ус С.А. Методи оптимізації та дослідження операцій: практикум. У 2-х ч. Ч. 1. Дослідження операцій. Д. : НТУ «ДП», 2020. 182 с.
4.  Пістунов І.М. Моделювання бізнес-процесів: навчальний посібник. Д.: НТУ «ДП», 2021. 130.

5.  Управління формуванням бізнес-моделі підприємства/ Т. Остапчук, Г. Ткачук, В. Виговський, О. Кушніренко. Житомир: Державний університет "Житомирська політехніка". 2020. 267 с.
6.  Фролова Л.В., Кравченко О.С. Формування бізнес-моделі підприємства. Підручник. К.: ЦУЛ. 2019. 384 с.
Допоміжна література
1. Дученко М.М., Удовицька Є. А. Аналіз бізнес-моделей на ринку програмного забезпечення. Інтелект ХХІ, 2018. № 3. С. 154– 157.

2. Касич А. О., Рафальська І. В. Бізнес-моделі сучасних підприємств: поняття, види, зарубіжний досвід. Причорноморські економічні студії, 2019. № 37. С. 86–92.
3. Кириченко Г. В. Основні підходи до оцінювання вартості та можливість їх застосування на підприємствах транспорту. Менеджмент та підприємництво в Україні: етапи становлення та проблеми розвитку, 2019. №. 1. С. 14–23.

4. Кравченко М. О., Сидорчук В. В. Практичні підходи до бізнес-моделювання інноваційних проектів. URL.: http://prostir.pdaba.dp.ua/index.php/journal/article/view/657/639
5. Побережна З.М. Методологічні аспекти формування бізнес-моделі авіапідприємства. URL.:  http://bses.in.ua/journals/2020/53_2020/20.pdf

6. Синілова О. М. Методологічні засади оцінки вартості підприємства. Соціальна економіка, 2020.  № 60. С. 128–136.
7.Стоян К.С., Широка В.В. Теоретичні засади вдосконалення бізнес-моделі туристичного підприємства. URL.: http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/1_2019/59.pdf
8. Ткачук Г.Ю., Біляк Т.О. Оптимізація основних та допоміжнх бізнес-процесів у бізнес-моделі сучасного виробничого підприємства. URL.: http://www.economy.in.ua/pdf/2_2022/23.pdf:

9. Шматковська Т.О., Дзямулич М.І., Стащук О.В. Особливості моделювання бізнес-процесів в умовах цифрової економіки. URL.:  https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/375/362

12. Інформаційні ресурси в Інтернеті

1. Офіційний портал Верховної Ради України. URL.: https://www.rada.gov.ua/. 
2. Освітній портал Державного університету «Житомирська політехніка» URL.: https://learn.ztu.edu.ua/
3. Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського. URL.: http://nbuv.gov.ua/. 
4. Державна служба статистики України. URL.:  http://www.ukrstat.gov.ua/.
