
Тема 3, практичне заняття 1. 

Зміни як основа сучасних концепцій організаційного розвитку сучасних 

підприємств 

  Методи навчання 

 На практичних заняттях: пояснення, розв'язування ситуаційних задач. 

Самостійна робота здобувача: вивчення розділів основної і допоміжної 

літератури, реферати, повідомлення, проекти дослідницьких робіт, підготовка 

презентацій. Індивідуальні завдання також представляються за допомогою 

презентацій.  
Обговорення теоретичних питань (реферати, дискусії): 

3.1. Теорія змін в системі менеджменту. 

3.2. Ефективне управління опором змінам. 

 

Основі положення теми (обговорення за вибором здобувачів):  

Концептуальне підґрунтя управління змінами в бізнес-організаціях. 

Генезис поглядів на зміни: економіко-філософський підхід. Розвиток понятійно-

категоріального апарату теорії управління змінами. Криза та інновації – рушійні 

сили процесу здійснення змін на підприємствах. Стратегічні, організаційні та 

інкрементальні зміни як основа розвитку підприємства. Теорії змін: 

ектерналістська, іманентних змін, інтегральна. Типологія змін в організаціях. 

Класифікація змін в організації: за середовищем функціонування організації, 

масштабами, ступенем формалізації та планування, характером протікання, 

глибиною перетворення, швидкістю та терміновістю проведення, здатністю до 

розповсюдження, причинами, за функціональною спрямованістю процесів 

організації тощо. Зміни заплановані та незаплановані, загальні та специфічні. 

Практичне завдання 

1. Дослідити типологію змін однієї із бізнес-організацій  на прикладі 

свого об’єкту  дослідження відповідно до розглянутої концепції управління 

змінами. 

 

Питання для самостійного вивчення:  

Зміни заплановані та незаплановані, загальні та специфічні. 
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