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Тема 5. Моделі та теорії організаційного розвитку 
   

   5.1. Характеристика стадій і криз організаційного розвитку. 

   5.2. Порівняльний аналіз моделей організаційного розвитку. 

   5.3. Сучасні моделі організаційного розвитку підприємств. 
 

Основі положення теми 5:  

Філософія організаційного розвитку. Організаційний розвиток з точки зору 

розвитку організації як відкритої соціотехнічної системи. Принципи й цінності; 

концепції й моделі організаційного розвитку, методи та практичні методики й 

інструменти організаційного розвитку. Класифікація методів організаційного 

розвитку. Базові підходи до управління процесом організаційного розвитку. 

 Методичні підходи до оцінки рівня розвитку підприємств у контексті теорії 

життєвого циклу. Підходи до визначення кризи. Причини виникнення кризи та 

напрями реагування на неї залежно від стадії життєвого циклу підприємства. 

"Кризові точки", реагування на них. 

 



Порівняльний аналіз моделей організаційного розвитку. Модель 

К. Левіна, Модель Л. Грейнера, Шестиелементна Модель М. Вейсборда, 

Модель життєвого циклу І. Адізеса, МакКінсі 7-S Рамкова Модель (автори 

Р. Уотерман та Т. Пітерс), Модель Бурке-Літвін, Модель організаційної 

трансформації Дойля-Стерна, Зіркова Модель Кейтс-Галбрайта, Модель 

організаційного розвитку за Г. МакЛіном. Модель розвитку організацій згідно 

з теорією фазових трансформацій бізнесу (ТФТБ). Фази розвитку систем 

управління організацією та кризові ситуації. Модель управління 

організаційно-управлінськими інноваціями на підприємстві. Модель взаємодії 

ключових гравців змін та організаційного розвитку. Стратегії організаційного 

розвитку в системі «стадія життєвого циклу-рівень 

конкурентоспроможності».  

Сучасні моделі розвитку організації: модель «ADKAR», модель PCI 

(People centered implementation), модель жалю (Kübler-Ross), модель 

динамічного консерватизму. Специфічні моделі управління змінами: модель 

корисного дослідження («Appreciative Inquiry»), планування «сценаріїв» змін, 

модель хаосу (Chaos of Rowley and Roevens). 
  



В процесі розробки і реалізації стратегії необхідно враховувати області 

застосування концепції життєвого циклу – рівень галузі; організаційний 

рівень; рівень внутрішньоорганізаційний.  
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ПИТАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОГО ОПРАЦЮВАННЯ 

 

Причини виникнення кризи та напрями 

реагування на неї залежно від стадії життєвого 

циклу підприємства. "Кризові точки", 

реагування на них. Фази розвитку систем 

управління організацією та кризові ситуації.  

 


