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1. Опис навчальної дисципліни 

 

 
Найменування 

показників 

 
Галузь знань, спеціальність, 

освітній ступінь 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 
навчання 

заочна форма 
навчання 

 

Кількість кредитів 3 

Галузь знань 
25 “Воєнні науки, 

національна безпека, безпека 
державного кордону” 

 

нормативна 

Модулів – 1 
Спеціальність 

256 “Національнабезпека 

(за окремими сферами 

забезпечення і видами 

діяльності)” 

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 3 
1 1 

Семестр 

Загальна кількість годин – 

90 

1 1 

Лекції 

 

 

Тижневих годин для 

денної форми навчання: 

аудиторних – 3 

самостійної роботи – 2,6 

 

 

 

 

Освітній ступінь “магістр” 

32 год. 8 год. 

Практичні 

16 год. 6 год. 

Лабораторні 

0 год. 0 год. 

Самостійна робота 

42 год. 76 год. 
 

Вид контролю: екзамен 

Частка аудиторних занять і частка самостійної та індивідуальної роботи у 

загальному обсязі годин з навчальної дисципліни становить: 

– для денної форми навчання – 53 % аудиторних занять, 47 % самостійної 

та індивідуальної роботи; 

– для заочної форми навчання – 16 % аудиторних занять, 84 % самостійної 

та індивідуальної роботи. 



 

 

Житомирська 

політехніка 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «ЖИТОМИРСЬКА ПОЛІТЕХНІКА» 

Система управління якістю відповідає ДСТУ ISO 9001:2015 

Ф-21.05- 

05.01/256.00.1/М/ 

ОК14-2023 

Екземпляр № 1 Арк 24 / 3 

  

2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Метою навчальної дисципліни є формування у студентів системи 

теоретичних знань і практичних навичок та умінь щодо управління змінами та 

впровадження інновацій у сфері забезпечення національної безпеки держави і 

протидії тероризму. 

Завданнями вивчення навчальної дисципліни є: 

– формування розуміння важливості та необхідності змін і впровадження 

інновацій в системі забезпечення національної безпеки та протидії тероризму; 

– набуття системи теоретичних знань щодо управління змінами та 

інноваціями в забезпеченні національної безпеки і протидії тероризму, зокрема 

щодо їх сутності, видів, життєвого циклу, об’єктів і суб’єктів управління змінами; 

– набуття знань щодо складових процесу управління змінами з метою 

забезпечення національної безпеки і протидії тероризму та опанування 

практичними навичками управління різними їх видами; 

– опанування методиками контролю, моніторингу за впровадженням змін у 

забезпечення національної безпеки держави та протидії тероризму та оцінки їх 

ефективності і результативності; 

– формування розуміння важливості змін в умовах ведення військових дій 

та набуття навичок управління ними; 

– визначення та аналіз сутності основних сучасних вітчизняних і 

зарубіжних концепцій організації та процесу розробки й впровадження 

інновацій, інноваційних процесів та здійснення інноваційної діяльності в сфері 

національної безпеки держави та протидії тероризму; 

– формування знань щодо сутності інноваційних проектів у сфері 

національної безпеки та набуття вмінь щодо їх розробки і реалізації з 

урахуванням правових, соціальних, економічних та етичних аспектів; 

– набуття вміння застосовувати інноваційні інструменти та механізми для 

запобігання і протидії фінансуванню тероризму. 

Зміст навчальної дисципліни направлений на формування наступних 

компетентностей, визначених стандартом вищої освіти зі спеціальності 256 

Національна безпека (за окремими сферами забезпечення і видами діяльності): 

ЗК 2. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

СК 5. Здатність організовувати цілеспрямовану діяльність щодо формування 

і реалізації державної політики у сферах національної безпеки та оборони 

СК 6. Здатність організовувати заходи територіальної оборони, 

мобілізаційної підготовки та мобілізації у межах посадових обов’язків 

СК 7. Здатність інтегрувати знання та розв’язувати складні задачі національної 

безпеки (за окремими сферами забезпечення і видами діяльності) у широких та/або 

мультидисциплінарних контекстах за наявності неповної або обмеженої інформації з 

урахуванням аспектів соціальної та етичної відповідальності. 

СК 10. Здатність критично осмислювати та визначати механізми моніторингу 

і контролю, співробітництва в сфері боротьби з фінансуванням тероризму та 

збройних конфліктів. 
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Отримані знання з навчальної дисципліни стануть складовими наступних 

програмних результатів навчання за спеціальністю 256 Національна безпека 

(за окремими сферами забезпечення і видами діяльності): 

ПРН 2. Застосовувати вітчизняний та зарубіжний досвід забезпечення 

національної безпеки з урахуванням теорії національної безпеки під час 

здійснення професійної діяльності 

ПРН 3. Приймати обґрунтовані рішення з питань забезпечення 

національної безпеки держави (за сферами забезпечення та видами діяльності), 

у тому числі в умовах багатокритеріальності, неповних чи суперечливих 

інформації та вимог. 

ПРН 4. Організовувати роботу колективу, забезпечувати професійний 

розвиток його членів та досягнення поставлених цілей. 

ПРН 5. Розробляти та реалізовувати інноваційні проєкти у сфері 

національної безпеки з урахуванням правових, соціальних, економічних та 

етичних аспектів 

ПРН 7. Аналізувати та оцінювати потенційний вплив розвитку технологій 

на сучасний стан безпекового середовища 

ПРН 11. Застосовувати загальну методологію, спеціальні методи і 

технології для розв’язання професійних задач у визначених законодавством 

сферах та за напрямами майбутньої діяльності 

ПРН 12. Застосовувати спеціалізовані концептуальні знання, що 

включають сучасні наукові здобутки і є основою для прийняття ефективних 

рішень, проведення досліджень та критичного осмислення проблем у галузі 

національної безпеки. 

ПРН 13. Організовувати та здійснювати керівництво територіальною 

обороною, мобілізаційною підготовкою та мобілізацією у межах професійної 

компетентності 

ПРН 14. Зрозуміло і недвозначно доносити власні знання, висновки та 

аргументацію з питань національної безпеки до фахівців і нефахівців, зокрема 

до осіб, які навчаються 

ПРН 15. Управляти проведенням заходів у процесі забезпечення 

національної безпеки в різних умовах обстановки з використанням нових 

стратегічних підходів. 

ПРН 18. Ідентифікувати підозрілі фінансові операції та застосовувати сучасні 

підходи та механізми до запобігання і протидії фінансуванню тероризму та 

збройних конфліктів під час здійснення професійної діяльності. 

ПРН 20. Застосовувати інструменти антикризового управління та 

впровадження інновацій щодо запобігання і протидії фінансуванню тероризму та 

збройних конфліктів у сфері управління національною безпекою 
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3. Програма навчальної дисципліни 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1. ЗМІНИ ТА ІННОВАЦІЇ 

ЯК ОСНОВА СТАЛОГО ТА БЕЗПЕЧНОГО РОЗВИТКУ 

СВІТОВОЇ СИСТЕМИ ТА ПРОТИДІЇ ТЕРОРИЗМУ 

Тема 1. Теоретичні основи управління змінами та інноваціями 

1.1. Поняття змін та інновацій у в управління безпечного розвитку держави 

1.2. Зміни та інновації як об’єктивна необхідність забезпечення розвитку 

світової системи та протидії тероризму 

1.3. Класифікація та принципи управління змінами та інноваціями на 

державному рівні 

1.4. Життєвий цикл змін та інновацій 

Тема 2. Національна безпека та протидія тероризму як об’єкти 

управління змінами та інноваційною діяльністю 

2.1. Характеристика об’єктів управління змінами та інноваційною 

діяльністю 

2.2. Класифікація об’єктів управління змінами та інноваційною діяльністю 

2.3. Об’єкти управління змінами та інноваційною діяльності в забезпеченні 

національної безпеки 

2.4. Об’єкти управління змінами та інноваційною діяльності в забезпеченні 

протидії тероризму 

Тема 3. Суб’єкти управління змінами та інноваціями в забезпеченні 

національної безпеки і протидії тероризму 

3.1. Поняття суб’єктів управління змінами та інноваціями в забезпеченні 

національної безпеки і протидії тероризму 

3.2. Законодавчі органи влади як суб’єкти управління змінами та 

інноваціями 

3.3. Виконавчі органи влади як суб’єкти управління змінами та інноваціями 

3.4. Суб’єкти управління змінами та інноваціями на територіальному рівні 
3.5. Суб’єкти управління змінами та інноваціями в бізнесі 

3.6. Участь громадськості в управлінні змінами та інноваціями з метою 

забезпечення національної безпеки і протидії тероризму 

Тема 4. Управління опором змінам та інноваціями 

4.1. Характеристика опору змінам та інноваціям на рівні держави, місцевих 

органах влади та бізнесу 

4.2. Передумови негативного відношення до змін та інновацій 

4.3. Управлінські підходи до подолання опору змінам та інноваціям 

4.4. Соціально-психологічний інструментарій подолання опору змінам та 

інноваціям 
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ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ 2. ПРОЦЕС УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ В 

ЗАБЕЗПЕЧЕННІ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ 

ТА ПРОТИДІЇ ТЕРОРИЗМУ 

Тема 5. Передумови та мотивація впровадження змін у забезпечення 

національної безпеки держави 

5.1. Передумови впровадження змін у забезпечення національної безпеки 

держави 

5.2. Мотивація впровадження змін у забезпечення національної безпеки 

держави 

5.3. Моделювання системи передумов і мотиваційних механізмів до 

впровадження змін у забезпечення національної безпеки держави 

Тема 6. Моделі управління змінами на державному і територіальному 

рівнях 

6.1. Еволюція моделей управління змінами на державному і 

територіальному рівнях та їх порівняльна характеристика 

6.2. Моделі розвитку держави та територіальних громад 

6.3. Методи управління змінами на державному і територіальному рівнях 

Тема 7. Система контролю та моніторингу за впровадженням змін у 

забезпечення національної безпеки держави та протидії тероризму 

7.1. Місце контролю та моніторингу в управління змінами у забезпечення 

національної безпеки держави та протидії тероризму 

7.2. Функції контролю в управління змінами у забезпечення національної 

безпеки держави та протидії тероризму 

7.3. Фінансовий моніторинг у сфері запобігання та протидії тероризму 

Тема 8. Стратегія управління змінами в сфері безпеки і оборони 

8.1. Політика управління змінами в сфері безпеки на міжнародному і 

національному рівні 

8.2. Розвиток системи національної безпеки України 

8.3. Принципи, підходи та чинники ефективної стратегії управління 

змінами в сфері національної безпеки і оборони 

8.4. Планування змін у сферах національної безпеки і оборони 

Тема 9. Управління змінами під час ведення військових дій 

9.1. Вплив воєнного стану на управління змінами на міжнародному і 

національному рівнях 

9.2. Інституційні трансформації публічного управління під час ведення 

військових дій 

9.3. Трудові відносини під час ведення військових дій 
9.4. Розвиток бізнесу під час ведення військових дій 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2469-19/conv#n233
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Тема 10. Результативність та ефективність управління змінами у 

забезпеченні національної безпеки держави та протидію тероризму 
10.1. Методичні підходи до оцінювання результативності та ефективність 

управління змінами у забезпечення національної безпеки держави та протидію 
тероризму 

10.2. Система індикаторів для оцінки результативності та ефективність 
управління змінами у забезпечення національної безпеки держави та протидію 
тероризму 

10.3. Аналіз показників результативності та ефективність управління 
змінами у забезпечення національної безпеки держави та протидію тероризму 

10.4. Оцінювання впливу змін на забезпечення національної безпеки 
держави та протидію тероризму 

10.5. Прийняття управлінських рішень за результатами аналізу показників 
результативності та ефективність управління змінами у забезпечення 
національної безпеки держави та протидію тероризму 

ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ 3. ІННОВАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ ТА СТАЛОГО РОЗВИТКУ ДЕРЖАВИ 

Тема 11. Застосування інновацій в сфері забезпечення національної 
безпеки та сталого розвитку держави 

11.1. Роль інновацій в забезпеченні національної безпеки та сталого 
розвитку держави 

11.2. Об’єкти інноваційної діяльності в забезпеченні національної безпеки 
та сталого розвитку держави 

11.3. Джерела інновацій в забезпеченні національної безпеки та сталого 
розвитку держави 

Тема 12. Механізми та суб’єкти впровадження інновацій в систему 
управління національною безпекою 

12.1. Механізми впровадження інновацій в систему управління 
національною безпекою 

12.2. Суб’єкти впровадження інновацій в систему управління 
національною безпекою 

12.3. Організаційні форми інноваційної діяльності в системі національної безпеки 

Тема 13. Організація управління інноваційною безпекою держави в 
умовах змін 

13.1. Функції управління інноваційною безпекою держави в умовах змін 
13.2. Організаційні аспекти та планування створення інноваційних 

продуктів для забезпечення національної безпеки держави 
13.3. Розробка та реалізація інноваційних проектів у сфері національної 

безпеки з урахуванням правових, соціальних, економічних та етичних аспектів 
13.4 Оцінювання ефективності інноваційних проектів 
13.5. Управління ризиками у процесі реалізації інновацій 
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Тема 14. Вплив інноваційного розвитку на трансформацію тероризму 

14.1. Поняття та класифікація тероризму 
14.2. Система інноваційних інструментів в терористичній діяльності 

14.3. Трансформація тероризму в умовах інноваційного розвитку 

Тема 15. Інновації в системі протидії фінансуванню тероризму 

15.1. Інноваційні методи та фінансові інструменти фінансування тероризму 

та сепаратизму 

15.2. Способи фінансування тероризму та сепаратизму 

15.3. Ризик фінансування тероризму та сепаратизму 

15.4. Методи виявлення та механізми протидії фінансуванню тероризму та 

сепаратизму 

Тема 16. Оцінювання ефективності інновацій в системі управління 

національною безпекою та протидією тероризму 

16.1. Поняття ефективності інновацій в системі управління національною 

безпекою та протидією тероризму 

16.2. Показники ефективності інновацій в системі управління 

національною безпекою та протидією тероризму 

16.3. Цифровізація процесу оцінювання ефективності інновацій в системі 

управління національною безпекою та протидією тероризму 

16.4. Етапи комплексного оцінювання та аналізу інноваційної діяльності в 

системі управління національною безпекою та протидією тероризму 

4. Структура (тематичний план) навчальної дисципліни 
 

 

Змістові модулі і теми 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1. ЗМІНИ ТА ІННОВАЦІЇ ЯК ОСНОВА СТАЛОГО 

І БЕЗПЕЧНОГО РОЗВИТКУ СВІТОВОЇ СИСТЕМИ ТА ПРОТИДІЇ ТЕРОРИЗМУ 

Тема 1. Теоретичні основи управління змінами та 
інноваціями 

5 2 1 2 4 1 – 3 

Тема 2. Національна безпека та протидія тероризму як 
об’єкти управління змінами та інноваційною діяльністю 

5 2 1 2 4 1 – 3 

Тема 3. Суб’єкти управління змінами та інноваціями в 
забезпеченні національної безпеки і протидії тероризму 

5 2 1 2 6 – – 6 

Тема 4. Управління опором змінам та інноваціями 5 2 1 2 5 – 1 4 

Разом за змістовним модулем 1 20 8 4 8 19 2 1 16 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ 2. ПРОЦЕС УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 
НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ ТА ПРОТИДІЇ ТЕРОРИЗМУ 

Тема 5. Передумови та мотивація впровадження змін у 
забезпечення національної безпеки держави 

5 2 1 2 5 1 – 4 

Тема 6. Моделі управління змінами на державному і 
територіальному рівнях 

5 2 1 2 5 1 – 4 

Тема 7. Система контролю та моніторингу за 
впровадженням змін у забезпечення національної безпеки 
держави та протидії тероризму 

6 2 1 3 7 – – 7 

Тема 8. Стратегія управління змінами в сфері безпеки і 
оборони 

6 2 1 3 6 1 – 5 

Тема 9. Управління змінами під час ведення військових дій 6 2 1 3 6  1 5 
Тема 10. Результативність та ефективність управління 
змінами у забезпеченні національної безпеки держави та 
протидію тероризму 

6 2 1 3 6 – 1 5 

Разом за змістовним модулем 2 34 12 6 16 35 3 2 30 
ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ 3. ІННОВАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ ТА СТАЛОГО РОЗВИТКУ ДЕРЖАВИ 

Тема 11. Застосування інновацій в сфері забезпечення 
національної безпеки та сталого розвитку держави 

6 2 1 3 6 1 – 5 

Тема 12. Механізми та суб’єкти впровадження інновацій 
в систему управління національною безпекою 

6 2 1 3 6 – 1 5 

Тема 13. Організація управління інноваційною безпекою 
держави в умовах змін 

6 2 1 3 6 1 – 5 

Тема 14. Вплив інноваційного розвитку на 
трансформацію тероризму 

6 2 1 3 6 1 – 5 

Тема 15. Інновації в системі протидії фінансуванню тероризму 6 2 1 3 6 – 1 5 
Тема 16. Оцінювання ефективності інновацій в системі 
управління національною безпекою та протидією тероризму 

6 2 1 3 6 – 1 5 

Разом за змістовним модулем 3 36 12 6 18 36 3 3 30 
ВСЬОГО 90 32 16 42 90 8 6 76 

5. Теми практичних занять 

№ 
з/п 

Назва теми 
Кількість годин 
денна 
форма 

заочна 
форма 

1 2 3 4 
1 Тема 1. Теоретичні основи управління змінами та інноваціями 1 – 

2 
Тема 2. Національна безпека та протидія тероризму як об’єкти 
управління змінами та інноваційною діяльністю 

1 
– 

3 
Тема 3. Суб’єкти управління змінами та інноваціями в забезпеченні 
національної безпеки і протидії тероризму 

1 
– 

4 Тема 4. Управління опором змінам та інноваціями 1 1 

5 
Тема 5. Передумови та мотивація впровадження змін у забезпечення 
національної безпеки держави 

1 
– 

6 
Тема 6. Моделі управління змінами на державному і територіальному 
рівнях 

1 
– 

7 
Тема 7. Система контролю та моніторингу за впровадженням змін у 
забезпечення національної безпеки держави та протидії тероризму 

1 
– 

8 Тема 8. Стратегія управління змінами в сфері безпеки і оборони 1 – 
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1 2 3 4 
9 Тема 9. Управління змінами під час ведення військових дій 1 1 

10 
Тема 10. Результативність та ефективність управління змінами у 
забезпеченні національної безпеки держави та протидію тероризму 

1 
1 

11 
Тема 11. Застосування інновацій в сфері забезпечення національної 
безпеки та сталого розвитку держави 

1 
– 

12 
Тема 12. Механізми та суб’єкти впровадження інновацій в систему 
управління національною безпекою 

1 1 

13 
Тема 13. Організація управління інноваційною безпекою держави в 
умовах змін 

1 
– 

14 Тема 14. Вплив інноваційного розвитку на трансформацію тероризму 1 – 
15 Тема 15. Інновації в системі протидії фінансуванню тероризму 1 1 

16 
Тема 16. Оцінювання ефективності інновацій в системі управління 
національною безпекою та протидією тероризму 

1 
1 

РАЗОМ 16 6 

6. Завдання для самостійної роботи 
№ 
з/п 

Назва теми 
К-ть годин 
Д.ф. З.ф. 

1 2 3 4 

 

 

 

1 

Тема 1. Теоретичні основи управління змінами та інноваціями 
1.1. Поняття змін та інновацій у в управління безпечного розвитку держави 
1.2. Зміни та інновації як об’єктивна необхідність забезпечення розвитку світової 
системи та протидії тероризму 
1.3. Класифікація та принципи управління змінами та інноваціями на державному 
рівні 
1.4. Життєвий цикл змін та інновацій 
1.5. Джерела змін та теорії, що їх пояснюють 
1.6. Формування та розвиток інноваційних теорій 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

Тема 2. Національна безпека та протидія тероризму як об’єкти управління 
змінами та інноваційною діяльністю 
2.1. Характеристика об’єктів управління змінами та інноваційною діяльністю 
2.2. Класифікація об’єктів управління змінами та інноваційною діяльністю 
2.3. Об’єкти управління змінами та інноваційною діяльності в забезпеченні 
національної безпеки 
2.4. Об’єкти управління змінами та інноваційною діяльністю в забезпеченні протидії 
тероризму 
2.5. Об’єкти управління змінами та інноваційною діяльністю в сфері економічної 
безпеки 
2.6. Об’єкти управління змінами та інноваційною діяльністю в сфері виробничої безпеки 
2.7. Об’єкти управління змінами та інноваційною діяльністю в сфері демографічної 
безпеки 
2.8. Об’єкти управління змінами та інноваційною діяльністю в сфері 
зовнішньоекономічної безпеки 
2.9. Об’єкти управління змінами та інноваційною діяльністю в сфері інвестиційної 
безпеки 
2.10. Об’єкти управління змінами та інноваційною діяльністю в сфері соціальної 
безпеки 
2.11. Об’єкти управління змінами та інноваційною діяльністю в сфері фінансової 
безпеки 
2.12. Об’єкти управління змінами та інноваційною діяльністю в сфері банківської 
безпеки 
2.13. Об’єкти управління змінами та інноваційною діяльністю в сфері боргової безпеки 
2.14. Об’єкти управління змінами та інноваційною діяльністю в сфері валютної безпеки 
2.15. Об’єкти управління змінами та інноваційною діяльністю в сфері грошово- 
кредитної безпеки 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 



 

 

Житомирська 

політехніка 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «ЖИТОМИРСЬКА ПОЛІТЕХНІКА» 

Система управління якістю відповідає ДСТУ ISO 9001:2015 

Ф-21.05- 

05.01/256.00.1/М/ 

ОК14-2023 

Екземпляр № 1 Арк 24 / 11 

  
1 2 3 4 

 

 

 

 

3 

Тема 3. Суб’єкти управління змінами та інноваціями в забезпеченні 

національної безпеки і протидії тероризму 

3.1. Поняття суб’єктів управління змінами та інноваціями в забезпеченні національної 

безпеки і протидії тероризму 

3.2. Законодавчі органи влади як суб’єкти управління змінами та інноваціями 
3.3. Виконавчі органи влади як суб’єкти управління змінами та інноваціями 

3.4. Суб’єкти управління змінами та інноваціями на територіальному рівні 
3.5. Суб’єкти управління змінами та інноваціями в бізнесі 

3.6. Участь громадськості в управлінні змінами та інноваціями з метою забезпечення 

національної безпеки і протидії тероризму 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

4 

Тема 4. Управління опором змінам та інноваціями 

4.1. Характеристика опору змінам та інноваціям на рівні держави, місцевих органах 

влади та бізнесу 

4.2. Передумови негативного відношення до змін та інновацій 
4.3. Управлінські підходи до подолання опору змінам та інноваціям 

4.4. Соціально-психологічний інструментарій подолання опору змінам та інноваціям 
4.5. Типи суб’єктів залежно від їх ставлення до змін та інновацій 

4.6. Види і форми опору змінам та інноваціям 

4.7. Основні етапи опору змінам та інноваціям 
4.8. Методи подолання опору змінами та інноваціями 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

4 
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Тема 5. Передумови та мотивація впровадження змін у забезпечення національної 
безпеки держави 

5.1. Передумови впровадження змін у забезпечення національної безпеки держави 
5.2. Мотивація впровадження змін у забезпечення національної безпеки держави 
5.3. Моделювання системи передумов і мотиваційних механізмів до впровадження 
змін у забезпечення національної безпеки держави 

5.4. Методи мотивації суб’єктів впровадження змін у забезпечення національної 

безпеки держави 

5.5. Удосконалення системи мотивації впровадження змін у забезпечення 

національної безпеки держави 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 

Тема 6. Моделі управління змінами на державному і територіальному рівнях 

6.1. Еволюція моделей управління змінами на державному і територіальному рівнях 
та їх порівняльна характеристика 

6.2. Моделі розвитку держави та територіальних громад 
6.3. Методи управління змінами на державному і територіальному рівнях 

6.4. Модель управління змінами Левіна 

6.5. Модель управління змінами McKinsey 7 

6.6. Модель управління змінами ADKAR 
6.7. Модель управління змінами Кюблера-Росса 

6.8. Модель управління змінами Джона Коттера 

6.9. Методи управління змінами, орієнтовані на людей і культуру 

6.10 Методи управління змінами, орієнтовані на завдання і технології 

6.11. Методи управління змінами, орієнтовані на структуру і стратегію 

6.12. Управління змінами в умовах аутсорсингу 

6.13. Бенчмаркінг та специфіка його використання в управлінні змінами 

6.14. Реінжиніринг як метод управління змінами 

6.15. Проблеми застосування методів управління змінами 
6.16. Модель управління змінами в умовах сучасних інформаційних технологій 
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Тема 7. Система контролю та моніторингу за впровадженням змін у забезпечення 
національної безпеки держави та протидії тероризму 
7.1. Місце контролю та моніторингу в управлінні змінами у забезпеченні національної 
безпеки держави та протидії тероризму 
7.2. Функції контролю в управлінні змінами у забезпеченні національної безпеки держави 
та протидії тероризму 
7.3. Фінансовий моніторинг у сфері запобігання та протидії тероризму 
7.4. Види контролю в управлінні змінами у забезпеченні національної безпеки держави та 
протидії тероризму 
7.5. Методи та заходи контролю в управління змінами у забезпеченні національної 
безпеки держави та протидії тероризму 
7.6. Етапи організації моніторингу в системі управління змінами у забезпеченні 
національної безпеки держави та протидії тероризму 
7.7. Інформаційне забезпечення контролю та моніторингу в системі управління змінами у 
забезпеченні національної безпеки держави та протидії тероризму 
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Тема 8. Стратегія управління змінами в сфері безпеки і оборони 
8.1. Політика управління змінами в сфері безпеки на міжнародному і національному рівні 
8.2. Розвиток системи національної безпеки України 
8.3. Принципи, підходи та чинники ефективної стратегії управління змінами в сфері 
національної безпеки і оборони 
8.4. Планування змін у сферах національної безпеки і оборони 
8.5. Мета, принципи і види планування змін у сферах національної безпеки і оборони 
8.6. Стратегія управління змінами в сфері воєнної безпеки 
8.7. Стратегія управління змінами в сфері громадської безпеки та цивільного захисту 
8.8. Стратегія управління змінами в сфері оборонно-промислового комплексу 
8.9. Стратегія управління змінами в сфері кібербезпеки 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

5 

 

9 

Тема 9. Управління змінами під час ведення військових дій 
9.1. Вплив воєнного стану на управління змінами на міжнародному і національному рівнях 
9.2. Інституційні трансформації публічного управління під час ведення військових дій 
9.3. Трудові відносини під час ведення військових дій 
9.4. Розвиток бізнесу під час ведення військових дій 
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Тема 10. Результативність та ефективність управління змінами у забезпеченні 
національної безпеки держави та протидію тероризму 
10.1. Методичні підходи до оцінювання результативності та ефективність управління 
змінами у забезпечення національної безпеки держави та протидію тероризму 
10.2. Система індикаторів для оцінки результативності та ефективність управління 
змінами у забезпечення національної безпеки держави та протидію тероризму 
10.3. Аналіз показників результативності та ефективність управління змінами у 
забезпечення національної безпеки держави та протидію тероризму 
10.4. Оцінювання впливу змін на забезпечення національної безпеки держави та протидію 
тероризму 
10.5. Прийняття  управлінських рішень  за результатами аналізу  показників 
результативності та ефективність управління змінами у забезпечення національної 
безпеки держави та протидію тероризму 
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Тема 11. Застосування інновацій в сфері забезпечення національної безпеки та 
сталого розвитку держави 
11.1. Роль інновацій в забезпеченні національної безпеки та сталого розвитку держави 
11.2. Об’єкти інноваційної діяльності в забезпеченні національної безпеки та сталого 
розвитку держави 
11.3. Джерела інновацій в забезпеченні національної безпеки та сталого розвитку держави 
11.4. Технологічні інновації в забезпеченні національної безпеки та сталого розвитку 
держави 
11.5. Освітні інновації в забезпеченні національної безпеки та сталого розвитку держави 
11.6. Організаційні інновації в забезпеченні національної безпеки та сталого розвитку 
держави 
11.7. Управлінські інновації в забезпеченні національної безпеки та сталого розвитку 
держави 
11.8. Соціальні інновації в забезпеченні національної безпеки та сталого розвитку держави 
11.9. Юридичні інновації в забезпеченні національної безпеки та сталого розвитку держави 
11.10. Штучний інтелект в забезпеченні національної безпеки та сталого розвитку держави 
11.11. ІТ-технології в забезпеченні національної безпеки та сталого розвитку держави 
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2469-19/conv#n233
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2469-19/conv#n234
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2469-19/conv#n278
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2469-19/conv#n296
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2469-19/conv#n307
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Тема 12. Механізми та суб’єкти впровадження інновацій в систему управління 
національною безпекою 
12.1. Механізми впровадження інновацій в систему управління національною 
безпекою 
12.2. Суб’єкти впровадження інновацій в систему управління національною безпекою 
12.3. Організаційні форми інноваційної діяльності в системі національної безпеки 
12.4. Характеристика діяльності суб’єктів інноваційної діяльності в системі 
національної безпеки 
12.5. Види наукових організацій та їх роль в забезпеченні національної безпеки 
12.6. Характеристика діяльності наукових організацій в системі управління 
національною безпекою 
12.7. Інтеграція науки і виробництва в системі управління національною безпекою 
12.8. Роль стартапів в системі управління національною безпекою 
12.9. Венчурне фінансування інноваційної діяльності 
12.10. Роль та характеристика діяльності бізнес-інкубаторів в системі управління 
національною безпекою 
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Тема 13. Організація управління інноваційною безпекою держави в умовах змін 
13.1. Функції управління інноваційною безпекою держави в умовах змін 
13.2. Організаційні аспекти та планування створення інноваційних продуктів для 
забезпечення національної безпеки держави 
13.3. Розробка та реалізація інноваційних проектів у сфері національної безпеки з 
урахуванням правових, соціальних, економічних та етичних аспектів 
13.4 Оцінювання ефективності інноваційних проектів 
13.5. Управління ризиками у процесі реалізації інновацій 
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Тема 14. Вплив інноваційного розвитку на трансформацію тероризму 
14.1. Поняття та класифікація тероризму 
14.2. Система інноваційних інструментів в терористичній діяльності 
14.3. Трансформація тероризму в умовах інноваційного розвитку 
14.4. Вплив глобалізації на трансформацію тероризму 
14.5. Аналіз тенденцій розвитку тероризму та його інноваційних інструментів 
14.6. Оцінка активності тероризму в кіберпросторі 
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Тема 15. Інновації в системі протидії фінансуванню тероризму 
15.1. Інноваційні методи та фінансові інструменти фінансування тероризму та 
сепаратизму 
15.2. Способи фінансування тероризму та сепаратизму 
15.3. Ризик фінансування тероризму та сепаратизму 
15.4. Методи виявлення та механізми протидії фінансуванню тероризму та 
сепаратизму 
15.5. Використання штучного інтелекту у боротьбі з тероризмом 
15.6. Використання інноваційних інструментів в діяльності Групи з розробки 
фінансових заходів боротьби з відмиванням грошей (FATF) 
15.7. Використання інноваційних інструментів в діяльності Державної служби 
фінансового моніторингу України 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

16 

Тема 16. Оцінювання ефективності інновацій в системі управління 
національною безпекою та протидією тероризму 
16.1. Поняття ефективності інновацій в системі управління національною безпекою та 
протидією тероризму 
16.2. Показники ефективності інновацій в системі управління національною безпекою 
та протидією тероризму 
16.3. Цифровізація оцінювання ефективності інновацій в системі управління 
національною безпекою та протидією тероризму 
16.4. Етапи комплексного оцінювання та аналізу інноваційної діяльності в системі 
управління національною безпекою та протидією тероризму 
16.5 Шляхи підвищення ефективності інновацій в системі управління національною 
безпекою та протидією тероризму 
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7. Індивідуальні завдання 

Виконання індивідуального завдання не передбачено. 

8. Методи навчання 
Результат навчання Методи навчання 

1 2 

ПРН 2. Застосовувати вітчизняний 
та зарубіжний досвід забезпечення 
національної безпеки з 
урахуванням теорії національної 
безпеки під час здійснення 
професійної діяльності 

– вербальні (проблемні лекції, лекції-візуалізації, лекції- 
дискусії, лекції з аналізом конкретних ситуацій); 
– наочні (демонстрація); 
– практичні (різні види вправ та завдань); 
– інтерактивні методи навчання: (світове кафе, оксфордські 
дебати, мозковий штурм); 
– ситуаційний метод, рішення кейсових завдань. 

ПРН 3. Приймати обгрунтовані 
рішення з питань забезпечення 
національної безпеки держави (за 
сферами забезпечення та видами 
діяльності), у тому числі в умовах 
багатокритеріальності,  неповних 
чи суперечливих інформації та 
вимог 

– вербальні (проблемні лекції, лекції-візуалізації, лекції- 
дискусії, лекції з аналізом конкретних ситуацій); 
– наочні (демонстрація); 
– практичні (різні види вправ та завдань); 
– метод активного навчання (проведення ділових ігор); 
– інтерактивні методи навчання: (світове кафе, оксфордські 
дебати, мозковий штурм); 
– ситуаційний метод, рішення кейсових завдань. 

 
ПРН 4. Організовувати роботу 
колективу, забезпечувати 
професійний розвиток його членів 
та досягнення поставлених цілей. 

– вербальні (лекції-дискусії); 
– практичні (різні види вправ та завдань); 
– інтерактивні методи навчання: (світове кафе, оксфордські 
дебати, мозковий штурм); 
– інтегровані методи навчання: заняття-ділова зустріч, 
заняття-навчальна конференція; 
– ситуаційний метод, рішення кейсових завдань. 

ПРН 5. Розробляти та 
реалізовувати інноваційні проєкти 
у сфері національної безпеки з 
урахуванням правових, 
соціальних,   економічних   та 
етичних аспектів 

– вербальні (лекції-візуалізації, лекції-дискусії, лекції з 
аналізом конкретних ситуацій); 
– наочні (демонстрація); 
– практичні (різні види вправ та завдань); 
– інтерактивні методи навчання: (мозковий штурм); 
– ситуаційний метод, рішення кейсових завдань. 

 
ПРН 7. Аналізувати та оцінювати 
потенційний вплив розвитку 
технологій на сучасний стан 
безпекового середовища 

– вербальні (проблемні лекції, лекції-візуалізації, лекції- 
дискусії, лекції з аналізом конкретних ситуацій); 
– наочні (демонстрація); 
– практичні (різні види вправ та завдань); 
– метод активного навчання (проведення ділових ігор); 
– інтерактивні методи навчання: (мозковий штурм); 
– ситуаційний метод, рішення кейсових завдань 

ПРН 11. Застосовувати загальну 
методологію, спеціальні методи і 
технології для  розв’язання 
професійних задач у визначених 
законодавством сферах та за 
напрямами майбутньої діяльності 

– вербальні (проблемні лекції, лекції-візуалізації, лекції- 
дискусії, лекції з аналізом конкретних ситуацій); 
– наочні (демонстрація); 

– практичні (різні види вправ та завдань); 

– ситуаційний метод, рішення кейсових завдань 
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ПРН 12. Застосовувати спеціалізо- 

вані концептуальні знання, що 

включають сучасні наукові здобут- 
ки і є основою для прийняття 

ефективних рішень,   проведення 
досліджень  та  критичного 

осмислення проблем у галузі 
національної безпеки 

 
– вербальні (проблемні лекції, лекції-візуалізації, лекції- 
дискусії, лекції з аналізом конкретних ситуацій); 

– наочні (демонстрація); 
– практичні (різні види вправ та завдань); 

– інтерактивні методи навчання: (мозковий штурм); 

ПРН 13. Організовувати та здійсню- 

вати керівництво територіальною 

обороною, мобілізаційною 

підготовкою та мобілізацією у 

межах професійної компетентності 

– вербальні (проблемні лекції, лекції-візуалізації, лекції- 

дискусії, лекції з аналізом конкретних ситуацій); 

– наочні (демонстрація). 

ПРН 14. Зрозуміло і недвозначно 

доносити власні знання, висновки 

та аргументацію з питань 

національної безпеки до фахівців і 

нефахівців, зокрема до осіб, які 

навчаються 

– вербальні (лекції-дискусії, лекції з аналізом конкретних 
ситуацій); 

– наочні (демонстрація); 

– практичні (різні види вправ та завдань); 
– метод активного навчання (проведення ділових ігор); 

– інтерактивні методи навчання: (світове кафе, оксфордські 

дебати, мозковий штурм); 
– ситуаційний метод, рішення кейсових завдань. 

ПРН 15. Управляти проведенням 

заходів у процесі забезпечення 

національної  безпеки  в  різних 

умовах обстановки з використа- 
нням нових стратегічних підходів. 

– вербальні (лекції-дискусії, лекції з аналізом конкретних 

ситуацій); 

– наочні (демонстрація); 
– практичні (різні види вправ та завдань); 
– ситуаційний метод, рішення кейсових завдань. 

ПРН 18. Ідентифікувати підозрілі 

фінансові операції та 

застосовувати сучасні підходи та 

механізми до запобігання і 
протидії фінансуванню тероризму 

та збройних конфліктів під час 
здійснення професійної діяльності. 

– вербальні (проблемні лекції, лекції-візуалізації, лекції- 

дискусії, лекції з аналізом конкретних ситуацій); 

– наочні (демонстрація); 

– практичні (різні види вправ та завдань); 

– метод активного навчання (проведення ділових ігор); 

– ситуаційний метод, рішення кейсових завдань. 

ПРН 20. Застосовувати інстру- 

менти антикризового управління та 

впровадження інновацій щодо 

запобігання і протидії фінансу- 

ванню тероризму та збройних 

конфліктів у сфері управління 

національною безпекою 

– вербальні (проблемні лекції, лекції-візуалізації, лекції- 

дискусії, лекції з аналізом конкретних ситуацій); 

– наочні (демонстрація); 

– практичні (різні види вправ та завдань); 
– метод активного навчання (проведення ділових ігор); 

– ситуаційний метод, рішення кейсових завдань. 

. 
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9. Методи контролю 

В основу системи оцінювання навчальної дисципліни покладено поточний 

та модульний контроль результатів навчання і принцип накопичення 

зароблених здобувачем вищої освіти балів. 

Поточний контроль – це оцінювання засвоєння здобувачем вищої освіти 

навчального матеріалу під час проведення аудиторних занять, при виконанні 

індивідуальної і самостійної роботи. 

Контроль виконання самостійної роботи студентами здійснюється на 

практичних заняттях дисципліни. 

Модульний контроль – це оцінювання якості засвоєння навчального 

матеріалу змістових модулів. Модульний контроль проводиться у вигляді 

модульної контрольної роботи. 

Підсумковий (семестровий) контроль (екзамен): 

1. Накопичення рейтингових балів в межах дисципліни проводиться в 

балах, які у підсумку переводяться у національну шкалу та шкалу ЄКТС. 

2. Загальна кількість балів на останньому занятті з навчальної дисципліни 

оприлюднюється здобувачам вищої освіти та виставляється в відомість обліку 

успішності академічних груп. 

3. У випадку погодження здобувача вищої освіти з оцінкою поточної 

успішності, вона вважається остаточною, враховується як результат 

семестрового контролю і вноситься у залікову книжку. 

4. У разі незгоди здобувача вищої освіти з результатами поточної 

успішності, оцінка з дисципліни виставляється за результатами дистанційного 

складання екзамену. До тестування допускаються здобувачі, які отримали 50 і 

більше балів. 

5. У разі, якщо студент отримав від 0 до 59 балів, то в відомість за 

національною шкалою виставляється оцінка “незадовільно” (“F” та “FX” 

відповідно до шкали ЄКТС). 

Способи перевірки досягнення програмних результатів навчання 

В ході вивчення дисципліни досягнення програмних результатів навчання 

контролюється шляхом застосуванням наступних видів контролю: 
Результат навчання Методи контролю 

1 2 

ПРН2. Застосовувати 

вітчизняний та зарубіжний 

досвід  забезпечення 

національної безпеки з 

урахуванням теорії національної 

безпеки під час здійснення 

професійної діяльності 

– усне опитування; 
– виступ на практичних заняттях (з презентацією, участь в 

дискусії); 

– робота в групі; 

– виконання завдань самостійної роботи (в тому числі, у 

цифровому освітньому середовищі); 

– виконання модульної контрольної роботи; 
– екзамен. 
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ПРН3. Приймати обгрунтовані 

рішення з питань забезпечення 

національної безпеки держави 
(за сферами забезпечення та 

видами діяльності), у тому числі 
в умовах багатокритеріальності, 

неповних чи суперечливих 
інформації та вимог 

– усне опитування; 

– виступ на практичних заняттях (з презентацією, участь в 

дискусії); 

– робота в групі; 

– виконання завдань самостійної роботи (в тому числі, у 

цифровому освітньому середовищі); 

– виконання модульної контрольної роботи; 
– екзамен. 

ПРН4. Організовувати роботу 

колективу, забезпечувати профе- 

сійний розвиток його членів та 
досягнення поставлених цілей 

– виступ на практичних заняттях (з презентацією, участь в 

дискусії); 
– робота в групі; 
– екзамен. 

ПРН5. Розробляти та 

реалізовувати інноваційні 

проєкти у сфері національної 

безпеки з урахуванням 

правових,  соціальних, 

економічних та етичних аспектів 

– усне опитування; 
– виступ на практичних заняттях (з презентацією, участь в 

дискусії); 

– робота в групі; 

– виконання завдань самостійної роботи (в тому числі, у 

цифровому освітньому середовищі); 

– виконання модульної контрольної роботи; 
– екзамен. 

 

ПРН7. Аналізувати та оцінювати 

потенційний вплив розвитку 

технологій на сучасний стан 

безпекового середовища 

– усне опитування; 
– виступ на практичних заняттях (з презентацією, участь в 

дискусії); 

– робота в групі; 

– виконання завдань самостійної роботи (в тому числі, у 

цифровому освітньому середовищі); 

– виконання модульної контрольної роботи; 
– екзамен. 

ПРН11. Застосовувати загальну 

методологію, спеціальні методи 

і технології для розв’язання 

професійних задач у визначених 

законодавством  сферах  та  за 

напрямами майбутньої 
діяльності 

– усне опитування; 
– виступ на практичних заняттях (з презентацією, участь в 

дискусії); 

– робота в групі; 

– виконання завдань самостійної роботи (в тому числі, у 
цифровому освітньому середовищі); 
– виконання модульної контрольної роботи; 
– екзамен. 

ПРН12. Застосовувати 

спеціалізовані концептуальні 

знання, що включають сучасні 

наукові здобутки і є основою для 
прийняття ефективних рішень, 

проведення досліджень та 
критичного осмислення проблем 

у галузі національної безпеки. 

– усне опитування; 

– виступ на практичних заняттях (з презентацією, участь в 
дискусії); 

– робота в групі; 
– виконання завдань самостійної роботи (в тому числі, у 

цифровому освітньому середовищі); 
– виконання модульної контрольної роботи; 
– екзамен. 
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ПРН13. Організовувати та 

здійснювати керівництво 

територіальною  обороною, 

мобілізаційною підготовкою та 

мобілізацією у  межах 

професійної компетентності 

– усне опитування; 

– виступ на практичних заняттях (з презентацією, участь в 

дискусії); 

– робота в групі; 

– виконання завдань самостійної роботи (в тому числі, у 

цифровому освітньому середовищі); 

– виконання модульної контрольної роботи; 
– екзамен. 

ПРН14. Зрозуміло і недвозначно 

доносити власні знання, 

висновки та аргументацію з 

питань національної безпеки до 

фахівців і нефахівців, зокрема до 

осіб, які навчаються 

– усне опитування; 
– виступ на практичних заняттях (з презентацією, участь в 

дискусії); 

– робота в групі; 

– екзамен. 

ПРН15. Управляти проведенням 

заходів у процесі забезпечення 

національної безпеки в різних 

умовах обстановки  з 

використанням нових 

стратегічних підходів. 

– усне опитування; 
– виступ на практичних заняттях (з презентацією, участь в 

дискусії); 

– робота в групі; 

– виконання завдань самостійної роботи (в тому числі, у 
цифровому освітньому середовищі); 

– виконання модульної контрольної роботи. ; 
– екзамен. 

ПРН18. Ідентифікувати підозрілі 
фінансові операції та 

застосовувати сучасні підходи та 

механізми до запобігання і 
протидії фінансуванню тероризму 

та збройних конфліктів під час 
здійснення  професійної 

діяльності. 

– усне опитування; 
– виступ на практичних заняттях (з презентацією, участь в 

дискусії); 

– робота в групі; 

– виконання завдань самостійної роботи (в тому числі, у 
цифровому освітньому середовищі); 

– виконання модульної контрольної роботи; 
– екзамен. 

ПРН20. Застосовувати 
інструменти антикризового 

управління та впровадження 

інновацій щодо запобігання і 

протидії фінансуванню тероризму 

та збройних конфліктів у сфері 

управління національною 

безпекою 

– усне опитування; 
– виступ на практичних заняттях (з презентацією, участь в 

дискусії); 

– робота в групі; 

– виконання завдань самостійної роботи (в тому числі, у 
цифровому освітньому середовищі); 

– виконання модульної контрольної роботи; 
– екзамен. 
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10. Розподіл балів 

Оцінювання досягнень здобувачів за дисципліною за кількісним критерієм 

здійснюється за 100-бальною шкалою та шкалою ЄКТС (A, B, C, D, E, FX, F). 

Бали розподілені за темами дисципліни наступним чином: 
Критерії оцінювання 

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2  

 

100 

Т1 Т2 Т3 Т4 МКР 1 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 МКР 2 
3 3 3 3 10 4 4 4 4 4 4 15 

Змістовий модуль 3  
Т11 Т12 Т13 Т14 Т15 Т16 МКР 3 

4 4 4 4 4 4 15 

Шкала оцінювання 
За шкалою Екзамен Бали 

A Відмінно 90-100 
B 

Добре 
82-89 

C 74-81 
D 

Задовільно 
64-73 

E 60-63 

FX 
Незадовільно 

35-59 
F 0-34 
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12. Інформаційні ресурси в Інтернеті 
1. Інформаційна база економічного науково-практичного журналу 

«Управління змінами та інновації». URL: http://cmi.politehnica.zp.ua/ 
2. Інформаційно-пошукова система «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/ 
3. Офіційний сайт Групи з розробки фінансових заходів боротьби з 

відмиванням грошей (ФАТФ). URL: www.fatf-gafi.org 
4. Сайт Академії фінансового моніторингу. URL: https://finmonitoring.in.ua/ 
5. Сайт Бюро економічної безпеки України. URL: https://esbu.gov.ua/ 
6. Сайт Державного бюро розслідувань. URL: https://dbr.gov.ua/ 
7. Сайт Державної аудиторської служби України. URL: https://dasu.gov.ua/ 
8. Сайт Державної митної служби України. URL: https://customs.gov.ua/ 
9. Сайт Державної податкової служби України. URL: https://tax.gov.ua/ 
10. Сайт Державної прикордонної служби України. URL: 

https://dpsu.gov.ua/ 
11. Сайт Державної служби експортного контролю України. URL: 

https://www.dsecu.gov.ua/ 
12. Сайт Державної служби з фінансового моніторингу. URL: 

https://fiu.gov.ua/ 
13. Сайт Державної служби зв’язку та захисту інформації України. URL: 

https://cip.gov.ua/ua 
14. Сайт Державної служби статистики України. URL: 

https://www.ukrstat.gov.ua/ 
15. Сайт Міністерства внутрішніх справ України. URL: 

https://mvs.gov.ua/uk 
16. Сайт Міністерства економіки України. URL: https://www.me.gov.ua 
17. Сайт Міністерства закордонних справ України. URL: https://mfa.gov.ua/ 
18. Сайт Міністерства фінансів України. URL: https://www.mof.gov.ua/ 
19. Сайт Міністерства юстиції України. https://minjust.gov.ua/ 
20. Сайт Національного антикорупційного бюро України. URL: 

https://nabu.gov.ua/ 
21. Сайт Національного банку України. URL: https://bank.gov.ua/ 
22. Сайт Офісу Генерального прокурора України. URL: 

https://www.gp.gov.ua/ 
23. Сайт Президента України. URL: https://www.president.gov.ua/ 
24. Сайт Ради національної безпеки і оборони України. URL: 

https://www.rnbo.gov.ua/ 
25. Сайт Служби безпеки України. URL: https://ssu.gov.ua/ 
26. Сайт Служби зовнішньої розвідки України. URL: https://szru.gov.ua/ 

Рекомендовані курси 
Prometheus. Застосування технологій в умовах війни. URL: 

https://prometheus.org.ua/course/course-v1:Prometheus+UAV101+2022_T2 
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