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1. Опис навчальної дисципліни
	Найменування показників 
	Галузь знань, напрям підготовки, освітньо-кваліфікаційний рівень
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	денна форма навчання

	Кількість кредитів  – 5
	Галузь знань

072 «Управління та адміністрування»

(шифр і назва)
	Нормативна

	Модулів – 2
	Спеціальність (професійне

спрямування): 

072 “Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок”


	Рік підготовки:

	Змістових модулів – 2
	
	1-й

	
	
	Семестр

	Загальна кількість годин – 120
	
	1-й

	
	
	Лекції

	Тижневих годин для денної форми навчання:

аудиторних – 3
самостійної роботи студента – 72
	Освітньо-кваліфікаційний рівень:

Магістр
	16 год.

	
	
	Практичні, семінарські

	
	
	32 год.

	
	
	Лабораторні

	
	
	0 год.

	
	
	Самостійна робота

	
	
	72 год.

	
	
	

	
	
	Вид контролю

	
	
	іспит
	іспит


Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної та індивідуальної роботи становить:

для денної форми навчання – 40 % аудиторних занять, 60 % самостійної та індивідуальної роботи
2. Мета та завдання навчальної дисципліни
Метою навчальної дисципліни є формування у слухачів системи знань з теорії та практики управління фінансовими потоками, активами та пасивами, прибутковістю та ризиками банку, формування у них вміння використовувати й адаптувати отримані знання до конкретних виробничих ситуацій.
Завданнями вивчення навчальної дисципліни є:
– визначення сутності, цілей та провідних засад банківського менеджменту; 

– ознайомити студентів з видами організаційних структур, системи управління в банку; 

– визначити роль планування у системі управління та ознайомити, із методологією процесу стратегічного та оперативного планування у банку; 

– сформувати у студентів системний підхід до управління прибутковістю та ризиками, активами, зобов’язаннями, капіталом та позабалансовою діяльністю банку;
– навчити студентів ефективно використовувати інструменти фінансового управління діяльністю банку; поглибити загальну фахову підготовку слухачів.
Зміст навчальної дисципліни направлений на формування наступних компетентностей, визначених стандартом вищої освіти зі спеціальності 072 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок»:

ЗК1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.
ЗК4. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 
ЗК5. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 
ЗК6. Навички міжособистісної взаємодії. 
ЗК7. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 
ЗК8. Здатність працювати в міжнародному контексті. 
ЗК9. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 
ЗК10. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).
СК1. Здатність використовувати фундаментальні закономірності розвитку фінансів, банківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності. 

СК2. Здатність використовувати теоретичний та методичний інструментарій для діагностики і моделювання фінансової діяльності суб’єктів господарювання. 

СК3. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи та страхування. 
СК4. Здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного інструментарію для обґрунтування управлінських рішень у сфері фінансів, банківської справи та страхування. 
СК5. Здатність оцінювати межі власної фахової компетентності та підвищувати професійну кваліфікацію. 
СК6. Здатність застосовувати міждисциплінарні підходи при розв’язанні складних задач і проблем у сфері фінансів, банківської справи та страхування.

СК7. Здатність до пошуку, використання та інтерпретації інформації, необхідної для вирішення професійних і наукових завдань в сфері фінансів, банківської справи та страхування. 
СК8. Здатність застосовувати інноваційні підходи в сфері фінансів, банківської справи та страхування. 
СК9. Здатність розробляти технічні завдання для проектування інформаційних систем у сфері фінансів, банківської справи та страхування.
Отримані знання з навчальної дисципліни стануть складовими наступних програмних результатів навчання за 072 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок»:

ПР01. Використовувати фундаментальні закономірності розвитку фінансів, банківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності.
ПР03. Здійснювати адаптацію та модифікацію існуючих наукових підходів і методів до конкретних ситуацій професійної діяльності.
ПР04. Відшуковувати, обробляти, систематизувати та аналізувати інформацію, необхідну для вирішення професійних та наукових завдань в сфері фінансів, банківської справи та страхування.
ПР07. Вирішувати етичні дилеми з опорою на норми закону, етичні принципи та загальнолюдські цінності.
ПР08. Вміти застосовувати інноваційні підходи у сфері фінансів, банківської справи та страхування та управляти ними. 
ПР09. Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи та страхування. 
ПР10. Здійснювати діагностику і моделювання фінансової діяльності суб’єктів господарювання.

ПР11. Застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень. 
ПР12. Обґрунтувати вибір варіантів управлінських рішень у сфері фінансів, банківської справи та страхування та оцінювати їх ефективність з урахуванням цілей, наявних обмежень, законодавчих та етичних аспектів.
ПР13. Оцінювати ступінь складності завдань при плануванні діяльності та опрацюванні її результатів.
3. Програма навчальної дисципліни
Змістовий модуль 1 (теоретичні засади менеджменту в банку; ризики банківської діяльності; планування банківської діяльності; менеджмент капіталу банку; управління зобов'язаннями банку).
Тема 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ МЕНЕДЖМЕНТУ В БАНКУ

1.1. Предмет і завдання банківського менеджменту

1.2. Інструментарій банківського менеджменту

1.3. Управління прибутковістю банку

Тема 2. РИЗИКИ БАНКІВСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

2.1. Сутність і класифікація банківських ризиків

2.2. Процес управління банківськими ризиками

Тема 3. ПЛАНУВАННЯ БАНКІВСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

3.1. Процес планування в банках

3.2. Види планування банківської діяльності

3.3. Етапи та організація процесу планування

3.4. Фінансове планування в банку

Тема 4. МЕНЕДЖМЕНТ КАПІТАЛУ БАНКУ

4.1. Склад та функції банківського капіталу

4.2. Методи управління капіталом банку

Тема 5. УПРАВЛІННЯ ЗОБОВ'ЯЗАННЯМИ БАНКУ

5.1. Методи управління залученими коштами банку

5.2. Особливості управління запозиченими коштами банку
Змістовий модуль 2. (менеджмент кредитного портфеля банку; менеджмент портфеля цінних паперів банку; управління активами і пасивами банку; хеджування ризиків у банку; управління ліквідністю банку).
Тема 6. МЕНЕДЖМЕНТ КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ БАНКУ

6.1. Управління кредитними операціями банку

6.2. Визначення дохідності кредитного портфеля та методи ціноутворення

за кредитами

6.3. Формування резерву на відшкодування можливих втрат за

кредитними операціями банку

6.4. Ефективність управління кредитним портфелем банку

Тема 7. МЕНЕДЖМЕНТ ПОРТФЕЛЯ ЦІННИХ ПАПЕРІВ БАНКУ

7.1. Класифікація та функції портфеля цінних паперів банку

7.2. Стратегії формування портфеля цінних паперів

7.3. Методи визначення дохідності портфеля цінних паперів

7.4. Методи оцінки ризику та ефективності управління портфелем

цінних паперів банку

7.5. Ефективність управління портфелем цінних паперів банку

Тема 8. УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ І ПАСИВАМИ БАНКУ

8.1. Розвиток підходів до управління активами і пасивами банку

8.2. Організація процесу управління активами і пасивами банку

Тема 9. ХЕДЖУВАННЯ РИЗИКІВ У БАНКУ

9.1. Методи хеджування ризиків

9.2. Форвардні контракти

9.3. Ф'ючерсні контракти

9.4. Опціони

Тема 10. УПРАВЛІННЯ ЛІКВІДНІСТЮ БАНКУ

10.1. Загальні принципи управління ліквідністю банку

10.2. Стратегії управління ліквідністю банку

10.3. Методи оцінювання потреби в ліквідних коштах

10.4. Визначення ліквідної позиції банку

4. Структура (тематичний план) навчальної дисципліни
	Назви змістових модулів і тем

	
	денна форма

	
	усього 
	у тому числі

	
	
	л
	п
	лаб
	інд
	с.р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Тема 1. Теоретичні засади менеджменту в банку
	16
	1
	3
	
	
	7

	Тема 2. Ризики банківської діяльності
	19
	2
	4
	
	
	7

	Тема 3. Планування банківської діяльності
	16
	1
	3
	
	
	7

	Тема 4. Менеджмент капіталу банку 
	16
	2
	3
	
	
	7

	Тема 5. Управління зобов'язаннями банку
	16
	2
	3
	
	
	8

	Разом за змістовим модулем 1
	75
	8
	16
	
	
	36

	Тема 6. Менеджмент кредитного портфеля банку
	16
	1
	3
	
	
	7

	Тема 7. Менеджмент портфеля цінних паперів банку
	18
	2
	3
	
	
	7

	Тема 8. Управління активами і пасивами банку
	16
	1
	4
	
	
	7

	Тема 9. Хеджування ризиків у банку
	16
	2
	3
	
	
	7

	Тема 10. Управління ліквідністю банку
	16
	2
	3
	
	
	8

	Разом за змістовим модулем 2
	75
	8
	16
	
	
	36

	ВСЬОГО
	150
	32
	16
	-
	-
	72


5. Теми практичних (лабораторних) занять
	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	1
	Теоретичні засади менеджменту в банку
	3

	2
	Ризики банківської діяльності
	4

	3
	Планування банківської діяльності
	3

	4
	Менеджмент капіталу банку
	3

	5
	Управління зобов'язаннями банку
	3

	6
	Менеджмент кредитного портфеля банку
	3

	7
	Менеджмент портфеля цінних паперів банку
	3

	8
	Управління активами і пасивами банку
	4

	9
	Хеджування ризиків у банку
	3

	10
	Управління ліквідністю банку
	3

	Разом
	16


6. Завдання для самостійної роботи
Передбачається, що в період вивчення дисципліни студент самостійно розв’язує домашнє завдання, вивчає матеріал курсу в процесі підготовки  до практичних занять та семінарів, а також в цілому перед сесією. Частка самостійної роботи при вивченні навчальної дисципліни складає 32 %.

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	1
	Теоретичні засади менеджменту в банку
	7

	2
	Ризики банківської діяльності
	7

	3
	Планування банківської діяльності
	7

	4
	Менеджмент капіталу банку
	7

	5
	Управління зобов'язаннями банку
	8

	6
	Менеджмент кредитного портфеля банку
	7

	7
	Менеджмент портфеля цінних паперів банку
	7

	8
	Управління активами і пасивами банку
	7

	9
	Хеджування ризиків у банку
	7

	10
	Управління ліквідністю банку
	8

	
	Разом 
	72


8. Методи навчання

Навчання в аудиторіях відбувається в формі лекційних та практичних занять. Для полегшення засвоєння матеріалу використовуються технічні засоби. 
Технічні засоби для проведення аудиторних занять

	№ з/п
	Назва теми
	Технічні засоби

	1
	Теоретичні засади менеджменту в банку
	Графопроектор з комплектом слайдів

	2
	Ризики банківської діяльності
	Графопроектор з комплектом слайдів

	3
	Планування банківської діяльності
	Графопроектор з комплектом слайдів

	4
	Менеджмент капіталу банку
	Графопроектор з комплектом слайдів

	5
	Управління зобов'язаннями банку
	Графопроектор з комплектом слайдів

	6
	Менеджмент кредитного портфеля банку
	Графопроектор з комплектом слайдів

	7
	Менеджмент портфеля цінних паперів банку
	Графопроектор з комплектом слайдів

	8
	Управління активами і пасивами банку
	Графопроектор з комплектом слайдів

	9
	Хеджування ризиків у банку
	Графопроектор з комплектом слайдів

	10
	Управління ліквідністю банку
	Графопроектор з комплектом слайдів


9. Методи контролю
Контроль складається з поточного контролю виконання студентами самостійної роботи, модульного контролю та семестрового контролю.
ПОТОЧНИЙ КОНТРОЛЬ ВИКОНАННЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ
	№

з/п
	Змістові модулі

(перелік тем)
	Завдання
	К-ть годин
	Контролюючі заходи
	Терміни виконання

(семестр, тиждень)

	1
	Теоретичні засади менеджменту в банку; ризики банківської діяльності; планування банківської діяльності; менеджмент капіталу банку; управління зобов'язаннями банку
	1. Підготовка до лекційних занять 
	10
	Усне опитування під час практичних занять, міні-колоквіуми
	1

	
	
	2. Підготовка до усного опитування та практичної роботи
	16
	Усне опитування під час практичних занять, ділові ігри, виконання завдання біля дошки
	1

	
	
	3. Домашнє завдання
	17
	Перевірка домашнього завдання, тестування
	1

	
	
	4. Підготовка до МКР
	16
	Проведення МКР
	1

	Всього на 1-й модуль
	36
	
	


	2
	Менеджмент кредитного портфеля банку; менеджмент портфеля цінних паперів банку; управління активами і пасивами банку; хеджування ризиків у банку; управління ліквідністю банку
	1. Підготовка до лекційних занять 
	10
	Усне опитування під час практичних занять, міні-колоквіуми
	1

	
	
	2. Підготовка до усного опитування та практичної роботи
	16
	Усне опитування під час практичних занять, ділові ігри, виконання завдання біля дошки
	1

	
	
	3. Домашнє завдання
	16
	Перевірка домашнього завдання, тестування
	1

	
	
	4. Підготовка до МКР
	16
	Проведення МКР
	1

	Всього на 2-й модуль
	36
	
	

	Всього на дисципліну
	72
	
	


Модульний контроль здійснюється шляхом перевірки графіку відвідування студентами лекційних та практичних занять та відпрацювання відповідного матеріалу (у випадку пропуску занять), перевірки домашніх завдань, усного та письмового опитування і завершується написанням модульної контрольної роботи.
Семестровий контроль здійснюється шляхом написання та оцінювання екзаменаційних робіт студентів.
10. Розподіл балів
	Поточне тестування та самостійна робота
	Сума

	Змістовий модуль 1
	Змістовий модуль 2
	

	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	Т5
	Т6
	Т7
	Т8
	Т9
	Т10
	100

	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	


Шкала оцінювання
	За шкалою
	Екзамен
	Залік
	Бали

	A
	Відмінно
	Зараховано
	90-100

	B
	Добре
	Зараховано
	82-89

	C
	
	
	74-81

	D
	Задовільно
	Зараховано
	64-73

	E
	
	
	60-63

	FX
	Незадовільно
	Не зараховано
	35-59

	F
	
	Не зараховано
	0-34


11. Рекомендована література
1. Банківський менеджмент : навчальний посібник / [Зянько В.В., Єпіфанова І. Ю., Коваль Н. О., Ткачук Л. М.]. 3-те вид., доп. Вінниця : ВНТУ, 2022. 170 с.
2. Банківський менеджмент: Підручник / За ред. О.А. Кириченка, В.І. Міщенка. К.:Знання, 2005. 831 с.
3. Литвинчук І.В. Банківський менеджмент : навч. посібн. [Електронне видання]. Житомир : Державний університет «Житомирська політехніка», 2021. 122 с.

12. Інформаційні ресурси в Інтернеті
1. Офіційний сайт Президента України. [Електронний ресурс]. Режим доступу: http://www.president.gov.ua/. 
2. Офіційний сайт Верховної Ради України. [Електронний ресурс]. Режим доступу: http://www.zakon.rada.gov.ua/. 
3. Офіційний сайт Урядового порталу. [Електронний ресурс]. Режим доступу: http://www.kmu.gov.ua/. 
4. Офіційний сайт Міністерства фінансів України. [Електронний ресурс]. Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/. 
5. Офіційний сайт Віртуального університету Міністерства фінансів України. [Електронний ресурс]. Режим доступу: http://edu.minfin.gov.ua/Pages/Default.aspx. 
6. Офіційний сайт Академії фінансового управління Міністерства фінансів України. [Електронний ресурс]. Режим доступу: http://ndfi.minfin.gov.ua/. 
7. Офіційний сайт Державної служби статистики України. [Електронний ресурс]. Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua/. 
8. Офіційний сайт Журналу «Урядовий кур'єр» . [Електронний ресурс]. Режим доступу: http://www.ukurier.gov.ua/. 
9. Офіційний сайт Національної бібліотеки України ім. В.І. Вернадського. [Електронний ресурс]. Режим доступу: http://www.nbuv.gov.ua/. 
10. Офіційний сайт Львівської національної бібліотеки України ім. В. Стефаника. [Електронний ресурс]. Режим доступу: http://www.lsl.lviv.ua/.
11. Пошукова система Google Scholar [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://scholar.google.com.ua/.

12. Пошукова система Scopus [Електронний ресурс]. – Режим доступу:  http://www.scopus.com/home.url.
______________________
*Індекс структурного підрозділу відповідно до наказу ректора «Про затвердження організаційної структури Державного університету «Житомирська політехніка» (наприклад, 22.06).

** Індекс освітньої програми відповідно до наказу ректора «Про індексацію освітніх програм Державного університету «Житомирська політехніка» (наприклад, 122.00.1/Б).

*** Шифр освітньої компоненти в освітній програмі (наприклад, ОК1).

