Moay/ibHA KOHTPOJIbHA Po00TA 3 IMCHUILIIHA
«CTparerisi po3BUTKY MiINPHEMCTBA)

3Imicmoeuii Mooysp 4.

Crpareriudi ajabTepHATHMBHM NIANPHEMCTBA, METOAUKH iIX ¢opMyBaHHS,
OLIHKH Ta Bia0Opy

Bapianr 1.

1 @opmyseanns cmpameiunux anbmepHamue 30iUCHIOEMbCA.

a) TIJIbKY Ha KOPIIOPATUBHOMY PiBHI MiANPUEMCTBA ;

0) TUIbKM Ha O13HEC-piBHI MIANPUEMCTBA,

B) TUIbKH Ha (DYHKIIOHAJILHOMY PiBHI MIANPUEMCTBA;

T') TIJIbKY Ha PiBHI OMEpaiiHuX MiAPO3ILIIB TIANPUEMCTBA;

1) Ha BCIX PIBHSIX OpPraHi3aliiiHo-eKOHOMIUHOI CTPYKTYPH MiITPHEMCTBA;

€) TITBKH Ha KOPIIOPATUBHOMY Ta O13HEC-PIBHAX MiANMPUEMCTBA.

2. Po3pobka abo subip xonkpemnoi cmpamezii o3navae, wo:

a) Ha3piJia KpU30Ba CUTYaIllis 1 1 TepMIHOBO OTPIOHO BUPIIIYBATH;

0) KepiBHUIITBO MiANPUEMCTBA BUPIIIUIO OHOBUTH CBOIO MPOIYKIIIIO;

B) MIJPUEMCTBO BUXOJUTH Ha rI00aTbHUN PUHOK;

) 3 YCIX MOXJIMBHUX IIJISXIB PO3BUTKY 1 CIOCOOIB Jii, O BIIKPUBAIOTHCS MEPET
OpraHi3alli€lo, BUPIIICHO BUOpATHM OJWH HampsiM, Yy SIKOMy BOHa U Oyje
PO3BUBATHCS.

3. Axi cmpameeii ooyinbHo 3acmocosysamu )y 6unadky, Koau ¢gipma Oinvuie He
MOdHCe PO3BUBAMUCS HA OAHOM) PUHKY 3 OGHUM NPOOYKMOM 8 OaHil 2any3i?

a) iHTerparii;

0) nuBepcudikanii;

B) KOHIIEHTPUYHOTO 3pOCTAHHSI;

') CKOPOYCHHS;

1) mbepaimizartii,

€) KOHKYPEHIIii.

€) pparmenTariii;

4. Hxuu 6u0 cmpameciuHUX aIbMEPHAMUE 3ACMOCO8YIOMb )  GUNAOKY
VHIBEPCAIbHO20 MUNY 8UpoOHUYmMea?

a) CJIOBUI;

0) HiwIl;

B) IPUCTOCYBAHHS;

I') MOHepa.

1) KOHCEepBallii;

5. Axuii mun KoHKypeHmHOI nepesazu HeoOXiOHUL 051 peanizayii HO8AMOpPCcobKOL
cmpameeii?

a) MPUCTOCOBAHICTH J0 PUHKY;

0) THYYKICTb;

B) BUIIEPEHKCHHS Y IHHOBAIIISIX;

I') BUCOKA MPOAYKTHUBHICTb.

6. [exomnonysanus xopnopamusnoi cmpamezii — ye:



a) KOMOIHYBaHHSI CTpaTerii MANPUEMCTBA Ha KOPIIOPATUBHOMY PIBHI;

0) onTUMizallisi CTpaTeriyHOro Habopy MiANPUEMCTRA;

B) p0o30MBKa IIJIICHOTO KOMILJIEKCY CTpaTerii MmANMpUeMCTBA Ha CKJIaJIOB1 y BUTJISI1
CKaJSIpHUX JIAHIIOTIB OOpaHMX CTpaTeriyHUX aJbTEPHATUB OCHOBHHUX 1
3a0€3IeuyounX CTpaTerii;

') JeTajizallis BCiX KIHOYOBHUX IIJICUCTEM «CTPATEriyHOTO HAOOpy» MiANMPUEMCTBA
HUIIXOM NOOYZOBH JiepeBa CTPYKTYPH Ta CTPATErYHUX aJIbTEPHATHB;

1) OI[IHKA €JIEMEHTIB «CTPATET1YHOTO HA0OpY».

7. 3 @pynxyionanvrHoi mouxu 30py 0inoea cmpamezis RIONPUEMCMEA — ye:

a) (QyHKIIOHANbHA MiJCUCTEMa 3 3a0€3MEUYCHHS] MOro KOHKYPEHTHOI MepeBard B
013HEC] Ha MEPCIIEKTHUBY;

0) cTparerist QyHKIIOHYBaHHS i AMTPHUEMCTBA;

B) cTpaTeris (PyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY M1AIPUEMCTBA.

8. Axuii nioxio 00 0eKoMNOHOBKU KOPHOPpAMuUBHOi cmpameeii € NpaKmuiHo
HAUOLIbW NPUOAMHUM 00 3ACMOCYBAHHA!

a) TIJOX1, B OCHOBI SKOTO JICKHUTh TNPHHIUII TMPEICTABICHHS CTpaTerii sk
KOMILJIEKCY CTpaTerii  OCHOBHMX (DYHKI[IOHAJILHUX HANpPSIMKIB  JISUIBHOCTI
IPUEMCTBA,;

0) miaxid, B OCHOBI SKOTO JISKUTh BHUJUICHHS IMPOBITHOI KJIIOYOBOI CTpaTerii-
MIJICUCTEMH 3 HACTYIMHOIO MOOYJOBOIO Ha ii OCHOBI BCIX IHIIMX CTpaTerii-
MIJCUCTEM, a TAKOK KOPIOPATUBHOI CTPATETI] SIK CUCTEMHU B LIJIOMY;

B) MIJX1J JCKOMIIOHYBaHHS, B OCHOBI SIKOTO JIC)KUTh MPHUHIMUII MPEICTABICHHS
MIJMPUEMCTBA IK CUCTEMH MOTo O13HECIB 1, BIAMOBIIHO, HOTO CTpATET] IK CUCTEMU
cTparteriii ux 013HeCiB;

) peCypCHHI MiJIX1] 10 I€KOMIIOHYBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTPATETIi;

N) MAX1J 10 JEKOMIIOHYBaHHS KOPHOPATHMBHOI CTpaTerii Ha OCHOBI BHJILJIEHHS
CTpaTerii  OCHOBHUX €JIEMEHTIB TaK 3BaHOI «KJIIOYOBOI  KOMIICTCHITII»
MiPUEMCTBA,;

€) MiIXiJ, B OCHOBI SIKOTO JICKHTh IPUHIMI 0araToacleKTHOCTI PO3POOKH
CTparterii MANpUeEMCTBA, 3T1IHO 3 SKUM JUIS 3a0€3MeueHHs BU3HAUCHHS 1 BUOOPY
eeKTUBHUX aJIbTEPHATUB CTPATETIYHOTO HAOOpPY MIAMPUEMCTBA OJUH MIJIX1]
JIEKOMITOHOBKH MOTO KOPTIIOPATUBHOI CTPATET1i 3aBX /AU TIOTOBHIOIOTH 1HIIIUMH.

9. Ilepenix KOHKpemHux NpoOyKmie 4u moeapie y Mexicax neeHo2o muny (6uoy)
NPOOYKYIi HA3UBAEMbCSL:

a) aCOPTUMEHTOM MPOAYKIIIT;

0) HOMEHKJIATypPOIO;

B) PUHKOBUM CETMEHTOM;

I') TOCTIOJAPCHKUM MOPTQENeMm;

n) C3I' miagnpueMcTBa.

10. o saxoco muny Hanexdcamv RIONPUEMCMEA, AKI He Maromb CcmadilbHOT
MeXHON02Ii, 6UNYCKaroms NPOOYKYIl0, Wo He nompebye 0CB0EHHS, OPIEHMYIOMbCA
HA 3a0080J1€HHs NOMOYHO20 NONUMY PUHKY:

a) TEXHOJIOTIYHOT'O TUILY;

0) MapKeTUHTOBOTO THILY;

B) KOH IOHKTYpPHOTO THUILY;



') TEXHOJIOT1YHOI aTaKH,

1) TEXHOJIOTTYHOT'O 3aXHUCTY.

11. Ocnognuti ckiad «cmpameziuHo2o HAOOPy» OYHKYIOHANbHUX Ccmpamezill
RIONPUEMCINBA MAKULL:

a) CTpaTerii 3arajJbHOTO YIPaBJIiHHS ¥ YIIPaBIiHHS IEPCOHAIOM;

0) crparerii HIIIKP 1 BupoOHUMYa;

B) CTpaTerii 3arajpbHOTrO YIMPABIIHHA, YIPABIIHHSA TEPCOHAIOM, YIPaBIIHHS
¢dinancamu; ynpapniHHsA BupoOHuuTBOM, HJIIKP, MartepianbHO-TEXHIYHOTO
3a0€3IICUCHHS;

r) cTparterii yHpaBIiHHA [EPCOHANOM, YIpPaBIiHHA (iHAaHCAMH, YIPABIIHHS
BUPOOHUIITBOM, MaTEPiabHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeueHHSI.

12. @ynxyionanvna cmpameeis ousepcugikosanoco nionpuemcmea, ¢ipmu,
KOMNAaHIl — ye cmpamezis:

a) IS KOXHOTO (PYHKIIIOHAJILHOTO HampsiMy KOHKPETHOI cdepu MisiIbHOCTI
IPUEMCTBA,;

0) 1S TAMPUEMCTBA B IILJIOMY;

B) U1 OKpeMoi chepH AisUIbHOCTI MIITPUEMCTBA;

I') MO3UIIIOHYBAaHHS HAa PUHKY.

13. Dinancosa cmpamezisi cmocyemscs:

a) pilieHb BUOOPY JMOIIIBHOCTI CTPYKTYPHU KamiTaldy ajis mianpueMcta (BUOOpPY
ONTUMAJIBLHOIO CIIBBIJHOIIEHHS BJIACHOTO 1 3AJIy4€HOT0, OCHOBHOTO 1 0OOPOTHOIO
KamiTaiy);

0) BUpOOHHYKX BUTPAT;

B) L[IHOBOI MOJIITUKHU;

I') MOTHUBALIi1 NPalliBHUKIB.

14. Cmpameezis Hayko80-00CHIOHUX | HAYKOBO-KOHCMPYKMOPCLKUX POOIm Moice
oymu.:

a) pearyruolo;

0) 3aXHCHOIO;

B) IMITaIlIHOIO;

I') BC1 BIIMOBI Al IPaBUJIbHI.

15. I1l]o ne 6x00ums 00 cknady cmpamezii ynpasiinus nepcoHaioM.

a) 1001p 1 po3CTaHOBKA KaJIPiB;

0) MIArOTOBKA 1 MEPEMiIrOTOBKA NEPCOHATY;

B) (hiHAHCYBaHHS M1JTOTOBKHU MEPCOHATY;

r) poOoTa 3 pe3epBOM.

16. Cmpameziuni npoexmu 8iOpi3HAIOMbCS 8I0 NOMOYHUX HACTYNHUM

a) po3po0ISIOTHCS, SIK IPABUIIO, TAMYACOBUMH OpraHi3alliiHUMH (OPMYBaHHSAMU;
0) po3paxoBaHi Ha MEBHI KaJeHAapHI CTPOKH;

B) IOTPEOYIOTh CIIBHOI pO3POOKH OUTBITICTIO (DYHKITIOHAIBHUX CITYXKO;

I') MpaBUJIbHI BIAMOBIA a1 67

17. Kozo nasusaromo nacusHumu npuxuibHUKamu CmpameiyHux 3min?

a) ocobu, sIK1 3IHCHIOIOTH TPUXOBAHUN OTIp 3MIHAM;

0) ocoOwu, sIKi MPUXOBAHO, ajie CIPUNMAIOTh 3MIHH;

B) 0cO0H, SIKI BIIKPUTO HE CIPUIMAIOTh 3MiHHU;



') 0cO0H, K1 BIAKPUTO COPUAMAIOTh 3MIHU?

18. Oyinxa ye’sasku obpaHoi cmpamezii 3 BHYMPIWHIMU MONCIUBOCMAMU
RIONPUEMCMBA BUSHAYAEMBCSL!

a) KpUTEpieM BIAMOBITHOCTI 0OpaHOI cTpaTerii cTaHy Ta BAMOTaM OTOYEHHS,

0) KpuTepieM BIAMOBIAHOCTI 00paHOi cTparerii MOTEHIaly Ta MOKJIHUBOCTIM
MIMPUEMCTBA;

B) KpUTEPIEM NPUUHATHOCTI PUHKY, 3aKJIAJIEHOTO Y CTPATeT1uHy MOJIEb.

19. 3’acyeanns, 00 AKUX He2aMUGHUX HACAIOKIG OJIsl NIONPUEMCIBA MONCE
npu3eecmu npoeas cmpamezii, BUHAYAEMbCAL:

a) KpUTEpieM BiJIMOBIAHOCTI 0OpaHOT CcTpaTerii CTaHy Ta BUMOTaM OTOYEHHS;

0) KpuTepieM BIAMOBIIHOCTI 00paHOi cTparTerii MOTEHIaNy Ta MOXKIHUBOCTSIM
HITPHUEMCTBA;

B) KPUTEPIEM MPUHHATHOCTI PUHKY, 3aKJIAJCHOTO y CTPATETIYHY MOJIEb.

20. Cmpameciune ynpasuinHsa — ye:

a) yIpaBiIiHHS 32 CJTaOKUMU CUTHAJIAMU;

0) ynpaBiiHHS Y BIJIMOBI/Ib HA OMIp 3MiHAM;

B) HAOUIBII cydacHa MOU(DIKaIllsd KOPIOPATUBHOTO IJIAHYBAHHS.

21. Cmpameziune ynpaséninHsa HA GIMYUSHAHUX RIONPUEMCINBAX 3600UMbBCS 00!

a) ¢dopMmyBaHHS OIOJKETY, SKWWA BHU3HAYa€ 3MICT 1 TMOCTIOBHICTh 3aXOJiB,
CIPSIMOBaHUX HA JJOCSTHEHHS MOTOYHUX IIJIEH MANPUEMCTBA,;

0) 3a0e3ne4eHHs pO3BUTKY MIANPUEMCTBA «BIJl JOCSITHYTOTOY;

B) (QopMyBaHHA CIEHApil0 AJbTEPHATUBHOI TMOBEIIHKM B JHUHAMIYHOMY
CepelOBUILI PUHKIB 1 raixy3eil Oi13Hecy;

T') TOBTOCTPOKOBE INTAHYBAHHSI IOCSITHEHHS I[IIEH PO3BUTKY;

1) 3a0e3meueHHs MepCIeKTUBHOTO PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA «3a BIAXUICHHIM).

22. CyuacHa Konyenyis Cmpame2iyHo20 MeHeONCMEHM) UXOOUMb 3 YMOB.

a) IeTepMiHI3MY 1 CTa01JIbHOCTI 30BHINITHLOTO OTOYECHHS MIANMPUEMCTBA;

0) HEBU3HAYCHOCTI 1 HECTaOIILHOCTI 30BHINTHBOTO OTOYCHHS ITiIMPUEMCTBA;

B) CTAOUIBHOCTI BHYTPIIIHBOI CTPYKTYPH MiITPUEMCTBA;

I') HeCTaOlIbHOCT1 BHYTPINTHBOT CTPYKTYPH IMiANPUEMCTBA;

J1) aHaJi3y Ta €KCTPAIoJISIii MUHYJIOTO Ta TOTOYHOTO PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA Ha
JIOBIOCTPOKOBY NIEPCIIEKTUBY.

23. B Vkpaini meopis i npakmuxa cmpameziuHo2o Yynpaenints 0iznecy.

a) 3HAHIUIM OOMEXXEHE BIPOBAKEHHS — TUIBKU Ha JIEPKABHUX MIANPUEMCTBAX;

0) 3HalILTM 0OMEeKeHe BIPOBAHKEHHS — TIILKY HA BEJIMKUX IMIAMPUEMCTBAX;

B) 3HAWUIIIIM OOMEXEHE BIPOBAKEHHSI — TIJIbKA HAa MaJluX IMiANPUEMCTBAX;

r) 3HalIUIM OOMEXKEHE BNPOBAHKEHHS — TUIBKM B KOPIOPATUBHOMY CEKTOpI
CKOHOMIKH;

1) He 3HAWIIUTA IIUPOKOTO 3aNPOBAKCHHS;

€) 3HAMIIUIM PO3BUTOK Ta MIMPOKE PO3MOBCIOIKECHHS.

24. Mo 3anposadcenHss cmpameiuHo20 MeHeONCMeHm)y HA NIONPUEMCMEAX
HeoOXIOHO:

a) CTaHJIAPTHO, TIJIBKU 3 MO3UIIIHN YHIPIKOBAHUX CXEM 1 MPOIIEAYD;

0) IHaUBIIyaIbHO, 0€3 OY/Ib-IKUX CTAaHJAPTHUX (TUTIOBUX ) MPABUJI 1 IPOIEAYD;

B) IHIWBIAyaJdbHO, HAa OCHOBI 3aCTOCYBaHHS TIEBHUX 3arajbHUX TMpPaBUI Ta



peKoMeH Il (cTpaTeriyHoro aHaii3zy, BUpoOJIeHHs, BUOOpY 1 peanisarlii crpaTerii
TOIIIO).

25. Cb0o2oOui 8imuu3Hani nionpuemcmea Qopmynoms HOUl nioxio 00 cucmemu
VIPABNIHHA 63A2alli Ma CMpame2iyHo20 30KpeMd, 3ACHOBAHUN HA NOWUPEHill 8
CLLIA npakmuyi 0o:

a) JeleHTpaTi3allii yIpaBIiHHSI KOMIaHISIMH;

0) meHTpasizalii yrpaBiiHHS O13HECOM KOMIIAHIT;

B) nuBepcudikailii ynpaBiiHHI KOMIaHISIMU;

T') caHaIlil yIpaBIiHHS KOMITaHISIMU;

1) miGepatizalii ympaBiiHHSI KOMIIaHISIMU;

€) MoJIepHi3allii ynpaBIiHHSI KOMIaHIsIMHU;

€) CHHEPTi3MY B YIIpaBIiHHI KOMITaHISIMU;

) yHi(iKalii B ynpaBiHHI 013HECOM KOMIIaHii;

3) IHTeTrpalii yrpaBiHHSI O13HECOM KOMIIaHIi.

26. Axi cmpameeii 00YintbHO 3ACMOCO8YBAMU 6 2ANY35X 13 WBUOKO 3MIHHUMU
MEXHONO2IAMU (KI OUHAMIYHO PO3BUBAIOMbCA | € HeCMADITbHUMU, HECMIUKUMU)?
a) IHTerpari;

0) muBepcudikarii;

B) KOHIIEHTPUYHOTO 3pOCTAHHS;

') CKOPOUCHHS;

1) nibeparnizarii,

€) KOHKYPEHIIIi.

€) ¢pparmenTarii,

27. Ilionpuemcmeo Ha KOJNCHOMY pIiGHI 1020 OpP2aHi3aAYiliIHO-eKOHOMIUYHOL
CMPYKMYpU Modce peanizosy8amu 00HOYACHO:

a) JIUIIE€ OJIHY CTPATETIIO;

0) nekisibka cTpaTteriii y mociiI0BHIM KOMOIHAIIIT;

B) JICKIJIbKA CTpATEriil y mapayienbHii KoMOIHAaIIii;

T') JeK1UJIbKa CTpaTerii K y MOCIIIOBHIN TakK 1 MapajesibHii KoMOiHAIIiT;

J) KUIBKICTh 1 THUI KOMOIHAIIl cTpaTerid 3aJeKUTh BiA PIBHSA, I SIKOTO
PO3pOOIIIETHCS CTpaATETIs.

28. Oomopiona, 3a 03HaAKON0 OAUZLKOCMI (DYHKYIOHALHO2O NPUSHAYEHHS aAOO0
OMU3bKOCE MexXHON02ll SUPOOHUYMBA, CYKYNHICMb NPOOYKYIL YU moseapis, ujo
Hazesxicams 00 00HO20 8UOY, 3a AKUM [0eHMUDIKYEMbC Hanpam Oi3Hecy — ye:

a) aCOPTUMEHT MPOAYKIIIi;

0) HOMEHKJIaTypa MPOyKLii;

B) CETMEHT PUHKY MPOAYKTY;

I') FOCTIOJAPChKUNA MOPTQEIb MiAMPUEMCTBA;

n) C3I' miagnpueMcTBa.

29. @yuxyionanvua cmpamezis He po3po0oIAEMbCA:

a) IS IMANPHEMCTBA;

0) U1t PYHKITIOHATBHUX CITY>KO MIANMPUEMCTBA;

B) IS MAPKETHHTY 1 BUPOOHUIITBA.

30. I1]o ne sxniouac 6 cebe mapkemune08a Cmpamezisi:

a) KaHAJIM PO3IOALTY TOBapY;



0) KaHaJIM PO3MOJLITY PECYPCIB M1l TOBAPU;
B) TOBApHY 1 I[IHOBY TOJITHKY;
T') 3aX0]11 3 3a0e3MeUYeHHs KOHKYPEHTHO1 1 KOPIIOPATUBHOI CTpaTertii.

BapianT 2.

1. Incmpymenmom cenepayii cmpameziuHux anbmepHamué Ha KOPHopamueHOMY
PIBHI €:

a) aHaji3 TOCIOapChbKOTo MopTdens;

0) cerMeHTaIlisl 30BHIIIHHOTO OTOYCHHS,

B) KOPIIOpATU3aLlis MiIPHUEMCTBA;

) nuBepcudikaris O13HECY MiAMPUEMCTBA;

1) crabimizaris Oi3HeCy MiANMPUEMCTBA.

2. Axi cmpameeii 0oyinbHO 3acmocogysamu 8 3piiuUx 2any3sax i3 cmadOilibHOIO
(cmamuuroio) mexunonozieo?

a) IHTerpari;

0) muBepcudikarii;

B) KOHIIEHTPUYHOTO 3pOCTAHHS;

') CKOPOUCHHS;

1) mbeparnizartii;

€) KOHKYPEHIIii.

€) ¢pparmenTarii,

3. Axi cmpamezii 00yinbHO 3ACMOCOBYBAMU 6 2ANY3AX I3 WBUOKO 3MIHHUMU
MeXHON02IAMU (SIKI OUHAMIUHO PO3BUBAIOMBCA [ € HECMAOLILHUMU, HECMIUKUMU)?
a) iHTerparii;

0) nuBepcudikanii;

B) KOHIICHTPUYIHOTO 3POCTAHHS;

') CKOPOYCHHS;

1) mbepaitizartii;

€) KOHKYPEHIIii.

€) pparmenTariii;

5. Ilionpuemcmeo Ha KOJMCHOMY PpIBHI 11020 OpP2AHI3AYILUHO-EKOHOMIYHOT
CMPYKMYpU MOJCe peanizosy8amu 00HOYACHO:

a) JIUIIIEe OJJHY CTPATETiIo;

0) eKiIbKa CTpaTerii y mocaioBHIA KOMOIHAIIIT,

B) JEKIJIbKa CTpaATEriil y napajienbHiid KOMOIHALIIi;

I') IeKIJIbKa CTpaTeTii sIK y IOCHII0BHIN TaK 1 mapayesibHii KOMOIHAIllT;

N) KUIBKICTh 1 THUO KOMOIHAIi cTpaTeriil 3ajieXuTh BII PIBHA, IS SIKOTO
PO3pPOOIISIETLCS CTpaTETsI.

6. /lekomnonysanHs KOpRopamueHoi cmpamezii 3a NPUHYUNOM BUOLIEHHS OKPEMUX
biznec-acnekmie nepeodbauac:

a) BU3HAYCHHS CTpaTeriii Oi3HeCy MIJNPHEMCTBA Ta CTPATErid X aBTOHOMHOTO
GyHKIIIOHATBLHOTO Ta pecypcHoro 3abe3neueHns B mexax CI'L miampuemcTBa;

0) BHM3HAuYGHHsS CTpaTerii moa0 BigocoOgeHMx Oi3Heci Ta cTpaTeril ix
IIEHTPaJIi30BaHOTO 3a0€3IICUCHHS;



B) BUJIUICHHS TPOBIIHOI KJIFOYOBOI CTpATErii-MiACUCTEMU Oi3HECY 3 HACTYITHOIO
mo0yI0BOIO Ha 11 OCHOBI BCIX 1HIIMX CTpaTerii-miacucTeM O13HECY;

I') BUJUICHHS MPOBIIHOI KIIFOYOBOI CTpaTerii-mjacucTeMu Oi3HeCY 3 HACTYIHOIO
moOy/I0BOI0 Ha 1i OCHOBI BCIX I1HIIUX MIANOPSAKOBAHUX CTpaTerii-miACucTeM
0i13HeCy Ta iX 1HIUBIAYaJIbHOTO (DYHKI[IOHATBHOTO Ta PECYPCHOTO 3a0€3MeUCHHS,
J1) BUIUICHHS MPOBIIHOI KJIFOYOBOI CTpaTerii-mijJicucTeMu O13HECY 3 HACTYITHOIO
1mo0y/1I0BOIO Ha i1 OCHOBI BCIX 1HIIUX 3aJIGKHUX CTpaTerii-mijcucTeM 0i3HeCy Ta iX
CHHEPTeTUYHOTO  IIEHTPATi30BaHOTO  (YHKIIOHATBHOTO Ta  PECYpPCHOTO
3a0€3IICUCHHS;

€) BHUAUICHHS NPOBITHOI KIIOYOBOI (YHKIIOHANBHOI CTpaTerii-miJICHCTEMH 3
HACTYITHOIO TOOYIOBOIO HA ii OCHOBI BCIX IHIIMX (PYHKIIOHAJIbHHUX CTpaTeTiii-
miacucTeM Oi3Hecy.

7. OOHOpIOHa, 3a O03HAKOW OAUBLKOCMI (DYHKYIOHATILHO2O NPUBHAYEHHS abo
OU3bKOCMI MeXHON02ll BUPOOHUYMBA, CYKYNHICMb NPOOVKYIL 4u moeapis, uo
HaesHcamsb 00 00HO20 68UV, 3d AKUM [0eHMUPIKYEMbC Hanpsm OizHecy — ye:

a) aCOPTUMEHT MPOAYKIIIT;

0) HOMEHKJIaTypa MPOJIYKIIii,

B) CErMEHT PUHKY MPOIYKTY;

I') TOCTIONAPCHKUN TOPTQEIb MiAMPUEMCTBA;

1) C3I" mianpuemMcTBa.

8. 3a saxow o3maxow 6 nepuily uepey BUOINANMb OKpemi cekmopu 0i3Hecy
RIONPUEMCIMEBA 8 MeAHCAX U020 NEBHO20 BUOY:

a) aCOPTUMEHT MPOAYKIIIi;

0) HOMEHKJIaTypa MPOIyKLIi;

B) 1I1HA;

r) cragis XKIII;

1) SIKICTb.

9 Jlo sikoeo muny Hanexdcamv NIONPUEMCMBA, SKI (DYHKYIOHYIOMb HA OCHOBI
cucmemu cmabitbHUX 6A308UX MEXHONO2IYHUX NPOYECi8, 3MIHA AKUX NPUBOOUMb
00 3MiHU Npoghinio nionpuemcmea, moomo 00 op2anizayii HO8020 NIONPUEMCINEA,
a eBoNOYINHA 3MIHA MEXHON02IT OISl Yb020 MUNY NIONPUEMCIE MOdce OYmu uuie
pezyremamom mpusanux H/[JIKP:

a) TEXHOJIOTTYHOT'O THITY;

0) MapKETUHTOBOT'O TUITY;

B) KOH IOHKTYpPHOTO THITY;

I') TEXHOJIOT1YHOT aTakKu;

1) TEXHOJIOTTYHOTO 3aXUCTY.

10. o axozco muny Hanexcamov nionpueMcmea, sKi OpiEHMYIOmMbCs sIK Had NOMOYHI
3anumu puUHKy, max i CamoCmitiHo 20MyImscs 00 ManubdymHb020 HONUMY PUHKY 1
Hamazaromuvcs 301UCHIO8AMU AKMUBHULL 6NJIUE HA PUHKOBULL NONUM MAtiOYMHbO20:
a) TEXHOJIOTIYHOTO TUILY;

0) MapKeTUHTOBOTO THILY;

B) KOH IOHKTYpPHOTO THUILY;

T') TEXHOJIOT1YHOT aTaKu;

1) TEXHOJIOTTYHOTO 3aXUCTY.



11. Xmo esionosioac 3a  po3poOKy  ¢yuKyionanvHoi  cmpameeii  He
ougepcughixosanozo nionpuemcmea?

a) TUPEKTOP IMANMPUEMCTBA;

0) MEHeIKepU CepeIHbOI JJAaHKHU YIPaBJIiHHS;

B) MEHEHKEPH OIEpalliitHOTO PiBHS;

I') KEpIiBHUKW KOPIIOPATUBHOI'O PIBHSI.

12. @ynxyionanvua cmpameeisi He po3poOOIAEMbCA.

a) JUIs TATPUEMCTBA,

0) ansa GYyHKIIOHATBHUX CITYXKO IMiIMTPHUEMCTBA;

B) 7151 MAPKETUHTY 1 BUPOOHUIITBA.

6. Bupobnuua cmpamezis exnoyac 6 cebe 3axo0u.:

a) 3 TOCATHEHHS KOPIIOPATUBHHUX ITiJICH 3 PO3BUTKY BUPOOHUIITBA;

0) 13 3a0e3meueHHs 013HECOBOI CTpaTerii 3a 00csAraMu, HOMEHKJIATYPOIO Ta SKICTIO
MPOYKIIIT;

B) 00MBI BIATIOBI I TTPaBUJIbHI;

13. Il]o ne sxatouac 6 cebe mapkemuneco8a cmpamezisi:

a) KaHaJIM PO3IOJLTY TOBapy;

0) KaHaJIM PO3MOJILTY PECYpPCiB i TOBAPH;

B) TOBapHY 1 I[IHOBY TMOJITHKY;

I') 3aX0/H 3 3a0€3MeUeHHS KOHKYPEHTHOI 1 KOPIIOPAaTUBHOI CTpAaTeTTii.

14. 3axucna cmpameeia H/{HKP o3nauac:

a) po3poOKy TaKuX TEXHOJIOTIYHUX pIIIeHb, $SKI 3a0e3nedarh 30epeKeHHS
TOCSTHYTHUX TO3UIIIN Ha pUHKY;

0) po3p0OOKY HOBHUX PIlIEHB JJIsI CTPATET1i 3pOCTaHHS;

B) KOHCTPYIOBaHHS TOBapY, KU 3MOKe MPOHUKHYTH Ha HOBl pUHKW;

T') BIJMIOB1JIb HA ,,TEXHOJIOTTYHUI TTPOPUBY» KOHKYPEHTIB.

15. Il]o ne exniouac 6 cebe nouamms ,,CmMpame2iyHull npOeKmy».

a) ocHOBHA (hopMa peaJizailii CTpaTerivyHoro MiaHy;

0) OCHOBHI1 HaNPSIMKU peai3allii crpaTerii manpueMCcTBa;

B) 3aBJlaHHA, 3aMHUCIH, [0 XapaKTEpU3yIOTh CTpaTerii 3 MIOCUTh JeTalbHUM
OOTpYHTYBaHHSIM MapaMeTpiB, 3ac001B, BUKOHABIIIB, TOOY0BOIO rpadikiB TOIIO;

r) odopMIIeHHS  OpraHi3amiifHO-PaBOBUX 1  PO3paxyHKOBO-(DIHAHCOBHX
JIOKYMEHTIB 3 peaizallii CTpaTeriayHoro miaHy?

16. Il]o ne 6xo0umv y nowsmms ,, cmpameiuni 3MiHu Ha NIONPUEMCINGIY!

a) 3MIHHU, TIOB’sI3aH1 3 OCBOEHHSIM HOBOI T'ally31, pUHKY, BIATIOBIIHO A0 CTpaTerii;

0) 3MiHHM, MOB’S3aHI 3 OCBOEHHSM HOBOTI'O TOBapy, TEXHOJIOT1i, BIAMNOBIAHO [0
CTpaTerii;

B) 3MiHH, TTOB’sA3aH1 13 3MiHAMHU CEPEIOBHUILIA MIAMPUEMCTBA;

I') 3MIHH, TIOB’S13aH1 3 BAKOHAHHSM CTPAaTEeTr14HOTO IU1aHy?

17. Cymb KOHKYpEeHmMHO20 CmMUN0 KepigHuymea ujo00 HnOOOIAHHS ONopy
CMpame2IyHuUM 3MIHAM:

a) IOMipHa HATOJICTJINBICTD;

0) Kooreparlisi 3 THMH, XTO YMHUTD OIIIP;

B) CaMOILIUB;

I') aKLIEHT Ha CUILY, TPUMYC.



18. Ilepesipka y8’sa3ku cmpamezii 3 umozamu 3 OOKy cy0’€Kmie omoueHHs, Mipu
8PAXYBAHHA YUHHUKI@ OUHAMIKU PUHKY, OMPUMAHHS KOHKYDEHMHUX nepesaz moujo
BUSHAYAEMBCSL:

a) KpUTEpieM BIAMOBITHOCTI 0OpaHOI cTpaTerii cTaHy Ta BAMOTaM OTOYEHHS,

0) KpuTepieM BIAMOBIIHOCTI OOpaHOi cTpaTerii MOTEHIady Ta MOXKJIMBOCTSIM
MIJIMPUEMCTBA;

B) KpUTEPIEM NPUUHATHOCTI PUHKY, 3aKJIAJIEHOTO Y CTPATETr1uHy MOJIETb.

19. Ponesi ynxyii meneddicepis (KepisHuKié oxkpemux niopo3oinie) y npoyeci
PO3poOKU cmpamezii 6U3HAYAOMbCA:

a) BMIHHSIM BUKOHYBATH KJIFOYOBI1 POJIi Ta 1HILIIOBATH BUKOHABIIIB;

0) 1X MOJCIUTIO MUCJICHHSI;

B) BMIHHSIM KEpyBaTH MPOIECOM TUTAHYBAaHHS CTpPATETii.

20. Cmpameziunuul MEHEOHCMEHM HA NIONPUEMCMEBT — Ye.

a) YIpaBIIHCHKUH MPOIIEC MIATPUMKH BIAMOBIAHOCTI MK LIJISIMU TIANPHEMCTBA Ta
HOT0 OTEHINAIOM;

0) miacucTeMa opraHizailii 613Hec-TUTaHyBaHHS Ha MIANPUEMCTBI,

B) IHCTPYMEHT ajanTarlii MiJIPUEMCTBA JO TMOTOYHMX YMOB 30BHIIIHHOTO
OTOYCHHS;

I) I[UIICHA CUCTeMa KOMILUIEKCHOTO 0€3MepepBHOIO JIOBIOCTPOKOBOTO YIIPABIIHHS
MIPHEMCTBOM.

21. Cucmema cyuacHoeo cmpameziuHo20 YNPAGIiHHA HA NIONPUEMCINBAX
nepeooayac:

a) popMyJIFOBaHHSA METU PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA;

0) CKJIaJjaHHs JETaIbHOIO CLEHAPIIO ISUIBHOCTI Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

B) pPO3pOOKY 1HBECTULIMHUX MPOEKTIB;

r) popMyBaHHS OIOJKETY.

22. BimuusHaui RiONpUEMCMEA 3MYUIeHI 3anpos8aodlicysamu  CmpameivHull
MeHeONHCMeHM ma BUPOOIIIMU CIMPpamezito OJisL.

a) onTuUMI3aIli Ta 30aTaHCYBaHHS CBOTO OIOIKETY;

0) onTUMi3aIlii TEXHOJOTTYHUX IMPOIIECIB;

B) MiHIMI3aIlli BUTpAT 1 MaKkcUMi3allii MpuOyTKiB;

T') TOBrOTPUBAJIOTO PalliOHATBLHOTO TOCIIOIaPIOBAHHS;

1) mocnabJieHHs P1BHS KOHKYPEHIIii B O13HECH.

23. Hu icHye eounuii cmanoapm peyenmy opeaizayii onmumanibHo20 YNpasiiHHsi
RIONPUEMCINBOM 8 00820CMPOKOBOMY NepPiooi:

a) TaK, ICHYE;

0) H1, HE ICHYE;

B) ICHYIOTh MEBHI 3arajbHl MpaBWja IIOJ0 CTPATErIYHOrO aHaji3y, BUPOOJIEHHS,
BUOOpY 1 peainizallii crpaTerii, aje A0 HOro 3ampoBajpKeHHs (opranizaiii) Ha
MITPUEMCTBI HEOOX1AHO MiIXOIUTH TBOPUO 1 B IHAUBITyaAIbHOMY MOPSIKY.

24. Cmpameziune ynpaeninHs 6UsHa4ac:

a) sIK OpraHi3ailisi Ma€ iSTH B MallOyTHROMY, 1100 TOCITTH OakaHOi METH;

0) AK oprasizallisi Ma€ AisITH B Cy4aCHUX yMOBaX, 100 JAOCATTH Oa)kaHOi METH B
MaiOyTHHOMY, BUXOJISTYH 3 TOTO, 110 OTOYCHHS 3MIHIOBATUMETHCS;

B) SIK OpraHi3allis Mae€ MISTH B CY4aCHUX YMOBax, MO0 MOCATTH Oa’kaHOiI METH B



MaiOyTHHOMY, BUXOJISTYH 3 TOTO, 10 OTOYCHHS 3MIHIOBATUMEThHCS.

25. Cyuacha KoHyenyisi cCmpame2iuno20 MEeHeONCMEHN) BUXOOUMb 3 YMOB.

a) IETEpMiHI3MY 1 CTaO1ILHOCTI 30BHIITHLOTO OTOYCHHS IMIAMPUEMCTBA;

0) HEBU3HAYCHOCTI 1 HECTaOIILHOCTI 30BHINTHBOTO OTOYCHHS ITiAMPUEMCTBA;

B) CTaOLJILHOCTI BHYTPIIIHBOI CTPYKTYPH IMiAMPUEMCTBA;

I') HECTaOIbHOCT1 BHYTPIIITHBOT CTPYKTYPH MIAIPUEMCTBA;

J1) aHaJi3y Ta €KCTPAIoJISIii MUHYJIOTO Ta MOTOYHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA HA
JIOBTOCTPOKOBY NIEPCIIEKTUBY.

26. Oyiuka ys8’asku obpaHoi cmpameeii 3 6HYMPIWHIMU MONCIUBOCMAMU
RIONPUEMCMBA BUSHAYAEMBCSL.

a) KpUTEepieM BiMOBIAHOCTI OOpaHO1 CTpaTeTii CTaHy Ta BUMOTaM OTOYEHHS;

0) KpuTepieM BIAMOBIIHOCTI 00paHOi cTparerii MOTEHIlaTy Ta MOXJIHBOCTIM
HIPHUEMCTBA;

B) KpUTEPIEM NPUUHATHOCTI PUHKY, 3aKJIAJICHOTO Y CTPATeTr1uHy MOJIEb.

27. 3’acysanns, 00 AKUX He2AMUBHUX HACHIOKIE Ol NIONPUEMCMBA MOdiCE
npu3eecmu nposal cmpamezii, BUHAYAEMbCA:

a) KpUTEPIEM BIJIMOBITHOCTI 0OpaHoi cTpaTerii CTaHy Ta BUMOTaM OTOYCHHS;

0) KputTepieM BIAMOBITHOCTI OOpaHOi cTpaTerii MOTEHIlady Ta MOMJIMBOCTSIM
MIPUEMCTBA,;

B) KpUTEPIEM NPUUHATHOCTI PUHKY, 3aKJIAJIEHOTO Y CTPATEeTr1uHy MOJIEIb.

28. Mo axoeco muny Hanexcamv niONpUEMCmed, AKI He Malomv CcmabilbHOL
MexHOI021i, 6UNYCKAIOMb NPOOVKYII0, WO He NOMPeOyE OCBOEHHS, OPIEHMYIOMbCS
Ha 3a0080J€HHs NOMOYHO20 NONUMY PUHKY:

a) TEXHOJIOT1YHOT'O TUITY;

0) MapKEeTUHIOBOT'O THILY;

B) KOH IOHKTYpPHOTO THITY;

T') TEXHOJIOT1YHOT aTaKu;

1) TEXHOJIOTTYHOT'O 3aXHUCTY.

29. OcHosHUll CKIAO «cmpameiuno2o Habopy» @OYHKYIOHANbHUX cmpamezill
niONpueEMcmea maKkuti.

a) cTpaTerii 3araJibHOr0 YIPaBIiHHS 1 YIIPaBIiHHSA MIEPCOHAIIOM;

0) crparerii HJITKP 1 Bupobnuua;

B) CTparterii 3arajJibHOTO YIPaBIiHHSA, YIPABIIHHS [EPCOHAIOM, YIPABIIHHS
¢binancamu; ynpasmiHHS BUpoOHUNTBOM, HJIIKP, wMaTepianbHO-TEXHIYHOTO
3a0€3ICUCHHS;

r) CTpaTerii ympaBiiHHS NEPCOHAJIOM, YIpaBiiHHSA (IHAHCAMM, YIPABIIHHSA
BUPOOHMUIITBOM, MAaTE€P1aJIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEUEHHS.

30. @yuxyionanvna cmpamezia ougepcughikosano2o nionpuemcmea, @ ipmu,
KOMNaHii — ye cmpame?zis:

a) s KOXHOTO (DYHKIIOHAJBLHOTO HAampsiMy KOHKPETHOI cdepu MisITbHOCTI
I IMPUEMCTBA;

0) TSt MANPUEMCTBA B LILJIOMY;

B) JJI OKpeMoi chepH MisUTbHOCTI MITPUEMCTBA,;

T') IO3UITIOHYBAaHHS HAa PUHKY.






