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ВСТУП

Підвищення ефективності та структурна перебудова суспільного виробництва в сучасних умовах становлення ринкової економіки України, зумовлює нові підходи до планування господарської діяльності підприємств як основної функції управління підприємством.

Значення планування господарської діяльності визначається тим, що в його процесі визначаються напрямки, темпи і пропорції розвитку виробничої системи будь-якого рівня, основні показники її функціонування у визначеному періоді, а також збалансована забезпеченість управлінських рішень визначених завдань необхідними ресурсами. 

Як наука “Планування і контроль на підприємстві” є складовою частиною економічної науки, безпосередньо виступає продовженням вивчення дисциплін “Економіка підприємства”, “Організація виробництва” і тісно пов’язана з вивченням інших економічних дисциплін, таких як “Бухгалтерський облік”, “Аудит”, “Менеджмент”, “Економічний аналіз”, “Проектний аналіз”.

Одержані знання повинні дозволити студенту вміти:

– вибирати господарську стратегію на внутрішньогосподарському рівні;

– розраховувати різні планові показники, необхідні для виконання самостійної роботи в планово-економічних службах підприємств.

– використовувати сучасні математичні та комп’ютерні методи розрахунків.

В результаті вивчення даного курсу студент повинен знати:

– теоретичні основи планування і контролю на підприємстві;

– методику проведення необхідних техніко-економічних розрахунків;

– зміст і задачі планування і контролю та їх роль у підвищенні ефективності виробництва;

– – порядок розробки довгострокових і поточних (річних) планів; 

– методи організації внутрішньогосподарського розрахунку основних і допоміжних цехів, дільниць, бригад, відділів управління підприємством;

– тощо. 

Вивчення цього курсу допоможе студентам більш детально і глибше розібратися з принципами господарської діяльності підприємств в сучасних умовах, навчитись сучасним методам техніко-економічного обґрунтування підприємницьких проектів, створення нормативної бази, розрахунку планових завдань.

Мета курсу “Планування і контроль на підприємстві”: формування системи знань з методології розроблення перспективних і поточних планів у діяльності підприємства та контролю їх виконання.

Завдання курсу – опанування форм, методів і процесу планування і контролю; вивчення структури і технології розроблення типових планів щодо економічного і соціального розвитку підприємства, складу показників і методики їх розрахунку, оптимізація виробничої програми.

Предмет курсу: процес планування і контролю діяльності підприємства.

1. ТИПОВА НАВЧАЛЬНА ПРОГРАМА КУРСУ “ПЛАНУВАННЯ І КОНТРОЛЬ НА ПІДПРИЄМСТВІ”

Модуль 1

Тема 1. Сутність планування та особливості його здійснення на підприємстві

Сутність планування. Планування в термінах загальнополітичного, соціального, економічного і культурного середовища, де воно здійснюється. Планування як розумовий процес. Соціальний аспект планування. Взаємозалежність розумового та соціального процесів у плануванні. Синтез макро- і мікропідходів до планування; узгодження ймовірного і бажаного майбутнього.

Сучасний методологічний підхід до планування як діяльності, що орієнтована на прийняття рішень за умови обмеженості економічних ресурсів та альтернативності їх використання.

Філософські концепції планування. Загальна характеристика трьох філософських концепцій планування: формальної, інкрементальної та системної.

Формальне планування, його суть, передумови, сфера використання. Можливість структурування складних проблем та пошук відповідного статистичного методу чи техніки моделювання для планування. Обмеженість формального планування.

Інкрементальне планування як антитеза формального. Визначення форми й суті планування відповідно до тих обставин, в яких воно здійснюється. Визначення динамізму проблем, довіра до людських знань та інтуїції. Спрощення та над упущення інкрементальних моделей.

Системний підхід до планування як синтез двох попередніх. Основна мета системного планування. Взаємодія із зовнішнім середовищем за умови його невизначеності та непередбаченості в системному моделюванні.

Кількісні та якісні методи ідентифікації критеріїв і вибору плану. Планування як безперервний процес.

Раціональний вибір у плануванні. Раціональність як засіб аргументації допущень і висновків. Раціональний вибір, його різновиди. Технічний та економічний вибір мікросистеми. Багатоаспектність і поєднання проблем  планування, їх мета і раціональність. Пріоритетність різних критеріїв раціонального вибору обґрунтування рішень. Загальні і спеціальні методи планування, їх характеристика.

Тема 2. Система планів підприємства

Система планів підприємства: зміст, особливості, взаємозв'язки. План як документ, результат планування. Різновиди планів. Техніко-економічне й оперативне планування, їх спільні риси та відмінності.

Стратегічне і поточне планування: суть, особливості, взаємозв'язок, відмінності. Відображення реальних умов, наявних людських і фінансових ресурсів у поточних планах. Безперервність планування.

Зміст і структура поточного плану. Основні сфери діяльності підприємства і структурна побудова поточного плану. Основні розділи плану та показники, їх загальна характеристика. Функції поточного плану: координація діяльності підрозділів, мотивація, управління виробництвом тощо.

Поняття короткострокового та довгострокового періодів у діяльності підприємства, їх вплив на зміст та способи розробки планів.

Методи та інструментарій розробки планів. Загальна характеристика методичних підходів до обчислень планових показників. Вибір альтернативних варіантів планів. Узгодження наявних ресурсів і потреби в них. Варіації факторів виробництва й оптимальний стан підприємства.

Інформаційна база планування. Інформація як основа обґрунтування планових рішень. Надійність інформації, її вплив на точність плану та ступінь досягнення поставленої мети. Організація інформаційного процесу: накопичення, обробка, передача. Особливості прийняття рішень за неточної (неповної) інформації. Інформаційні технології у плануванні.

Порядок розробки планів. Загальна процедура планування, її етапи. Логіка розробки системи внутрішньофірмових планів.

Організаційні форми планування. Розподіл повноважень в організації., яка планує. Функції і структура планової команди. Особисті якості плановика.

Організаційна культура планування і засоби для її підвищення.

Модуль 2

Тема 3. Маркетингові дослідження, планування збуту і контролю продукції
Зміст та призначення маркетингових досліджень. Економічний план споживання як основа планування збуту продукції широкого вжитку. Особливості планування збуту продукції промислового призначення.

Система показників маркетингових досліджень, їх характеристика.

Розробка плану збуту і контролю продукції. Порядок розробки плану і контролю продукції. Вартісні показники збуту, методика їх обчислення. Обчислення витрат на реалізацію. Розрахунки  часткових збутових витрат за місцем їх виникнення. Обґрунтування рішень про стимулювання (селекцію) та обмеження (елімінацію) збуту.

Планування реклами. Комунікаційна політика у здійсненні планів збуту і контролю продукції. Методи обчислення витрат на рекламу. Планування і контроль обсягів робіт і розподіл коштів рекламного бюджету. Обґрунтування вибору рекламним засобів. Особливості планування і контрою рекламної діяльності стосовно товарів широкого вжитку і стосовно промислових товарів.

Тема 4. ВИРОБНИЦТВО ПРОДУКЦІЇ

Виробнича програма підприємства, її зміст та основні завдання. Поняття виробничої програми, її структура. Основні завдання плану і контролю виробництва продукції, зв'язок з іншими розділами поточного плану та вибраною стратегією. Показники плану і контролю, їх різновиди, зміна ролі вартісних показників у системі планування та контролю, оцінки діяльності підприємства в історичному ракурсі розвитку національної економіки.

Формування плану виробництва продукції. Особливості розробки виробничої програми як етапу стратегічного та довгострокового планування і контролю. Державний контракт і державне замовлення, їх роль у формуванні виробничої програми підприємства. Поняття номенклатури й асортименту продукції. Методика розрахунку товарної та валової продукції. Визначення оптимальних розмірів незавершеного виробництва.

Календарний розподіл виробничої програми у плановому періоді. Вимоги до календарного розподілу. Вплив угод із замовниками на оптимальність розподілу. Скорочення номенклатури виробів, що виготовляються одночасно, як основний критерій раціональності. Оптимізація виробничої програми.

Модуль 3
Тема 5. Оперативно-календарне планування і контроль
Зміст, мета і завдання оперативно-календарного планування і контролю (ОКПК). Суть ОКПК, його мета і завдання. Зв'язок оперативно-календарного і техніко-економічного планування та контролю. Роль ОКПК у забезпеченні ритмічного виробництва.

Основні терміни і поняття ОКПК. Поняття об’ємного і календарного планування: виробнича програма підприємства і його підрозділів, узгодженість виробничих потужностей, структура фондів робочого часу і завантаження обладнання, величина незавершеного виробництва тощо.

Основні терміни оперативно-календарного планування і контролю: тривалість і структура виробничого циклу, планово-обліковий період, періодичність виробництва залежно від величини партії деталей. Різновиди календарних планів (циклограма, план-графік, стандарт-план тощо).

Календарно-планові нормативи в оперативному плануванні і контролі. Склад елементів, що характеризують систему ОКПК. Планово-облікові і контрольно-облікові одиниці, їх різновиди. Календарно-планові нормативи (періодичність і розмір партії деталей, тривалість і структура виробничого циклу, випереджання щодо запуску і випуску). Форми доведення планового завдання і подання звіту про його виконання. 

Системи ОКПК на підприємстві. Класифікація систем ОКПК. Загальна характеристика, переваги і недоліки подетальних, по комплексних і позамовних систем, а також їхніх різновидів. Оцінка якості систем ОКПК; галузі їх раціонального застосування.

Тема 6. Матеріально-технічне забезпечення виробництва
Зміст і основні завдання плану і контролю. Програмне планування і специфікації як основа для складання плану і контролю матеріально-технічного забезпечення. Диференційованість виробничої програми і стандартизація за принципом агрегування. Основні показники плану і контролю, порядок їх розробки. Об'єкти нормування. Зведений план матеріально-технічного забезпечення і матеріальний баланс: зміст, структура і методика розрахунків.

Планування і контроль потреби в сировині і матеріальних ресурсах. Методика обчислення потреби в ресурсах. Особливості визначення обсягу потреби щодо основних матеріалів, напівфабрикатів і допоміжних матеріалів, які нормуються стосовно окремих виробів. Планування і контроль потреби в матеріалах для допоміжних і обслуговуючих процесів.

Запаси і їх регулювання. Види запасів; методика обчислення розмірів страхового, поточного, підготовчого та сезонного запасів. Система “максимум–мінімум” у плануванні та регулюванні запасів. Система "вчасно" (ІТ) і її доцільність. Прискорення реакції системи виробництва на якісні й кількісні зміни ринкового попиту.

Визначення обсягів замовлень і планування зовнішніх перевезень. Методичні підходи до визначення оптимального розміру партії закупки. Витрати на закупку залежно від величини партії.

Зберігання ресурсів і оптимізація замовлень.

Вибір транспортних засобів для зовнішніх перевезень, коригування обсягів замовлень з урахуванням витрат та термінів доставки.

Тема 7. Забезпечення операційної діяльності виробничою потужністю
Виробнича потужність підприємства і фактори, що її визначають. Поняття виробничої потужності. Різновиди виробничої потужності – вхідна, вихідна, середньорічна – методи їх обчислення. Баланс виробничої потужності.

Фактори, що визначають виробничу потужність підприємства, особливості їх впливу.

Показники використання виробничої потужності. Поняття: “вузьке місце”, “провідна ланка”, “пропорційність”, “пропускна здатність обладнання”.

Методика обчислення виробничої потужності. Вихідні дані, необхідні для визначення виробничої потужності. Розрахунок виробничої потужності для умов однономенклатурного масового виробництва. Методика визначення виробничої потужності для умов багатономенклатурного одиничного або дрібносерійного виробництва.

Динаміка виробничої потужності: функціональний аспект. Лімітовані фактори виробництва та вибір можливих варіацій поєднань. Заміщеність факторів та ліквідація диспропорцій виробничих потужностей підрозділів підприємства. Здатність виробничих факторів до розподілу, її вплив на планування і контроль ресурсного забезпечення виробництва.

Модуль 4
Тема 8. Персонал і оплата праці
Потреба підприємства у трудових ресурсах, основи її планування. Основні проблеми підприємства, зв’язані з фактором “праця”. Добір кадрів. Планування і контроль фонду робочого часу. Оплата праці. Основні показники плану, порядок його розробки.

Планування і контроль чисельності і складу працюючих. Осмислення показників трудомісткості робіт, визначення норм і нормативів обслуговування виробничого процесу. Визначення чисельності робітників окремих категорій.

Планування і контроль продуктивності праці. Обчислення показників продуктивності (виробітку), їх місце в обґрунтуванні потреби в робітниках.

Визначення потреби в спеціалістах та менеджерах.

Оплата праці. Показники плану, що характеризують оплату праці: сукупні та середні. Методи обчислення фондів оплати праці для різних категорій працюючих за різних систем та форм оплати праці.

Матеріальне стимулювання працівників. Система премій за результати роботи; визначення розміру премій. Методи розподілу прибутку: часткова участь у капіталі та трудовий внесок.

Тема 9. ВИРОБНИЧА ІНФРАСТРУКТУРА
Планування і контроль забезпечення підприємства технологічною оснасткою.

Планування потреби в інструментах універсального та спеціального призначення. Визначення планових розмірів запасів інструментів. Методика обчислення оборотного фонду інструментів.

Ремонтне обслуговування виробництва. Методика обчислення ремонтних нормативів. Планування ремонту обладнання. Визначення трудомісткості ремонтних робіт і потреби в матеріально-технічних ресурсах, обладнанні та робітниках. Складання графіка планово-профілактичних робіт.

Енергообслуговування підприємства. Нормування енергоспоживання. Розробка планових енергетичних балансів. Визначення потреби основного та допоміжного виробництва в енергії та паливі. Розробка планових графіків навантажень власних джерел енергопостачання.

Транспортне обслуговування виробництва. Основні показники транспортного обслуговування: вантажооборот, вантажопотік. Розробка схеми вантажопотоків. Обчислення потреби в транспортних засобах.

Тема 10. Витрати виробництва
Зміст плану і контролю та порядок їх розробки. Основне призначення плану і контролю витрат виробництва, його завдання; взаємозв'язок з іншими планами в системі внутрішньофірмового планування. Послідовність розробки механізму планування і контролю. Основні показники плану і контролю, їх загальна характеристика та взаємозумовленість.

Калькулювання собівартості продукції. Планова калькуляція, її зміст ї завдання. Методика калькулювання собівартості продукції. Особливості калькулювання в різних галузях виробництва. Калькулювання за методом “покриття витрат”. Обчислення собівартості товарної продукції.

Планування і контроль та розподіл непрямих витрат. Кошториси витрат на експлуатацію та обслуговування устаткування, загальновиробничих та загальногосподарських витрат, їх склад. Методика складання кошторисів непрямих витрат.

Методи розподілу непрямих витрат при калькулюванні, їх поширення. Необхідність уточнення величини непрямих витрат на одиницю продукції, що випускається.

Складання кошторису витрат на виробництво. Суть кошторису, його призначення і структура. Методика основних розрахунків у кошторисі. Матрична таблиця узгодження кошторису витрат і собівартості товарної продукції. Узгодження витрат підрозділів основного та допоміжного виробництва. Обчислення собівартості валової, товарної та реалізованої продукції.

Показники планування і контролю зниження собівартості продукції і сфера їх застосування. Методика обчислення зниження витрат виробництва за різними факторами.

Модуль 5
Тема 11. Фінансове планування і контроль на підприємстві
Зміст і завдання фінансового плану і контролю на підприємстві. Фінансовий план як картина очікуваного стану підприємства. Основна мета і завдання фінансового плану і контролю, їх структура. Порядок розробки плану.

Планування і контроль потреби у фінансових засобах. Визначення потреби в основних та оборотних коштах, обґрунтування вибору форми скорочення потреби у капіталі (лізинг, факторинг тощо). Планування і контроль потреби в кредитних ресурсах, забезпечення ліквідності та платоспроможності підприємства.

Планування і контроль прибутковості підприємства. Пасивна й активна стадії складання плану з прибутку, їх зміст, відмінності. Прибуток від реалізації продукції і балансовий прибуток, методика їх розрахунку. Розподіл отриманого прибутку. Методи оптимізації грошових потоків підприємства. Показники прибутковості, методика їх обчислення. По факторні розрахунки зміни рентабельності виробництва.

Баланс підприємства, його структура. Плановий баланс підприємства, його основне призначення. Активи та пасиви балансу. Характеристика їх складових. Обчислення основних показників балансу.

Оцінка фінансового стану підприємства на основі балансу доходів і видатків. Процентний та відносний методи обробки балансу.

Тема 12. Планування і контроль оновлення продукції

Формування плану і контролю оновлення продукції, їх склад і завдання. Загальна характеристика планових і контрольних робіт у системі створення, підготовки виробництва і освоєння нової продукції. Завдання розробки плану і контролю. Нормативна база планування. Комплекс основних планових обчислень: трудомісткість робіт. Їх тривалість і вартість. Логічна та функціональна послідовність термінів і вартості робіт.

Оптимізаційні планові розрахунки. Економічна ефективність освоєння нової продукції: методичні підходи, порядок обґрунтування. Вибір оптимального варіанта технологічного процесу. Методичні основи обчислення технологічної собівартості. Критична програма.

Планування і контроль витрат на підготовку та освоєння виробництва. Особливості планування і контролю витрат на науково-дослідні роботи. Закономірності зниження трудомісткості складних виробів і кількісні значення цих параметрів для виробів різних галузей виробництва. Криві освоєння.

Зміни собівартості за різних характеристик кривих освоєння.

Складання кошторису витрат та кошторисної калькуляції.

Об'ємно-календарне планування підготовки виробництва. Обчислення трудомісткості окремих циклів робіт та тривалості етапів технічної підготовки виробництва нового виробу. Особливості методики розрахунків тривалості робіт за паралельного та послідовного способів їх виконання. Порядок виконання робіт і побудова графіків Ганта. Математичне моделювання в об'ємно-календарному плануванні і контролі.

Імовірнісні методи планування і контролю підготовки виробництва та освоєння нових виробів. Поняття сітьових методів і моделей, їх термінологія. Методика визначення основних показників: тривалості робіт, термінів настання подій, напруженості виконання. Побудова сітьових моделей виконання комплексів робіт, їх оптимізація.

Тема 13. ОРГАНІЗАЦІЙНО-ТЕХНІЧНИЙ РОЗВИТОК
Завдання і зміст плану організаційного і технічного розвитку. Система показників технічного й організаційного розвитку, методика їх розрахунку. Порядок розробки плану.

Обчислення приросту прибутку (економії) від впровадження інноваційних заходів. Обґрунтування напрямків розвитку; взаємозв'язки в системі внутрішньофірмового планування і контролю.

Планування і контроль інвестицій. Визначення прибутковості об'єктів інвестування. Методичні підходи: обчислення дисконтованої вартості капіталу, внутрішньої процентної ставки, ануїтетів. Динамічне обчислення інвестицій та нові виробничі технології.

Критерії вибору інвестицій. Вибір за умови визначеності. Прибутковість майбутніх інвестицій. Вибір за умови невизначеності. Ризик інвестицій. Фінансування за допомогою позичкового капіталу. Кредитне фінансування розвитку підприємства, його суть. Дія фінансового важеля (“ліверідж-сфект”); переваги і загрози для підприємства-кредитора. Довгострокове державне та іноземне кредитування підприємств, встановлення прийнятних умов та термінів повернення коштів. Короткострокове кредитування та обчислення його вигідності.

Тема 14. БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ
Бізнес-план, його призначення і зміст. Особливості економічного обґрунтування рішень, що приймаються в процесі створення нового підприємства. Основні вимоги до змісту, структури та порядку розробки бізнес-планів. Загальна характеристика основних розділів бізнес-плану. Обґрунтування доцільності випуску нової продукції. Характеристика основних якостей продукції, її переваг перед існуючими. Планування і контроль орієнтованих витрат, ціни та обсягу продажу продукції. План маркетингу: розповсюдження продукції, реклами і порядок ціноутворення.

Планування і контроль виробництва продукції. Обґрунтування виробництва розрахунками виробничої потужності, матеріальними ресурсами. Планування і контроль витрат на виробництво продукції, їх динаміки в період освоєння. Планування і контроль добору кадрів, оплата їхньої праці.

Планування і контроль фінансів нового підприємства. Методика планування і контролю досягнення беззбитковості виробництва. План реалізації продукції, складання балансів.

Розробка плану одержання коштів та повернення позик.

2. ПЛАНИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ, КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ ТА РОЗРАХУНКОВІ ЗАДАЧІ 

Модуль 1

ТЕМА 1. Сутність планування та особливості його здійснення на підприємстві

1. Сутність планування. Предмет, зміст та задачі курсу.

2. Сучасні методологічні підходи до планування господарської діяльності та філософські концепції планування.

3. Системний підхід та раціональний вибір у плануванні.

Контрольні питання:

1. У чому суть процесу планування? Обґрунтувати необхідність планування господарської діяльності підприємства.

2. Які нормативні акти України регулюють питання планування господарської діяльності підприємств?

3. У чому полягає методика планування? Дати загальну характеристику методичних підходів до планування.

4. У чому полягає системний підхід та раціональний вибір у плануванні?

5. Що таке надійність та гнучкість плану, як вони досягаються?

6. У чому полягає організаційна культура планування та які засоби її досягнення на підприємстві?

7. На яких принципах будується функція планування?

ТЕМА 2. Система планів підприємства

1. Система планів підприємства, їх зміст, особливості, взаємозв’язок.

2. Методи та інструментарій розробки планів, їх інформаційна та нормативна база. 

3. Організаційні форми планування.

Контрольні питання:

1. Що являє собою система планів підприємства і яке коло проблем вона вирішує?

2. Дати класифікацію видів планування по тривалості планового періоду і скласти їх коротку характеристику.

3. Які задачі розв’язуються на стратегічному і поточному рівні планування?

4. У чому суть оперативного рівня планування?

5. Дати характеристику технічно-економічного планування і кола питань, які воно вирішує.

6. У чому полягає планування соціального розвитку колективу підприємства?

7. Розкрити структуру і зміст плану економічного і соціального розвитку колективу підприємства?

8. Що є інформаційною базою підприємства?

9. Що входить до складу вихідної, проміжної та результативної інформації?

10. Що являють собою норми та нормативи і в чому полягає їх відмінність?

11. Якими методами встановлюються планові норми і нормативи? В чому суть науково обґрунтованих норм і їх значення у плануванні?

12. Який загальний порядок розробки планів підприємства і його основні етапи?

13. Яка роль планово-економічних і інших функціональних служб у розробці планів?

14. Які організаційні структури застосовуються в плануванні і, в свою чергу в чому полягає суть лінійної та функціональної структури?

15. Яким основним кваліфікаційним вимогам повинен відповідати сучасний економіст-плановик?

Модуль 2

ТЕМА 3. Маркетингові дослідження, планування збуту і контролю продукції
1. Розробка плану збуту і контролю продукції, зміст та призначення.

2. Планування реклами та комунікаційна політика у здійсненні планів збуту і контролю продукції.

Контрольні питання:

1. Яку роль відіграє план збуту у виробничій програмі підприємства?

2. Які види товарів і робіт включаються в план збуту і контроль продукції?

3. Охарактеризуйте етапи розробки плану збуту і контролю продукції.

4. Що таке комунікаційна політика, її цілі та інструменти?

5. Реклама та які існують етапи планування рекламної діяльності?

6. З якими найбільш поширеними методами пов’язане складання кошторису на рекламні витрати?

7. З яких статей витрат можуть складатися щомісячні витрати на рекламу фірми виробника?

ТЕМА 4. Виробництво продукції

1. Виробнича програма підприємства, її зміст та основні завдання.

2. Формування плану і контролю виробництва продукції. Методика розрахунку показників плану і контролю виробництва.

3. Календарний розподіл виробничої програми, її оптимізація.

Контрольні питання:

1. Що служить основою планування і контролю виробництва продукції на сучасному підприємстві? 

2. Що являє собою виробнича програма підприємства і які фактори її визначають?

3. Які вихідні дані потрібні для розробки річної виробничої програми підприємства і де їх взяти?

4. Що містить портфель замовлень підприємств? Який існує зв’язок між планом виробництва і портфелем замовлень?

5. Що таке державне замовлення та державний контракт і чи вигідні вони підприємству? 

6. Які існують стратегії планування і контролю стратегії виробництва в залежності від коливань попиту? 

7. Пояснити суть оптимізації виробничої програми методами лінійного програмування.

8. Які показники містяться в річному плані виробництва? Як взаємодіє система планових показників?

9. В яких вимірниках можна виразити обсяг виробництва? Які вимірники існують на підприємстві?

10. Якими основними показниками характеризуються план виробництва?

Задачі по темі:

Задача 4.1. Відповідно до укладених угод підприємство у плановому році повинно відвантажити споживачам 10 тис. виробів А та направити у роздрібну торгівлю 2 тис. цих виробів і створити 5-ти денний запас готової продукції до кінця року. Неминучі втрати від браку – 0,5 %. Необхідно розрахувати план виробництва виробів А на плановий рік, в тому числі у квартальному розрізі.

Методичні вказівки: Запаси готової продукції розраховуються у календарних днях, розподіл виробничої програми здійснюється пропорційно до кількості робочих днів.

Задача 4.2. Підприємство випускає столярну продукцію, яка характеризується наступними даними:

	Найменування

продукції
	План випуску у натуральному виразі
	Норма трудомісткості люд/дні

	Віконні блоки, м2
	1500
	0,45

	Дверні блоки, м2
	850
	0,27

	Плінтуси, м
	40000
	0,06


Розрахувати план випуску продукції в умовних м2 віконних блоків.

Задача 4.3. У плановому році підприємство планує випустити 1000 шт. виробів А по ціні 500 грн./од. та 3000 шт. виробів Б по ціні 600 грн./од. Крім того, планується виготовити комплектуючих виробів на суму 2500 тис. грн., в тому числі для сторонніх замовників – на 1500 тис. грн.; також в плані передбачається зміни залишків готової продукції на складі на суму з 2000 тис. грн. до 500 тис. грн.

Розрахувати план по товарній, валовій та реалізованій продукції.

Задача 4.4. Скласти граничні нерівності і цільову функцію для розрахунку оптимальної виробничої програми методами лінійного програмування за даними:

	Вид 

продукції
	Прибуток на 1 виріб, грн.
	Трудомісткість виготовленої одиниці продукції по цехах, н-год

	
	
	складальний
	механічний
	заготівельний

	А
	100
	200
	250
	50

	Б
	70
	200
	200
	30

	В
	250
	400
	450
	100

	Г
	20
	50
	70
	10


Дійсний фонд часу роботи обладнання складає:

механічний цех – 254 тис. н-год.; збиральний цех – 224 тис. н-год.; заготівельний цех – 40 тис. н-год.

Задача 4.5. Розрахувати коефіцієнт незавершеного виробництва на малому підприємстві, якщо собівартість продукції складає 160 тис. грн., а вартість матеріалів – 120 тис. грн.

Модуль 3
ТЕМА 5. Оперативно-календарне планування і контроль

1. Зміст, мета і завдання оперативно-календарного планування і контролю (ОКПК).

2. Основні календарно-планові розрахунки в ОКПК.

3. Системи ОКПК на підприємстві.

Контрольні питання:

1. Що таке оперативне планування і контроль виробництва і у чому полягають його задачі?

2. Дати характеристику планово-облікових одиниць продукції, які застосовують в ОКПК.

3. Який порядок формування виробничої програми у квартальному, місячному розрізах? 

4. Дати характеристику і порядок розрахунків нормативів, які зумовлюють характер руху предметів виробництва по операціях і стадіях виробничого процесу.

5. Назвати системи ОКПК, які застосовуються  на підприємствах і дати їм коротку характеристику.

ТЕМА 6. Матеріально-технічне забезпечення виробництва
1. Зміст і основні завдання плану МТЗВ, основні показники та порядок його розробки.

2. Планування і контроль потреби в сировині і матеріальних ресурсах.

3. Запаси, їх види та регулювання.

4. Планування і контроль зовнішніх перевезень.

Контрольні питання:

1. У чому полягає зміст і основні завдання плану матеріально-технічного забезпечення виробництва?

2. Який порядок розробки планів МТЗВ на підприємстві?

3. Що є об‘єктом нормування при розробці планів матеріально-технічного забезпечення.

4. Які існують методи обчислення потреби в основних і допоміжних матеріалах?

5. Яка роль виробничих запасів і які є їх основні види?

6. У чому полягає система “максимум-мінімум” у плануванні та регулюванні запасів?

7. Що таке баланс матеріального забезпечення і які його складові частини.

Задачі по темі:

Задача 6.1. Розрахувати потребу підприємства у чорних металах, якщо план виробництва виробів складає 7500 шт., середня вага виробів – 0,85 кг, а коефіцієнт використання металу – 0,72. Передбачається, що 30% відходів металу можуть повторно використовуватись у виробництві.

ТЕМА 7. Забезпечення операційної діяльності виробничою потужністю

1. Виробнича потужність підприємства і фактори, які її визначають.

2. Методика обчислення виробничої потужності.

3. Динаміка виробничої потужності та ліквідація диспропорцій виробничих потужностей підрозділів підприємства.

Контрольні питання:

1. Що називається виробничою потужністю підприємства, цеху, дільниці?

2. Як обчислюється виробнича потужність в однономенклатурному, масовому та серійному виробництві?

3. Що таке провідна ланка виробництва, “вузькі місця” та резерви потужності?

4. Яка послідовність розрахунку виробничої потужності підприємства?

5. Що таке “баланс виробничих потужностей”, і як розраховуються його основні показники?

6. Назвати основні показники використання виробничої потужності.

Задачі по темі:

Задача 7.1. Визначити виробничу потужність складальної дільниці, корисна площа якої становить 200 кв.м. Виріб займає площу 3,5 кв.м., робоча зона – 30% його площі. Тривалість виробничого циклу складання виробу – 12 змін. Значення режимного фонду часу роботи дільниці визначити самостійно.
Задача 7.2. Визначити виробничу потужність механічної дільниці підприємства, що випускає комплекти деталей, за умови, що провідною групою обладнання є шліфувальна.

Вихідні дані:

	Група обладнання
	Кількість верстатів
	Загальна норма часу на комплект
	Коефіцієнт виконання норм, %

	Токарна

Револьверна

Шліфувальна
	9

11

7
	270

170

190
	105

108

103


Розробити заходи по ліквідації “вузького місця” враховуючи, що токарні операції можуть виконуватись на револьверній групі обладнання. Рішення про значення показників, які характеризують режим роботи підприємства прийняти самостійно.

Модуль 4
ТЕМА 8. Персонал і оплата праці

1. Потреба підприємства у трудових ресурсах, основи її планування і контролю.

2. Планування і контроль продуктивності праці та обчислення показників продуктивності.

3. Оплата праці. Показники плану, методика обчислення фондів оплати праці за різних систем та форм оплати праці.

4. Матеріальне стимулювання працівників підприємства.

Контрольні питання:

1. Надати класифікацію працівників підприємства по категоріях і їх коротку характеристику.

2. Як здійснюється розрахунок потреби у кадрах по окремих категоріях працюючих?

3. Які є методи розрахунку продуктивності праці і в чому суть її прямого розрахунку?

4. Який порядок розрахунку продуктивності праці за факторним методом.

5. Що таке плановий фонд оплати праці і на чому ґрунтуються його розрахунки і контроль?

6. У чому полягає суть нормативного методу розрахунку планового фонду оплати праці?

7. Надати класифікацію планових фондів оплати праці і їх коротку характеристику.

8. Як розраховується фонд відрядної оплати праці основних і допоміжних робітників?

9. Як розраховується фонд погодинної оплати праці основних і допоміжних робітників?

10. Як розраховується фонд оплати керівників, спеціалістів, непромислового та неспискового складу?

11. Для чого здійснюється матеріальне стимулювання працівників підприємств і як воно повинно бути організовано?

12. Із яких елементів складається система преміювання працівників на підприємствах промисловості?

13. Із яких джерел здійснюється преміювання працівників підприємства?

Задачі по темі:

Задача 8.1. Визначити чисельність основних робітників на плановий рік за такими даними. Річна програма випуску виробів – 5000 шт. Норма часу на виріб – 19,6 н-год. 70 % робітників отримують 21 день чергових відпусток, 20 % – 24 дні чергових і додаткових відпусток і 10 % – відповідно – 28 днів.

Методичні вказівки: При розрахунку ефективного фонду робочого часу одного робітника значення інших втрат робочого часу студент визначає самостійно.

Задача 8.2. Визначити планову середньоспискову і явочну чисельність допоміжних робітників за даними: кількість одиниць обладнання цеху – 110. Середня ремонтна складність одиниці обладнання – 12 р.о. Норма обслуговування – 500 р. о./1 чол. в зміну.

Методичні вказівки: При розрахунку коефіцієнта використання робочого часу значення втрат робочого часу визначаються студентом самостійно.

Задача 8.3. Розрахувати планову чисельність допоміжних робітників, чисельність керівників, спеціалістів і іншого персоналу та загальний план підвищення продуктивності праці по фактору зростання обсягів виробництва за даними:

	Показники
	Базовий рік
	Плановий рік

	Товарна продукція, тис. грн.

Чисельність, ПВП, чол.

в тому числі:

– основні робітники

– допоміжні робітники
	43500

5050

2000

1600
	47500


При зростанні виробничої програми на 1 % чисельність допоміжних робітників зростає на 0,5 %, керівників, спеціалістів та іншого персоналу – на 0,1 %.

Задача 8.4. Визначити заплановане зростання продуктивності праці, якщо відомо, що в базовому році підприємство виготовляло продукції на 40 млн. грн. В плановому році випуск продукції передбачається збільшити на 8 %. Кількість працюючих в базовому році складала – 3300 чол. в тому числі основних робітників – 2400 чол. При збільшенні випуску продукції на 1 % чисельність іншого ПВП зростає на 0,6 %.

Задача 8.5. Визначити заплановане зростання продуктивності праці, якщо відомо, що в базовому році підприємство виготовляло продукції на 40 млн. грн. По плану випуск продукції повинен зрости на 7 %. Кількість працюючих в базовому році складала 3300 чол., в плановому році передбачається можливе значення чисельності на 50 чол.

Задача 8.6. Визначити заплановане зростання продуктивності праці за рахунок зменшення втрат робочого часу за даними:

	Показники
	Базовий рік
	Плановий рік

	Товарна продукція тис. грн.
	44800
	48300

	Чисельність ПВП, чол.
	5050
	

	Втрати робочого часу, %
	12,5
	10,1


Методичні вказівки: Можливе зниження чисельності ПВП за рахунок зменшення втрат робочого часу розраховується за формулою:
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Задача 8.7. Скласти план підвищення продуктивності праці за рахунок поглиблення кооперації підприємств за даними:

	Показники
	Базовий рік
	Плановий рік

	Товарна продукція тис. грн.
	43500
	47500

	Чисельність ПВП, чол.
	5050
	

	Питома вага купівельних напівфабрикатів
	0,47
	0,49


Методичні вказівки: Можливе зменшення чисельності ПВП за рахунок збільшення долі кооперованих поставок розраховується за формулою:
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Задача 8.8. Визначити заплановане зростання продуктивності праці по факторам підвищення технічного рівня виробництва, організації виробництва і праці за даними:

	Показники
	Базовий рік 
	Плановий рік

	Товарна продукція тис. грн.
	43500
	47500

	Чисельність ПВП, чол.
	5050
	

	Загальне зниження трудомісткості продукції, тис. н-год
	–
	18,0


Методичні вказівки: При розрахунку можливого зменшення чисельності ПВП рішення про значення дійсного фонду робочого часу одного робітника і коефіцієнт виконання норм студент приймає самостійно.

Задача 8.9. Розрахувати річний фонд оплати праці основних робітників та їх середню заробітну плату за даними: трудомісткість виробничої програми – 180 тис. н-год.; середня годинна тарифна ставка – 86 коп.; премії за виконання виробничих завдань – 30 %; доплати за роботу у нічний час – 0,2 тарифної ставки 3-го розряду за одну годину роботи у нічний час; доплати бригадирам за керівництво бригадою – 0,21 % до НЗП з премією; доплати за скорочений робочий день і за перерви в роботі, передбачені законодавством – 0,1 % до НЗП з премією; середня тривалість чергових і додаткових відпусток – 26,5 днів.

Методичні вказівки: Значення даних, які стосуються режиму роботи підприємства, студент визначає самостійно.

ТЕМА 9. Виробнича інфраструктура

1. Роль і склад допоміжних виробництв і обслуговуючих господарств.

2. Планування і контроль забезпечення підприємства технологічною оснасткою.

3. Планування і контроль ремонтного обслуговування виробництва.

4. Планування і контроль енергообслуговування.

5. Планування і контроль транспортного обслуговування.

Контрольні питання:

1. Яка роль і який склад допоміжних виробництв і обслуговуючих господарств підприємства?

2. Який порядок планування і контролю технологічної оснастки на підприємстві?

3. Як розраховується потреба різального інструменту для масового виробництва машинобудівного профілю?

4. У чому полягає суть єдиної системи технічного обслуговування і ремонту обладнання?

5. Як розраховується трудомісткість ремонтних робіт по технічному обслуговуванню обладнання?

6. У чому полягає специфіка енергозабезпечення підприємства?

7. Як складаються баланси енергоспоживання на підприємстві?

Задачі по темі:

Задача 9.1. Розрахувати витрати різального інструменту на річну програму виробів А та здійснити розрахунок його цехового оборотного фонду.

Вихідні дані. Річна програма випуску – 500 тис. шт., стійкість інструменту до повного його зносу – 19 год, норма машинного часу – 1,85 хв. На робочих місцях одночасно знаходиться 62 інструменти, в ремонті і заточці – 24 шт., в інструментально-роздаточній кладовій – 118 шт.

Задача 9.2. Розрахувати середньорічний обсяг слюсарних робіт та чисельність слюсарів по ремонту і обслуговуванню обладнання за даними: На підприємстві встановлено 170 од. токарного обладнання, середня категорія складності ремонту якого – ІІ, капітальному ремонту підлягає 22 р.о., поточному ремонту – 920 р.о. і технічному обслуговуванню 3740 р.о.

ТЕМА 10. Витрати виробництва

1. Зміст плану витрат виробництва продукції.

2. Суть кошторису витрат на виробництво, його призначення і структура. Методика основних розрахунків кошторису.

3. Планування зниження собівартості продукції і методика його розрахунку за факторами.

Контрольні питання:
1. Що таке витрати виробництва продукції?

2. Який комплекс розрахунків включає планування і контроль собівартості?

3. Що називають калькуляцією собівартості?

4. Перелічити склад статей калькулювання собівартості продукції?

5. Який порядок планування і контролю собівартості продукції допоміжних цехів?

6. Як визначається собівартість одиниці продукції?

7. Які статті включає кошторис витрат по утриманню і експлуатації обладнання?

8. Які є способи калькуляції собівартості продукції?

9. Які методи застосовують для розробки кошторису витрат на виробництво?

Задачі по темі:
Задача 10.1. Розрахувати собівартість та орієнтовану ціну виробу А за наступними даними. Вартість основних і допоміжних матеріалів - 11 грн. / шт.
Нормована заробітна плата - 6,2 грн. / шт. Витрати по ремонту і експлуатації обладнання - 3600 тис. грн. Річні цехові витрати - 800 тис. грн. Загальновиробничі витрати - 900 тис. грн. Річна нормована заробітна плата основних робітників - 1200 тис. грн. Позавиробничі витрати - 3%
Методичні вказівки: Рішення про значення інших показників, які входять до складу собівартості та рівень планової рентабельності студент приймає самостійно.

Задача 10.2. У поточному році рентабельність операційної діяльності підприємства становила 27%, а сума прибутку – 289614 грн. Адміністративні витрати у розрахунку до виробничої собівартості склали 15%, а витрати на збут – відповідно 4%.

Визначити собівартість реалізованої продукції.

Модуль 5
ТЕМА 11. Фінансове планування і контроль на підприємстві

1. Зміст і завдання фінансового плану і контролю на підприємстві.

2. Планування і контроль прибутку підприємства. Методи оптимізації грошових потоків.

3. Оцінка фінансового стану підприємства на основі балансу доходів та видатків.

Контрольні питання: 

1. Що таке фінансовий план підприємства і яка його структура?

2. У чому суть визначення точки беззбитковості. і який порядок її визначення?

3. Що таке балансовий план і які показники його характеризують?

4. Що таке план доходів і витрат і які показники його характеризують?

5. Дати характеристику змісту і задач плану надходжень і виплат?

6. Дати характеристику показників фінансового стану підприємства.

ТЕМА 12. Планування і контроль оновлення продукції

1. Формування планів і контролю оновлення продукції, їх склад і завдання.

2. Планування і контроль витрат на підготовку та освоєння виробництва.

3. Економічна ефективність освоєння нової продукції.

4. Вибір оптимального варіанту технологічного процесу.

Контрольні питання:

1. Яке значення і завдання формування планів і контролю оновлення випуску продукції 

2. Які є стадії технічної підготовки виробництва нової продукції і який їх зміст?

3. Що таке “життєвий цикл” продукції і які є його стадії?

4. У чому суть підготовки виробництва нової продукції і з якого комплексу робіт вона складається?

5. Який порядок планування і контролю витрат на підготовку та освоєння виробництва нової продукції?

6. Як визначається економічна ефективність освоєння нової продукції?

Задачі по темі:
Задача 12.1. Нова автоматична лінія дає можливість використовування у виробництві більш досконалу технологію та зменшити собівартість одиниці продукції з 398 до 396 грн./од. Нова лінія розрахункова на випуск 120 тис. шт. виробів на рік і коштує 5,28 млн. грн. Виробництво такої самої кількості виробів на діючому устаткуванні вимагає 2,4 млн. грн. додаткових капіталовкладень.

Визначити доцільність придбання автоматичної лінії, і якщо доцільно та розрахувати економічний ефект від впровадження нової технології та строк окупності капіталовкладень.

Методичні вказівки: Знання коефіцієнта економічної ефективності капіталовкладень студент визначає самостійно.

Задача 12.2. Визначити річний економічний ефект у виробника продукції від впровадження нової моделі виробу та строк окупності додаткових капіталовкладень за даними:

	Показники
	Базова модель
	Нова модель

	Програма випуск, тис. грн.
	80
	80

	Додаткові капіталовкладення, тис.грн.
	-
	400

	Собівартість виробу, грн.
	165
	205

	Ціна підприємства, грн
	180
	225


Задача 12.3. Визначити ранній початок роботи 5-6 та критичний шлях виконання комплексної роботи по реконструкції дільниці відповідно до сітьового графіка:
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ТЕМА 13. Організаційно-технічний розвиток

1. Завдання і зміст плану організаційного і технічного розвитку підприємства. Система показників плану і методика їх розрахунку.

2. Планування і контроль інвестицій та визначення прибутковості об‘єктів інвестування.

3. Джерела фінансування організаційно-технічного розвитку підприємства.

Контрольні питання:

1. В чому полягають завдання і який зміст плану організаційного та технічного розвитку підприємства ?

2. Дати характеристику системи показників плану організаційно-технічного розвитку підприємства?

3. Який порядок розробки планів організаційного і технічного розвитку підприємства?

4. Як визначаються економіка ефективність інвестицій з коротким інвестиційним циклом?

5. Які показники характеризують ефективність інвестицій?

6. Назвати і дати характеристику джерелам фінансування організаційних та технічних законів.

Задачі по темі:
Задача 13.1. Визначити ефективність організаційно-технічного заходу по відміні технологічної операції, яка характеризується наступними даними: 

Річна програма випуску виробів – 1100 тис. шт. Наявне обладнання – піч камерна, потужністю 60 Квт та вартістю –5600 грн. Норма часу на обробку 100 виробів – 6,1 год. Розцінка на 100 виробів – 6,1 коп.

Методичні вказівки: Данні, що стосуються режиму роботи підприємства, студент визначає самостійно.

Задача 13.2. Визначити доцільність впровадження раціоналізаторської пропозиції щодо механізації технологічної операції, яка характеризується наступними даними: існуюча технологічна собівартість операції –3,2 грн./шт. Планова технологічна собівартість після впровадження пропозиції – 1,4 грн./шт. Впровадження пропозиції вимагає додаткових капіталовкладень для придбання обладнання 12000 грн.

ТЕМА 14. Бізнес-планування

1. Бізнес-план, його призначення і зміст.

2. Організація розробки бізнес-плану.

3. Зміст основних розділів.

Контрольні питання

2. Що таке бізнес-план і яке його місце та роль у системі планів підприємства?

3. Які принципи організації розробки бізнес-плану і хто його розробляє? 

4. Які є етапи розробки бізнес-плану та їх характеристики

5. Яка роль та зміст резюме бізнес-плану?

6. Чи регламентується зміст бізнес-плану нормативними актами і яка загальноприйнята структура бізнес-плану?

7. Дати характеристику змісту розділів бізнес плану.

3. САМОСТІЙНА РОБОТА СТУДЕНТА
Основними видами обов’язкових завдань самостійної роботи студента під час вивчення дисципліни “Планування і контроль на підприємстві” є:

· вивчення обов'язкової та додаткової літератури, текстів лекцій тощо;
· вивчення окремих тем або питань, що передбачені для самостійного опрацювання;
· проведення розрахунків за комплексними індивідуальними завданнями та виконання аналізу ситуацій;
· виконання домашніх завдань (розрахункових, графоаналітичних тестових тощо);
· підготовка до різноманітних форм поточного контролю (експрес-тестування, розв’язання задач, виконання модульних контрольних робіт);
· систематика вивченого матеріалу курсу перед іспитом.
Основними видами вибіркових завдань самостійної роботи студента під час вивчення дисципліни “Планування і контроль на підприємстві” є підготовка рефератів, підготовка конспектів по темах, що винесені на самостійну підготовку, виконання робіт з елементами наукового дослідження, а також участь у конкурсах, олімпіадах, конференціях. 

Підготовка доповідей, спрямованих на поглиблене вивчення положень курсу
	№ п/п
	Теми курсу
	Питання для самостійного опрацювання за 

темами 


	1 
	2
	3 

	1. 
	Сутність планування і контролю, його особливості на підприємстві 
	Раціональні особливості планування і контролю та їх використання у становленні нової системи господарювання. 

Економічна раціональність і способи її досягнення.


	2.
	Система планів підприємства 
	Досвід вітчизняних підприємств у здійсненні поточного планування своєї діяльності і можливості його використання в сучасних умовах.

Зарубіжний досвід побудови системи поточного планування.

Сучасні інформаційні технології та внутрішньогосподарське планування


	3.
	Маркетингові дослідження, планування і контроль збуту
	Планування збуту продукції в системі маркетингової діяльності підприємства.

Методи стимулювання збуту продукції та їх ефективність.

Виробничо-збутова політика підприємства за умов 
нестабільного зовнішнього середовища.

	1
	2
	3

	4.
	Планування і контроль оновлення продукції
	Розроблення стратегічних цілей підприємства та показників для контролю їх досягнення. 

Методологічні основи визначення доцільності виробництва нової продукції на різних етапах її життєвого циклу. 

Економічне обґрунтування і оцінювання  ефективності нових виробів.

	5.
	Організаційно-технічний розвиток
	Світові тенденції інноваційного розвитку.

Взаємозв’язок стратегічного та інноваційного процесів на підприємстві. 

Оцінка ризикованості інноваційних проектів. 

Ризики: сутність, види, методи оцінки.

	6.
	Бізнес-планування
	Розроблення і презентація власного бізнес-проекту розвитку підприємства  

	7.
	Виробництво продукції 
	Визначення чистої продукції на підприємстві, мета і значення цього показника.

Особливості формування виробничої програми підприємства в умовах  різних ринкових структур 

	8.
	Оперативно-календарне планування і контроль
	Світовий досвід вдосконалення систем оперативного управління виробництвом.

Оцінка якості системи оперативно-календарного планування.

Автоматизація системи оперативного управління виробництвом.

	9.
	Забезпечення операційної діяльності виробничою потужністю 
	Структурні диспропорції у вітчизняній економіці, пов’язані з успадкуванням надмірних виробничих потужностей у певних галузях промисловості.

Шляхи покращання використання виробничих потужностей

	10.
	Матеріально-технічне забезпечення виробництва
	Методика оптимізації запасів сировини  та матеріалів.

Світовий досвід вдосконалення системи  матеріально-технічного забезпечення виробництва.

Шляхи удосконалення матеріального забезпечення підприємства.

Автоматизація системи МТЗ підприємства



	11.
	Виробнича інфраструктура 
	Автоматизація планування, регулювання запасів та обліку руху інструментів.

Автоматизація процесів планування ремонту устаткування. 

Калькулювання ремонтних робіт: проблеми та шляхи їх вирішення.

Формування енергетичних балансів підприємств. 


	1
	2
	3

	12. 
	Персонал і оплата праці
	Мотивація персоналу як елемент системи збалансованого управління підприємством. 

Планування навчання персоналу. 

Світові тенденції у плануванні оплати праці.

Проблеми визначення колективних розцінок на одиницю продукції на дільницях у підрозділах підприємства.



	13.
	Витрати виробництва
	Економічне значення планування собівартості продукції. 

Планування зниження собівартості продукції за техніко-економічними факторами.



	14.
	 Фінансове планування  і контроль на підприємстві 
	Фінансові цілі підприємства та їх зв’язок з іншими складовими системи збалансованого управління підприємством. Підтримання фінансової стійкості підприємства.  Поточне і оперативне фінансове планування і контроль на підприємстві. 

Бюджетування та його значення в системі  фінансового планування  і контролю на підприємстві.




4. КОНТРОЛЬНІ ЗАВДАННЯ ДЛЯ КОМПЛЕКСНОЇ ПЕРЕВІРКИ ЗНАНЬ

Перевірка та оцінювання знань студентів з навчального курсу “Планування і контроль на підприємстві” може проводитися декількома методами:

1. з використанням поточних тематичних тестів;

2. на основі поточних блочно-модульних тестів;

3. проведенням підсумкових письмових  контрольних робіт;

4. проведенням письмового чи усного іспиту з усього курсу.

Для комплексної перевірки знань студентів на кафедрі використовуються карточки комплексних кваліфікаційних контрольних завдань (КККЗ), які мають наступний зміст.

КАРТОЧКА КОМПЛЕКСНОГО КВАЛІФІКАЦІЙНОГО КОНТРОЛЬНОГО ЗАВДАННЯ З ДИСЦИПЛІНИ “ПЛАНУВАННЯ І КОНТРОЛЬ НА ПІДПРИЄМСТВІ”

Варіант 1-6

І. Теоретична частина (контроль знань)

1. Ключовий термін

Нормування праці

Студент повинен дати поняття ключових термінів, які формують зміст дисципліни та визначають її місце у формуванні теоретичного рівня, професійних знань та спеціальних навичок фахівця.

Вимоги до змісту відповіді студента:

* правильне та чітке теоретичне визначення терміну у відповідності до діючих першоджерел;

* місце та значення терміну в сукупності знань курсу “Планування і контроль на підприємстві”;

* практичне застосування терміну і його роль та місце в підприємницькій діяльності;

* теоретичні, практичні та методологічні проблеми формування змісту та використання терміну в системі професійних знань;

* взаємозв’язок і місце терміну в змісті інших дисциплін освітньо-професійної програми підготовки фахівців.

Оцінка: максимальний бал – 24.

Ключові терміни

1. Реорганізація (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

2. Реструктуризація (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

3. Преміювання працівників підприємства

4. Фонд споживання (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

5. Виробнича собівартість продукції, робіт, послуг, товарів (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

6. Нормативний рівень показників господарської діяльності (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

7. Плановий рівень показників господарської діяльності (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

8. Користувачі інформації (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

9. Економічна політика (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

10. Інформація (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

11. Калькулювання собівартості продукції, робіт, послуг, товарів (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

12. Планування господарської діяльності (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

13. Бізнес-план (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

14. Дивіденд

15. Чистий прибуток підприємства

16. Валовий прибуток (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

17. Доход (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

18. Витрати на збут продукції, робіт, послуг, товарів

19. Адміністративні витрати

20. Нормування запасів (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

21. Розцінки з оплати праці

22. Нормування праці

23. Економічна політика оцінки виробничих запасів

24. Внутрішній економічний механізм підприємства

25. Структурні підрозділи підприємства

26. Економічні інтереси (підприємства, структурних підрозділів підприємства, окремих працівників)

27. Внутрішня нормативна база (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

28. Зовнішня нормативної бази (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

29. Матеріальне заохочення в системі внутрішнього економічного механізму

30. Матеріальна відповідальність в системі внутрішнього економічного механізму

31. Госпрозрахунок (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

32. Ціни в системі внутрішнього економічного механізму підприємства

33. Дочірні підприємства в системі внутрішнього економічного механізму підприємства

34. Орендні відносини в системі внутрішнього економічного механізму підприємства

35. Кооперативні відносини в системі внутрішнього економічного механізму підприємства

36. Ресурси для здійснення господарської діяльності (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

37. Активи (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

38. Зобов’язання (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

39. Амортизація активів (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

40. Необоротні активи (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

41. Поліпшення необоротних матеріальних активів (підприємства, структурних підрозділів підприємства)

2. Контрольне запитання

Формування плану виробництва продукції

Студент повинен розкрити зміст питання і знати:

* теоретичний зміст питання з чітким формулюванням і обґрунтуванням його практичних положень;

* нормативні положення та їх джерела для визначення суті питання;

* роль та значення знань в практичній діяльності суб’єктів господарювання;

* стан розгляду питання в економічній літературі та основні проблеми одержання знань при його вивченні;

* проблеми застосування знань змісту питання у фаховій діяльності на основі самостійного творчого мислення студента і його пізнавального інтересу до дисципліни;

* взаємозв’язок і місце змісту питання при формуванні знань з дисциплін освітньо-професійної програми підготовки фахівців.

Оцінка: максимальний бал – 36.

Контрольні запитання

1. Сутність, предмет, зміст та завдання планування і контролю.

2. Філософські концепції планування і контролю.

3. Системний підхід та раціональний вибір у плануванні і контролі.

4. Система планів підприємства, їх зміст, особливості, взаємозв’язки.

5. Зміст і структура поточного плану.

6. Методи та інструментарій розробки планів. 

7. Організаційні форми планування і контролю.

8. Стратегічне і поточне планування: суть, особливості, взаємозв’язок.

9. Планування і контроль як діяльність, що орієнтована на прийняття рішень за умови обмеження економічних ресурсів та альтернативності їх використання.

10. Інформаційна база планування і контролю.  

11. Бізнес-план, його призначення і зміст.

12. Обґрунтування організаційно-правової форми господарювання.

13. Обґрунтування податкової політики підприємства.

14. Обґрунтування доцільності об’єктів підприємницької діяльності.

15. План маркетингу.

16. Планування і контроль добору кадрів для підприємства.

17. Методика планування і контролю беззбитковості виробництва.

18. Складання балансу трудових ресурсів.

19. Фінансовий план підприємства.

20. Нормативи в підприємницькій діяльності і методика їх обчислення.

21. Оптимізація основних економічних показників підприємницької діяльності.

22. Планування і контроль обсягів валової продукції підприємства.

23. Планування і контроль обсягів товарної продукції підприємства.

24. Планування і контроль обсягів чистого доходу підприємства.

25. Планування і контроль собівартості реалізованої продукції підприємства.

26. Планування і контроль валового прибутку підприємства.

27. Планування і контроль прибутку від операційної діяльності підприємства.
28. Планування і контроль чистого прибутку підприємства.

29. Планування і контроль прибутку від фінансової діяльності підприємства

30. Планування прибутку від інвестиційної діяльності підприємства

31. Планування і контроль інвестиційної діяльності підприємства

32. Планування і контроль інноваційної діяльності підприємства

33. Планування і контроль обсягів господарської діяльності структурних підрозділів підприємства

34. Планування і контроль витрат структурного підрозділу підприємства

35. Планування і контроль доходу структурного підрозділу підприємства при господарюванні на умовах нормування витрат

36. Планування і контроль доходу орендного підрозділу підприємства

37. Планування і контроль доходу кооперативного структурного підрозділу підприємства

38. Планування і контроль доходу структурного підрозділу підприємства при господарюванні на принципах купівлі-продажу ресурсів і продукції

39. Планування і контроль доходу структурного підрозділу підприємства при господарюванні на принципах дочірнього підприємства

40. Планування і контроль доходу структурного підрозділу підприємства при господарюванні на умовах філії підприємства

41. Планування і контроль потреби структурного підрозділу підприємства у виробничих запасах

42. Планування і контроль потреби структурного підрозділу підприємства в основних засобах

43. Планування потреби структурного підрозділу підприємства у трудових ресурсах

44. Планування і контроль фонду оплати праці структурного підрозділу

45. Планування і контроль потреби підприємства в основних засобах

46. Планування і контроль джерел фінансування капітальних вкладень підприємства

47. Планування і контроль потреби підприємства в активах.

48. Планування і контроль власного капіталу та зобов’язань підприємства

49. Планування і контроль потреби підприємства в малоцінних швидкозношуваних предметах 

50. Планування і контроль потреби підприємства в малоцінних матеріальних необоротних активах 

51. Планування і контроль потреби підприємства у виробничих запасах 

52. Планування і контроль витрат підприємства на основну оплату праці працівників 

53. Планування і контроль витрат підприємства на надбавки і доплати до оплати праці працівникам 

54. Планування і контроль витрат підприємства на преміювання працівників 

55. Планування і контроль витрат підприємства на винагороду за вислугу років працівникам 

56. Планування і контроль витрат підприємства на оплату відпусток працівникам 

57. Планування і контроль витрат підприємства на соціальні виплати працівникам 

58. Планування і контроль відрахувань підприємства на соціальні заходи

59. Планування і контроль витрат підприємства на відрядження та пересувний характер робіт

60. Планування і контроль витрат підприємства на підготовку та перепідготовку кадрів 

61. Планування і контроль витрат підприємства на проведення культурно-оздоровчих заходів

62. Планування і контроль потреби підприємства в основних працівниках

63. Планування і контроль потреби підприємства в допоміжних працівниках

64. Планування і контроль потреби підприємства в спеціалістах

65. Планування і контроль амортизації основних засобів підприємства

66. Планування і контроль амортизації малоцінних необоротних матеріальних активів підприємства

67. Планування і контроль загальновиробничих витрат підприємства

68. Планування і контроль адміністративних витрат підприємства

69. Планування і контроль витрат на збут продукції (товарів, робіт, послуг) підприємства

70. Планування і контроль матеріальних витрат підприємства

71. Планування і контроль витрат підприємства за елементами

72. Планування і контроль виробничої собівартості продукції (робіт, послуг) підприємства

73. Планування і контроль виробничих витрат за калькуляційними статтями

74. Планування і контроль розцінок з оплати праці працівників підприємства

75. Планування і контроль фонду дивідендів підприємства

76. Планування і контроль нормативів праці на підприємстві

77. Планування і контроль податкового навантаження на господарську діяльність підприємства

78. Планування і контроль потреби підприємства в кредитах.

79. Планування і контроль продуктивності праці працівників підприємства

80. Планування і контроль цін на продукцію (роботи, послуги) підприємства

81. Планування і контроль витрат підприємства на поліпшення основних засобів

82. Планування і контроль потреби підприємства в енергетичних ресурсах

ІІ. Практична частина (контроль вмінь та навичок)

3. Розрахункова задача

Приклад розрахункової задачі

У господарській діяльності підприємства у плановому році передбачається використовувати вантажний автомобіль.

Первісна вартість – 50 тис. грн., ліквідаційна вартість – 5 тис. грн., коефіцієнт прискореного зменшення залишкової вартості – 2; очікуваний термін корисного використання – 4 роки; загальний нормативний обсяг послуг, який підприємство передбачає здійснювати, використовуючи вантажний автомобіль за очікуваний термін корисного використання – 500 тис. км; фактичний обсяг послуг згідно плану на рік – 48 тис. км.

Завдання:

1. Обґрунтувати найбільш доцільний для підприємства метод амортизації.

2. Розрахувати річну планову суму амортизації по вантажному автомобілю.

Студент повинен застосовувати набуті знання як фахівець в практичній діяльності суб’єктів господарювання, навчитись виконувати економічні розрахунки і вміти:

* розв’язувати комплексну виробничу ситуацію, яка моделюється з використанням практичних показників роботи підприємства і стосується всього змісту дисципліни у відповідності до основної мети діяльності суб’єктів господарювання – одержання прибутку;

* навчитись виконувати економічні розрахунки та аналізувати їх показники;

* правильно користуватися довідниково-інформаційними матеріалами та першоджерелами;

* моделювати економічні показники діяльності підприємства, здійснювати їх оцінку і визначити вплив на формування прибутку;

* користуватися економічними показниками та використовувати їх з метою оптимального управління підприємством;

* робити висновки, узагальнення за результатами розрахунків економічних показників на різних рівнях управління підприємством;

* самостійно оновлювати і поповнювати свої знання;

* вести полеміку, творчу дискусію та відстоювати свої погляди;

* синтезувати знання з різних тем дисципліни, володіти відповідними навичками і прийомами.

Оцінка: максимальний бал – 28.

4. Ситуаційне завдання

Приклад ситуаційного завдання

Виробнича собівартість калькуляційної одиниці продукції структурного підрозділу підприємства становила:

* фактично в минулому році – 17,56 грн.;

* за планом у звітному році – 18,95 грн.;

* фактично у звітному році – 19,57 грн.

Можлива ситуація

1. Структурний підрозділ виготовляє продукцію, яка може бути реалізована покупцям.

2. Структурний підрозділ виготовляє продукцію, необхідну для господарської діяльності іншого структурного підрозділу підприємства.

Студент повинен моделювати ситуацію та вміти дати відповідь за таким планом:

* теоретичний зміст показника і його значення у господарській діяльності;

* характеристика суті проблемної ситуації;

* оцінка тенденцій зміни показника;

* висновки і пропозиції з проведеного аналітичного дослідження;

* визначення переліку та адресності необхідних управлінських дій, умов і порядку їх проведення.

Оцінка: максимальний бал – 12.

Підведення підсумків контролю

Академічні досягнення студента визначаються за допомогою системи оцінювання яка використовується в університеті, і національної шкали з обов'язковим приведенням оцінок до шкали ECTS. Визначення рейтингу студента проводиться на основі всіх форм контролю.
Шкала оцінювання: національна та ECTS

	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	для екзамену, курсового проекту (роботи), практики
	для заліку

	90 – 100
	А
	відмінно
	зараховано

	82-89
	В
	добре
	

	74-81
	С
	
	

	64-73
	D
	задовільно
	

	60-63
	Е
	
	

	35-59
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання
	не зараховано з можливістю повторного складання

	0-34
	F
	незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
	не зараховано з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
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17.  Васильчук Евгений Степанович. Стратегическое планирование: Учеб. пособие / Ивановский гос. ун-т / А.Г. Кайгородов (науч.ред.). – Иваново: Ивановский государственный университет, 2000. – 157с. 
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25. Зінь Е. А. Планування діяльності підприємства : підручн. / Е. А. Зінь Е. А., М. О. Турченюк.  – К. : ВД «Професіонал», 2004. – 320 с. 

26. Идрисов А. Б., Картышев С. В., Постников А. В. Стратегическое планирование и анализ эффективности инвестиций. – М.: Филинъ, 1997. – 272с. 

27. Іванова В. В. Планування діяльності підприємства : навч. посібн. / В. В. Іванова. – К. : Центр навчальної літератури, 2006. – 472 с.
28. Іванова В.В. Планування діяльності підприємства: Навч. посібник .-К.:ЦНЛ,2006 .-472с.
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36. Локазюк В.М., Савченко Ю.Г. Надійність, контроль, діагностика і модернізація ПК:Посібник/За ред. В.М. Лозюка .-К.:Академія,2004 .-376с.
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57. Попов В.М., Безлепкин И. В., Ляпунов С. И., Медведев Г. В., Касаткин А. А. Сборник бизнес-планов с комментариями и рекомендациями / Российская экономическая академия им. Г.В.Плеханова / В. М. Попов (ред.). – 3. изд., доп. и перераб. – М.: КноРус, 2000. – 384с. – (Книга менеджера). – с. 381-383. 
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6. Методичні рекомендації з розроблення

       бізнес-план у підприємств(
1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 
1.1. Методичні рекомендації з розроблення бізнес-плану підприємств підготовлено з метою забезпечення однозначного підходу до розроблення бізнес-планів підприємствами. 
Методичні рекомендації узагальнюють світовий та вітчизняний досвід розроблення бізнес-плану підприємств як основи їх інвестиційного розвитку. Вони призначені для надання методичної допомоги підприємствам при складанні річних та довгострокових планів їх розвитку. 
1.2. Розроблення бізнес-плану підприємства здійснюється в декілька етапів: 
підготовчий; 
розроблення бізнес-плану; 
реалізація бізнес-плану. 
1.2.1. Головним елементом на підготовчому етапі є формування перспективної бізнес-ідеї, яка являє собою ідею виробництва нової продукції (надання нових послуг, виконання робіт), впровадження нового технічного, організаційного або економічного рішення тощо. На цьому етапі підприємство здійснює збирання та аналіз інформації про продукцію (послуги), визначає основні напрями та тенденції розвитку галузі, формулює бізнес-ідею (концепцію розвитку виробництва) та здійснює її попередню техніко-економічну оцінку. 
1.2.2. На підставі аналізу технічної можливості підприємства, відгуків покупців, результатів випуску такої ж або аналогічної продукції конкурентами, пропозицій працівників підрозділу маркетингу, результатів науково-дослідних та дослідно-конструкторських робіт, підприємство обґрунтовує перспективність бізнес-ідеї. 
У разі прийняття позитивного рішення стосовно впровадження бізнес-ідеї підприємство здійснює розроблення бізнес-плану. Формується група розробників бізнес-плану, визначається система організаційного та фінансового забезпечення бізнес-планування. 
1.2.3. На етапі реалізації бізнес-плану визначаються та виконуються завдання як на підприємстві, так і за його межами, серед яких основними є: формування потрібних для реалізації бізнес-плану практичних завдань, їх логічної послідовності та графіка виконання; визначення необхідних ресурсів для виконання кожного завдання; розроблення кошторису реалізації і потоків ресурсів, що забезпечують фінансування протягом усього часу реалізації бізнес-плану; здійснення практичних завдань, контроль показників його реалізації та корегування в разі необхідності завдань і розрахунків, зроблених під час складання бізнес-плану. 
2. СТРУКТУРА БІЗНЕС-ПЛАНУ ТА ЙОГО РОЗРОБЛЕННЯ 
2.1. Бізнес-план підприємства складається з таких основних розділів: 
резюме; 
характеристика підприємства; 
характеристика продукції (послуг), що виробляється підприємством; 
дослідження та аналіз ринків збуту продукції (послуг); 
характеристика конкурентного середовища та конкурентні переваги; 
план маркетингової діяльності; 
план виробничої діяльності підприємства; 
організаційний план; 
план охорони навколишнього середовища; 
фінансовий план та програма інвестицій; 
аналіз потенційних ризиків; 
бюджетна та економічна ефективність інвестиційного бізнес-плану; 
соціально-економічні наслідки реалізації інвестиційного бізнес-плану. 
2.1.1. Резюме 
Резюме - це розділ документа, що містить основні положення всього бізнес-плану, який складається обсягом із декількох сторінок. На підставі резюме можна зробити висновок про весь проект бізнес-плану підприємства, тому дуже необхідно зазначити в резюме коротку, ясну і важливу інформацію про проект. Резюме має містити мінімум спеціальних термінів, повинно відповідати на основні питання: мета інвестиційного проекту, загальна характеристика фірми, необхідні інвестиції та ресурси, вигоди для підприємства та держави від реалізації проекту, співінвестори, гарантії та засоби контролю за реалізацією проекту, а також коротко (таблиця): обсяг продаж, витрати, прибуток, термін окупності вкладень, ризики. 
Усі наступні пункти бізнес-плану розшифровують інформацію з резюме і доводять правильність розрахунків. 
2.1.2. Характеристика підприємства 
Наводяться повна і скорочена назви підприємства, його юридична адреса, код за загальним класифікатором підприємств і організацій (ЄДРПОУ), номер і дата державної реєстрації (перереєстрації), повна назва та юридична адреса об'єднання (асоціації, концерну тощо), до складу якого входить підприємство, форма власності та правовий статус, перелік засновників та розміру їх часток у статутному капіталі. 
Надається інформація про дані щодо основних подій, які можуть мати значення для проекту розвитку підприємства (зміна власників підприємства, зміна видів діяльності, поглинання інших організацій (установ) та ін.). Зазначається схема та опис організаційної структури управління підприємством та дані про зв'язки між його окремими підрозділами. Надається інформація про: 
сферу діяльності, сектор ринку, в якому працює підприємство, його спеціалізацію, перелік основних видів продукції та послуг, зазначаються обсяги виробництва, наводиться опис земельної ділянки та виробничих площ, а також загальні висновки щодо стану підприємства; майновий стан підприємства, відомості про незавершене будівництво, оцінку рівня використання виробничих потужностей, площ та інших споруд, а також можливості їх розширення; організацію виробничого процесу на підприємстві, наявність та стан необхідного обладнання, відповідність. технологій, що використовуються, сучасним вимогам, а також загальні висновки щодо стану підприємства; цілі та стратегію розвитку підприємства, конкурентні переваги та недоліки (у сферах управління, маркетингу, виробництва, науково-дослідної діяльності, фінансів, кадрів тощо).
21.3. Характеристика продукції (послуг), що виробляється підприємством 
У цьому розділі наводиться спеціалізація підприємства, прогнозне і фактичне виробництво та реалізація підприємством товарів, робіт, послуг (у натуральних та вартісних показниках) за звітний рік, структура існуючих витрат підприємства та собівартість щодо кожного виду продукції, система закупівлі сировини, енергопостачання, забезпеченість матеріальними ресурсами, диверсифікація виробництва тощо. 
2.1.4. Дослідження та аналіз ринків збуту продукції (послуг) 
2.1.4.1. У розділі зазначається сучасне становище підприємства на ринках збуту та пропозиції щодо його поліпшення, пропозиції щодо сервісного обслуговування реалізованої продукції. 
Надається характеристика основних і допоміжних ринків та їхніх сегментів, на яких працює підприємство, їхні розміри, найважливіші тенденції та прогнозні зміни. Крім того, відображаються засоби комунікації, орієнтири для цін і валового прибутку, цикл покупок. 
Характеристика ринків та їх сегментів повинна містити інформацію про найменування ринку і його сегментів, відомості про підприємства-виробники, що працюють на даному ринку, про кількість споживачів, про обсяги, що приходяться на окремих споживачів, про географічну концентрацію споживачів, про попит на продукцію й зміни на нього. 
Крім того, повідомляється про ємність ринку як максимально можливого обсягу збуту даної продукції. Ємність ринку визначається обсягом (у фізичних одиницях або вартісному вираженні) проданих на ньому товарів протягом року. При оцінці ємності беруть до уваги національне виробництво, до якого додають обсяг імпорту даної продукції й віднімають обсяг її експорту. Надається характеристика розміру ринку збуту продукції. Якщо сфера збуту охоплює територію області, району, міста, то це місцевий товарний ринок, якщо всю національну територію, то це "ринок країни". Опис проникнення на ринок містить у собі інформацію про принципи такого проникнення і становище підприємства на даному ринку (стійке - нестійке). 

2.1.4.2. При описі цін і валового прибутку підприємство вказує як ціни, що існують на ринку даної продукції (послуг), так і прогнозовану ціну на свою продукцію. При цьому враховується, що ціна товару значно впливає на обсяг продаж та грошовий дохід. 
Основу будь-якої політики в області цін становлять структура витрат виробництва та насиченість ринку для даного товару. З погляду виробника найкраща ціна на його товар - це ціна, що приносить максимальний дохід. У розділі фінансового оздоровлення в бізнес-плані варто проводити аналіз ціноутворення товару, використовуючи при цьому планований обсяг продаж таким чином, щоб можна було визначити дохід від продажу. Даний аналіз повинен ураховувати різні альтернативні варіанти. 
Якщо по оцінках виробничі витрати в перші періоди (місяці, роки) виробництва або навіть протягом більш тривалого періоду будуть непомірно високими та повне перенесення цих витрат на ціну товару вплине на обсяг продаж, то необхідно ретельно вивчити ймовірні наслідки. У таких випадках іноді може виявитися неможливим установити таку первісну ціну на товар, що покрила би всі виробничі витрати й забезпечила би достатній розмір прибутку. У багатьох випадках, особливо при тривалому періоді освоєння, призначення ціни на товар повинне бути в такий спосіб пристосовано до кон'юнктури ринку, щоб на якийсь час ціна включала лише змінні або змінні витрати плюс частина постійних витрат. Для нового товару ринки доводиться іноді завойовувати шляхом установлення на першому етапі більш низьких цін через наявність на ринку товару - замінника, що має низьку ціну, або через конкуренцію для такого ж товару. 
У всіх цих випадках може скластися період часу, коли ціна товару не забезпечує одержання прибутку й навіть не покриває сукупні виробничі витрати. Однак така ціна на товар повинна встановлюватися лише на певний час. Планування ціни товару необхідно також розглядати в рамках установлення монополії або олігополії. Для цих випадків необхідно оцінити наслідки встановлення надмірно високих цін. Незважаючи на той факт, що існує різний контроль над виробничою діяльністю, нові проекти неминуче тягнуться до виробничих секторів, що приносять високі прибутки, за винятком таких виробництв, для яких неможливо придбати технологію. У тих випадках, коли над виробничою діяльністю здійснюється контроль, утворення монополій або олігополій не допускається або ж вони швидко припиняють своє існування. 
2.1.4.3. Опис циклу збуту продукції потенційним споживачам містить у собі інформацію про інтервал між реалізацією, а також про періоди максимального й мінімального обсягів продажу. 
2.1.4.4. Дається висновок про тип ринку даної продукції. Виділяють 4 типи ринків: 
ринок чистої конкуренції; 
ринок монополістичної конкуренції; 
олігополістичний ринок; 
ринок чистої монополії. 
Ринок чистої конкуренції складається з безлічі продавців і покупців схожої товарної групи. При цьому жоден окремий покупець або продавець не робить великого впливу на рівень поточних ринкових цін товару. 
Ринок монополістичної конкуренції складається з безлічі покупців і продавців, що укладають угоди не по єдиній ринковій ціні, а в широкому діапазоні цін. Наявність діапазону цін пояснюється здатністю продавців запропонувати покупцям різні варіанти товару, що відрізняються один від одного якістю, властивостями, зовнішнім оформленням. 
Олігополістичний ринок складається з невеликого числа продавців, досить чутливих до політики ціноутворення й маркетингових стратегій один одного. Невелика кількість продавців пояснюється тим, що новим претендентам важко проникнути на цей ринок. 
При чистій монополії на ринку всього один продавець. Це може бути державна організація, приватна регульована монополія або приватна нерегульована монополія. 
2.1.4.5. Наводиться також інформація про законодавчі обмеження по проникненню на ринок (податкові, митні заборони; необхідність наявності ліцензії і т. п.), установленню ціни на продукцію (державне регулювання ціноутворення). 
2.1.5. Характеристика конкурентного середовища та конкурентні переваги 
2.1.5.1. У розділі надається інформація про ситуацію у сфері економічної діяльності, в якій планується реалізувати проект щодо основних аспектів стану сфери, що пов'язана з проектом розвитку підприємства (економічний стан та перспективи розвитку, ситуація з енергоресурсами, існуючий стан з сировиною та матеріалами, а також джерелами їх постачання, стан та тенденції розвитку технології, розвиток ринку капіталу, соціальний розвиток та зміни ситуації щодо зайнятості, екологія, ситуація у сфері законодавства та інше). 
Характеризується конкурентне середовище, наявність компаній-монополістів або таких, що займають домінуючу позицію в сфері, сегментація (розподіл) ринку між конкурентами підприємства. Наводиться інформація щодо підприємств, які виробляють аналогічну продукцію (послуги) та здійснюють її збут на тих же самих ринках, що й підприємство, надається загальна характеристика якісних і кількісних показників виробленої продукції, особливості продукції (послуг) підприємства та пропозиції щодо підвищення її конкурентоспроможності. 
2.1.5.2. Після визначення головних конкурентів підприємство аналізує їхні та свої сильні і слабкі сторони, як правило, з використанням даних SWOT -аналізу. При здійсненні порівняльного аналізу сильних і слабких сторін необхідно приділити увагу тим характеристикам, показникам, які найбільш важливі з точки зору покупців. Серед таких критеріїв, що необхідно враховувати при оцінці сильних і слабких сторін підприємства і його конкурентів, слід визначити такі як монополія на певну технологію виробництва, рівень якості та цін, можливості сервісного обслуговування, гнучкість при виконанні спеціальних побажань покупців, швидкість поставки товару і виконання замовлення, надійність поставки визначеного обсягу товару і у потрібні терміни, кваліфікація співробітників, що працюють безпосередньо з покупцями тощо. 
Кожен критерій оцінюється від 0 (найбільш слабкі позиції на ринку) до 5 (домінуючі позиції на ринку) балів, як для підприємства, так і для його основних конкурентів. Для проведення експертної оцінки визначених критеріїв підприємство формує групу із найбільш кваліфікованих фахівців та залучає зовнішніх консультантів. Результати такого аналізу можуть бути представлені в таблиці 1: 
Таблиця 1
Аналіз конкурентного середовища
	Критерій
	Підприємство
	Конкурент 1
	Конкурент 2
	Конкурент 3
	І т.д.

	
	пере-

ваги
	недо-

ліки
	пере-

ваги
	недо-

ліки
	пере-

ваги
	недо-

ліки
	пере-

ваги
	недо-

ліки
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.1.5.3. Важливим підсумком цього розділу бізнес-плану являється визначення найбільш конкурентоспроможного товару на даному ринку, який можливо вибрати в якості зразка для порівняння при оцінці конкурентоспроможності продукції (послуг) підприємства. 
Конкурентоспроможність товару може бути оцінена наступним співвідношенням: 
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де K - коефіцієнт конкурентоспроможності товару; 
P - корисний ефект товару; 
C - затрати на придбання та використання товару. 
Для кількісної оцінки конкурентоспроможності товару підприємства необхідно вибрати найбільш конкурентоспроможний товар на ринку в якості зразка для порівняння і визначення конкурентоспроможності товару підприємства, визначити параметри для порівняння обох товарів та здійснити розрахунок інтегрального показника конкурентоспроможності товару підприємства, які є визначальним фактором конкурентоспроможності підприємства. 
2.1.6. План маркетингової діяльності 
2.1.6.1. У розділі наводяться відомості про наявні на підприємстві маркетингові служби, подаються схема та характеристика існуючих каналів збуту продукції, засобів реклами, ціноутворення. 
Представляються відомості про діяльність підприємства щодо просування виробленої продукції на ринки збуту (наприклад, безкоштовні зразки тощо), використання торговельних знаків, організації продажу продукції (транспортного обслуговування покупців, механізму розрахунків за придбану продукцію), експортної діяльності підприємства з визначенням існуючих і запланованих контрактів та грошових надходжень. 
2.1.6.2. Описується стратегія маркетингу, що полягає в приведенні можливостей підприємства у відповідність із ситуацією на ринку. Відповідно до цього підприємство докладно характеризує наступні положення: стратегія проникнення на ринок, стратегія розвитку підприємства, канали розподілу продукції, комунікації. 
У стратегії проникнення на ринок підприємство описує послідовність своїх дій по: проникненню на новий ринок, введенню нового товару на старий ринок, проникненню з товаром ринкової новизни на нові сегменти ринку. Опис стратегії розвитку підприємство здійснює відповідно до схеми (таблиця 2): 
Таблиця 2

Стратегія розвитку підприємства
	Інтенсивне зростання
	Інтеграційний ріст (вертикальна інтеграція)
	Диверсифікований ріст 

	1
	2
	3

	Можливості підприємства при існуючих масштабах діяльності 
	Можливості інтеграції з іншими елементами маркетингової системи галузі 
	Можливості, що відкриваються за межами галузі

	Глибоке проникнення на ринок
	Регресивна інтеграція (отримання у володіння або поставити під жорсткий контроль під 
	Горизонтальна диверсифікованість (поповнення асортиментів виробами, не схожими на товари підприємства, але цікавими для існуючих споживачів_

	Розширення меж ринку 
	Прогресивна інтеграція (отримати у володіння або поставити під жорсткий контроль системи розподілу) 
	Горизонтальна диверсифікованість (поповнення асортиментів виробами, не схожими на товари підприємства, але цікавими для існуючих споживачів)


Продовження табл. 2

	1
	2
	3

	Удосконалення товару
	Горизонтальна інтеграція (отримати у володіння або поставити під жорсткий контроль підприємства-конкуренти)
	Конгломератна диверсифікованість (об’єднання в рамках однієї управлінської структури (підприємство, корпорація) виробництв, що належать до різних галузей господарства)


2.1.6.3. У плані фінансового оздоровлення підприємство повідомляє, хто виконує перераховані вище функції із вказівкою їхніх реквізитів і збутової мережі (склади, магазини, їхнє місцезнаходження і ємність), а також приводить схеми каналів розподілу на зразок нижченаведених: 
виробник - споживач; 
виробник - роздрібний торговець - споживач; 
виробник - оптовий торговець - роздрібний торговець - споживач; 
виробник - оптовий торговець - дрібно-оптовий торговець – роздрібний; 
торговець - споживач. 
2.1.6.4. Наводяться характеристики постачальників сировини на підприємство із зазначенням її якості, кількості, ритмічності надходження за регіонами та пропозиції покупця щодо вдосконалення існуючої системи постачання сировини на підприємство, можливостей заміни сировини (низька якість, висока монопольна ціна). 
Подаються пропозиції щодо вдосконалення каналів збуту і розширення кола споживачів товарів (послуг), засобів реклами, ціноутворення, обґрунтування потреби в таких товарах (послугах) та їх конкурентоспроможність. 
Здійснюється аналіз основних факторів, що впливають на маркетингове середовище. 
Представляється програма продаж (надання) продукції (послуг) по кварталах та роках. Дані надаються у вигляді опису та таблиці 3: 

Таблиця 3

Програма продаж (надання) продукції (послуг) 

	№ 
з/п
	Види продукції (робіт, послуг)
	Дані по роках
	Разом

	
	
	1
	№
	

	
	
	
	
	
	
	У натуральному вигляді
	У грошовому вигляді

	№
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	

	
	Усього
	
	
	
	
	
	


У цьому розділі визначається також цінова політика підприємства, яка має забезпечити підприємству збереження позицій на ринку або проникнення на нього при ефективних показниках діяльності. Ціни мають забезпечити збут продукції, максимізацію прибутку, утримання позицій на ринку. 
2.1.7. План виробничої діяльності підприємства 
2.1.7.1. Наводяться відомості щодо виробничого процесу на підприємстві, відповідності діючих технологій сучасним вимогам, машини та обладнання з зазначенням кількості і терміну роботи. 
Подаються схеми виробничих потоків. Також даються пропозиції щодо оновлення машин та обладнання, вдосконалення виробничого процесу на підприємстві на основі прогресивної техніки та технології. 
Виробнича програма підприємства розраховується на основі наявних його виробничих потужностей в розрізі номенклатури виробів та послуг, для яких визначений режим найбільшого сприяння на ринку даного виду продукції і послуг, а також визначений обсяг продукції, який спроможний "поглинути" відповідний сегмент ринку (таблиця 4).

Таблиця 4 

Виробнича програма підприємства
	Обсяг випуску продукції, у натуральних одиницях
	Рік

	
	0
	1
	2
	3
	4

	Продукція-1
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	Продукція-1
	
	
	
	
	

	Інша
	
	
	
	
	

	Реалізація
	
	
	
	
	


Виробнича програма, що розрахована згідно наявних потужностей, порівнюється з обсягом потреби ринку відповідного виду продукції і визначається необхідний та достатній приріст обсягів продукції. 
Виходячи із потреб ринку в обсягах продукції, визначаються необхідні виробничі потужності та їх приріст (таблиця 5). 

Таблиця 5

Потреба в основних виробничих фондах

	№

з/п
	Основні фонди, тис. грн.
	Рік

	
	
	0
	1
	2
	…
	№    

	
	
	
	Загальна потреба, тис.грн. 
	Приріст 
основних

фондів, тис. грн. 
	
	
	

	1
	Будівлі, споруди виробничого призначення
	
	
	
	
	
	

	2
	Робочі машини та устаткування 
	
	
	
	
	
	

	3
	Транспортні засоби
	
	
	
	
	
	

	4
	Інші 
	
	
	
	
	
	

	5
	Разом
	
	
	
	
	
	


Примітка. 
Розрахунок потреби в основних виробничих фондах здійснюється по кожному виду основних фондів виходячи з нормативів продуктивності. 
Збільшення виробничих потужностей підприємства може здійснюватися як за рахунок використання внутрішніх резервів, так і за рахунок створення додаткових основних виробничих фондів, зокрема, за рахунок введення потужностей від виконання заходів по технічному переоснащенню, реконструкції та розширення діючих і будівництва нових потужностей. 
Вибирається один або декілька найбільш ефектних для підприємництва з точки зору забезпечення потреб ринку, які складають основу плану технічного розвитку та організації виробництва підприємства. 
2.1.7.2. Обсяг реалізації продукції на визначену потребу ринку визначається шляхом маркетингових досліджень з метою прогнозування ціни продукції, попит на яку забезпечується збільшенням потужностей підприємства (таблиця 6). 
Розрахунок обсягу реалізації здійснюється виходячи із кількості продукції, що випускатиметься, та ціни, яка визначається попитом на цю продукцію. 
Таблиця 6 
Планований обсяг реалізації продукції
	Назва
продукції
	Рік

	
	0
	1
	…
	№

	
	обсяг випуску, у натуральних одиницях
	ціна одиниці
продукції
	обсяг продажів, тис.грн.
	
	
	

	Продукція-1
	
	
	
	
	
	

	Продукція-2
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	Продукція-і
	
	
	
	
	
	

	Інша
	
	
	
	
	
	

	Реалізація
	
	
	
	
	
	

	Разом
	х
	х
	
	
	
	


2.1.7.3. Розрахунок потреби в матеріальних ресурсах та виробничих запасах здійснюється виходячи із обсягу виробництва продукції та послуг, а також нормативів потреби в матеріальних ресурсах на одиницю продукції та послуг, що склалася в базовому періоді (таблиця 7).
Таблиця 7

Розрахунок потреби в ресурсах на виробничу програму 

	№

з/п
	Найменування ресурсів
	

	
	
	
	
	
	
	1
	…
	№

	
	
	кількість у натуральних одиницях
	ціна одиниці ресурсів, тис.грн.
	вартість,
тис.грн.
	вартість перехідного запасу, тис.грн.
	
	
	

	1
	Сировина та матеріали
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Покупні та комплектуючі вироби
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Паливо
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Енергія
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Разом
	
	
	
	
	
	
	


Потреба в матеріальних ресурсах здійснюється методом прямого обрахунку в натуральному і вартісному виразі по видах ресурсів з урахуванням індексу цін. 
Розмір виробничих запасів розраховується виходячи із середнього його значення протягом року, що визначається в днях як середньодобове споживання і розраховується як перехідний запас на кінець року. 
Розмір перехідного запасу по n-му матеріалу (в днях) визначається за формулою:
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де Q - потреба в n-му матеріалі; 
M - норма перехідного запасу n-го матеріалу, дні; 
D - число днів за рік 
Норма перехідного запасу є сумою середнього, поточного і страхового запасів. 
2.1.7.4. Надаються детальні відомості щодо прогнозної потреби в кадрах. Окремо вказується потреба в іноземних спеціалістах. 
Викладаються основні напрями кадрової політики, спрямованої на підвищення кваліфікації робітників основних спеціальностей та продуктивності їх праці. 
Чисельність працюючих розраховується, як загальна кількість персоналу основної діяльності (працюючі основного виробництва), так і неосновної діяльності (працюючі, що обслуговують основне виробництво) (таблиця 8).

Таблиця 8
Розрахунок потреби в персоналі та заробітній платі
	№
з/п
	Найменування категорій
	Рік

	
	
	0
	1
	…
	№

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Чисельність працюючих основного виробництва розраховується виходячи із рівня продуктивності праці та виробничої програми. 
При розрахунку чисельності проводяться спочатку орієнтовні розрахунки з урахуванням фонду робочого часу й виконання норм продуктивності. 
Окремо розраховується чисельність допоміжних робочих і підсобних робочих й інших категорій працюючих. Чисельність інженерно-технічних працівників, службовців та ін. визначається за штатним розкладом. 
Фонд заробітної плати визначається як добуток доходів по всіх видах діяльності підприємства на прийнятий норматив витрат заробітної плати на 1 гривню доходів з урахуванням нормативів, установлених державою, по фонду заробітної плати. Заробітна плата розподіляється по тих ж групах працівників, по яких установлюється розрахунок чисельності персоналу. 
2.1.7.5. Кошторис витрат на випуск продукції являє собою розрахунок витрат по калькуляційних статтях окремо по видах продукції, робіт, послуг (на кінцевий продукт). Калькуляція витрат може здійснюватися укрупнено виходячи із прийнятих на підприємстві норм витрат на одиницю виробленої продукції, або шляхом прямої калькуляції розрахунків виходячи з норм ресурсів (таблиця 9). 
Таблиця 9

Кошторис витрат і калькуляція собівартості (зведена)

	№ з/п
	Найменування 

показників
	Рік

	
	
	0
	1
	…
	№

	
	
	На одиницю продукції,

гривня
	Усього 

тис.грн.
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Обсяг реалізації, усього
	
	
	
	
	

	2.
	Собівартість, усього, 
	
	
	
	
	

	
	тому числі
	
	
	
	
	

	2.1
	сировина
	
	
	
	
	

	2.2
	матеріали 
	
	
	
	
	

	2.3
	Покупні та комплектуючі вироби
	
	
	
	
	

	2.4
	Паливо
	
	
	
	
	

	2.5
	Електрична та теплова енергія
	
	
	
	
	

	2.6
	Фонд заробітної плати робітників
	
	
	
	
	


Продовження табл. 9

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	2.7
	Фонд заробітної плати спеціалістів і службовців
	
	
	
	
	

	2.8
	Нарахування на фонд заробітної плати 
	
	
	
	
	

	2.9
	Амортизація основних виробничих фондів 
	
	
	
	
	

	2.10
	Витрати на навчання
	
	
	
	
	

	2.11
	Витрати з власників транспортних засобів
	
	
	
	
	

	2.12
	Інші витрати
	
	
	
	
	

	3
	Позареалізаційні операції (сальдо)
	
	
	
	
	

	3.1
	Дохід від цінних паперів
	
	
	
	
	

	3.2
	Дохід від оренди
	
	
	
	
	

	3.3
	Податок на землю
	
	
	
	
	

	3.4
	Податок на рекламу
	
	
	
	
	

	3.5
	Інші доходи або витрати
	
	
	
	
	

	4.
	Валовий прибуток
	
	
	
	
	

	5.
	Податки і платежі з прибутку
	
	
	
	
	

	5.1
	Податок на прибуток
	
	
	
	
	

	5.2
	інші податки
	
	
	
	
	

	6.
	Чистий прибуток
	
	
	
	
	


2.1.7.6. На етапі розроблення виробничої програми розраховується потреба в первісних інвестиціях з урахуванням виробничої програми проекту в цілому, визначаються напрямки, по яким потрібні вкладення коштів і величина потреби в додаткових інвестиціях (таблиця 10). 

Таблиця 10

Потреба в додаткових інвестиціях

	№ з/п
	Категорія інвестицій
	Рік
	Потреба у додаткових інвестиціях, тис.грн.
	Загальна потреба в інвестиціях, тис.грн.

	
	
	0
	1
	…
	№
	
	

	
	
	
	Приріст
тис. грн.
	Усього, тис. грн.
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1.
	Основний капітал
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	будівлі, споруди виробничого призначення
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	робочі машини та устаткування
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	транспортні засоби
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Оборотний капітал
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	запаси та витрати
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Продовження табл. 10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	2.2
	грошові кошти
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Разом потреби в інвестиціях
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Примітка до таблиць розділу "План виробничої діяльності підприємства". 
Потреба в додаткових інвестиціях у таблиці 10 - це інвестиції, на величину яких не впливають підсумки виробничо-господарської діяльності підприємства, які можуть бути отримані в результаті виконання виробничої програми, тобто приріст основного й оборотного капіталу розраховується без обліку прибутку. 
У таблицях з 5 по 10 за нульовий рік приймається останній звітний рік, він же вважається роком початку вкладення інвестицій. У другій графі таблиці 10 представляються фактичні дані по зроблених інвестиціях, що відображено в балансі останнього звітного року. 
Підсумки за весь період здійснення проекту в таблицях з 5 по 9 визначаються як сума підсумків відповідних граф по роках. 
Величина потреби в загальних інвестиціях визначається по кожному необхідному напряму з розподілом по роках здійснення проекту. 
2.1.8. Організаційний план 
У цьому розділі наводиться інформація щодо існуючої виробничо-технологічної структури підприємства, пропозиції щодо її вдосконалення та управління окремими інвестиційними проектами, функції ключових підрозділів, організація координації і взаємодії служб і підрозділів підприємства, оцінка відповідності організаційної структури управління цілям і стратегії розвитку підприємства, забезпеченості підприємства робочою силою, структури кадрів, кваліфікації робітників. 
Подаються відомості про діючу систему заробітної плати, механізм її нарахування різним категоріям працівників підприємства; систему преміювання, розмір середньої заробітної плати і надбавок за категоріями працівників, пропозиції щодо зміни системи оплати праці. 
Визначається перелік заходів щодо реалізації інвестиційного бізнес-плану, з визначенням виконавців та термінів виконання. 
2.1.9. План охорони навколишнього середовища 
Наводиться інформація про стан навколишнього середовища, існуючі проблеми, першочерговість їх вирішення, джерела фінансування проведення природоохоронних заходів з визначенням термінів виконання. 
Вказується на відповідність бізнес-плану вимогам законодавчих актів та інших нормативних документів щодо допустимого негативного впливу на оточуюче середовище. При перевищенні допустимих норм такого впливу визначаються шляхи його зменшення. 
Вказуються наявні очисні споруди, їх стан та потреба в додаткових заходах щодо охорони навколишнього середовища, окремих його складових (повітря, води, лісових та інших ресурсів), утилізації відходів виробництва, пакувальних матеріалів; очистки промислових стоків і скидів; рекультивації земель тощо. 
Аналізуються можливі екологічні наслідки проекту та визначаються витрати, пов'язані з виконанням природоохоронних заходів. 
2.1.10. Фінансовий план та програма інвестицій 
2.1.10.1. Наводиться обґрунтування інвестиційних вкладень у підприємство та джерела їх отримання (залучення кредитів, акціонерний чи пайовий капітал тощо), прогнозні показники балансу підприємства, прогноз прибутку та збитку (на три роки), додаються баланс підприємства, звіт про фінансові результати та їх використання, звіт про фінансово-майновий стан підприємства за останній звітний рік. 
Вихідні дані для розрахунку фінансового плану формуються на основі таких розділів: 
2.1.4. Дослідження та аналіз ринків збуту продукції (послуг); 
2.1.5. Характеристика конкурентного середовища та конкурентні переваги; 
2.1.6. План маркетингової діяльності; 
2.1.7. План виробничої діяльності підприємства. 
На основі зазначених розділів у фінансовому плані здійснюється прогнозування фінансових результатів (таблиця 11). 

Таблиця 11

Прогноз фінансових результатів
	№

з/п


	Показники
	
	Усього

	
	
	1
	2
	3
	…
	№
	

	
	
	квартал
	квартал
	
	
	
	

	
	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	
	
	
	

	1
	Виручка від реалізації
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Обсяг реалізації продукції
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	ціна одиниці продукції
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Витрати на виробництво реалізованої продукції
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Результати від реалізації
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Результат під іншої реалізації
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Доходи та витрати від позареалізаційних операцій
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Валовий прибуток
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	Платежі в бюджет від прибутку
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.
	Чистий прибуток (рядок 6 - рядок 7)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Виручка від реалізації продукції визначається на основі прогнозних обсягів продажів по роках і прогнозних цінах на одиницю продукції. 
Прогнозування обсягів реалізації враховує результати маркетингових досліджень - розглядається очікуваний щорічний приріст виробництва продукції, а також можливості підприємства, тобто виробничі потужності. Оцінка приросту виробництва продукції повинна виходити з аналізу перспектив розвитку галузі й ретроспективних тенденцій розвитку підприємства. 
Оцінка щорічного росту цін на продукцію підприємства ґрунтується на макроекономічних і галузевих дослідженнях, а також на даних про ріст цін у макроекономічних та галузевих дослідженнях, а також на даних про ріст цін за минулі роки (для прогнозних розрахунків використаються дані Держкомстату). 
2.1.10.2. Шляхом зіставлення розрахованої на проект потреби в додаткових інвестиціях і джерел фінансування (покриття) цієї потреби визначається розмір необхідних додаткових фінансових ресурсів (таблиця 12). 
Як джерела фінансування розглядаються: 
акціонерний капітал - якщо передбачається збільшення акціонерного капіталу протягом періоду реалізації проекту інвестиційного розвитку підприємства (№ років); 
залучений капітал - якщо передбачається використання довгострокових кредитів і позик, короткострокових кредитів і позик (за винятком коштів державної фінансової підтримки); 
інші джерела фінансування. 
Таблиця 12
Потреба в додаткових інвестиціях і формування джерел фінансування
	№ з/п
	Потреба в додаткових інвестиціях, тис. грн.
	Рік
	  Усього
	№
з/п
	Джерела фінансування, 
тис. грн.
	Рік
	 Усього

	
	
	1
	…
	№
	
	
	
	1
	…
	№
	

	1.
	Основний капітал
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	будинки, споруди виробничого призначення 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	робочі машини та устаткування
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	робочі машини та обладнання
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4
	транспортні засоби
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Оборотний капітал 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	запаси і витрати 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	кошти
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Разом потреба в додаткових інвестиціях
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.1.10.3. На основі виробничої програми, розрахованої в складі прогнозу фінансових результатів діяльності, формується модель дисконтованих грошових потоків. При цьому загальний результат від інвестицій розраховується як сума дисконтованних грошових потоків кожного року реалізації даного проекту розвитку підприємства й поточної (дисконтованої) вартості залишкової вартості за межами планованого періоду (№ років). 
Зіставлення розміру вкладених коштів і прогнозованих від даного вкладення результатів здійснюється за допомогою спеціальних методів й інструментів, що включають: дисконтування й нарахування складних відсотків, розрахунок показників чистої приведеної вартості проекту й внутрішньої норми доходу (внутрішнього граничного рівня доходності), динамічного (дисконтного) строку окупності проекту. Побудова моделі грошових потоків базується на застосуванні техніки дисконтованих грошових потоків (таблиця 13). 
При оцінці ефективності вкладень у функціонуюче підприємство варто враховувати, що одержувані грошові потоки є результатом функціонування усіх раніше вкладених інвестиційних ресурсів, величина яких визначається по балансу підприємства на останню звітну дату. 
Грошовий потік від поточної господарської (інвестиційної, фінансової) діяльності являє собою суму надлишку (нестатку) коштів, отриманих у результаті зіставлення надходжень і відрахувань коштів у процесі операційної (інвестиційної, фінансової) діяльності. У спрощеному варіанті розрахунку потоку грошових надходжень економічні вигоди відображаються у звітності про фінансові результати діяльності підприємства і складаються із прибутку, зменшеного на суму податку, плюс амортизаційні відрахування і крім того потрібні корегування на зміни деяких рахунків (дебіторської заборгованості, кредиторської заборгованості, запасів, основних коштів).
Таблиця 13

Модель дисконтованих грошових потоків 

	№ з/п
	Показники
	

	
	
	0
	1
	2
	…
	№

	
	
	
	квартал
	квартал
	
	

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1.
	Чистий прибуток (п.8 табл. 11)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Чистий грошовий потік,м усього: (ряд. 2.1 + ряд. 2.2 +(-) ряд. 2.3 - (+) ряд. 2.4 – ряд. 2.5 + ряд. 2.6 – ряд. 2.7 – ряд. 2.8)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	чистий прибуток
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	знос
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	Ріст (погашення) кредиторської заборгованості
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4
	ріст (погашення) дебіторської заборгованості
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.5
	виплата відсотків по кредитам, позикам
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6 
	кошти від продажу основних засобів 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.7 
	капіталовкладення 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.8 
	приріст оборотного капіталу 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.  
	Залишок коштів на початок періоду 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. 
	Накопичена готівка на кінець періоду (ряд. 2 + ряд. 3) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. 
	Коефіцієнт поточної (дисконтованої) вартості при обраній ставці дисконту* 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Поточна (дисконтована)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Продовження табл. 13

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	
	вартість грошових потоків (ряд. 2 х ряд. 5) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. 
	Сума поточних (дисконтованих) вартостей грошових потоків 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. 
	Залишкова (ліквідаційна) вартість за межами планового періоду (№ років) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. 
	Поточна (дисконтована) вартість залишкової вартості за межами планового періоду при коефіцієнті дисконтування для кінця року** 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.7 
	капіталовкладення 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Примітка. 
* Розрахунки проводяться з урахуванням ставки дисконту, розрахованої на квартал. 
** Коефіцієнт поточної вартості (коефіцієнт дисконтування) грошових потоків за межами планованого періоду розраховується на кінець року по формулі: 
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де № - число років;

r - обрана ставка дисконту. 
Коефіцієнти поточної вартості грошових потоків планованого періоду розраховуються для середини року по формулі: 
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де № - число років;

r - обрана ставка дисконту. 
Ставка дисконту (r) - це норма прибутку, що інвестори звичайно одержують від інвестицій аналогічного змісту й ступеня ризику. Це необхідний інвесторам рівень прибутковості інвестицій. 
Чиста поточна приведена вартість (NPV) - це різниця (сальдо) між інвестиційними витратами й майбутніми надходженнями, приведеними в еквівалентні умови, тобто це різниця між приведеними вартостями надходжень і витратами коштів. NPV показує, чи досягнуть інвестиції бажаного рівня віддачі: позитивне значення NPV показує, що грошові надходження перевищують суму вкладених коштів, забезпечують одержання прибутку вище необхідного рівня доходності; 
негативне значення NPV показує, що проект не забезпечує одержання очікуваного рівня доходності. 
Внутрішня норма доходності (внутрішній граничний рівень доходності - IRR) - спеціальна ставка дисконту, при якій суми надходжень і витрат коштів дають нульову чисту поточну приведену вартість, тобто приведена вартість грошових надходжень дорівнює приведеній вартості витрат коштів. 
2.1.10.4. Розрахунки до моделі дисконтованих грошових потоків здійснюються в наступній послідовності: 
1) Величина чистого прибутку переноситься з таблиці 11 рядок 8 у таблицю 13. 
2) Чистий грошовий потік (рядок 2 таблиці 13) розраховується в такий спосіб: величина чистого прибутку коректується на суму нарахованого зносу (рядок 2.1 + рядок 2.2), таблиця 13. 
Оцінка зносу, що нараховується, ґрунтується на:
аналізі активів; 
даних про величину активів за останній звітний рік (включаючи інфляцію); 
величині чистого приросту основних коштів відповідно до моделі (наприклад, якщо відповідно до моделі капіталовкладення перевищили знос, він повинен відповідним чином зрости). 
Нарахований знос може також розраховуватись як частка від обсягу реалізованої продукції на основі аналізу ретроспективних тенденцій: плюс ріст заборгованості або мінус її зменшення (погашення) (рядок 2.1 + 2.2 +(-) рядок 2.3), таблиці 13; 
мінус ріст дебіторської заборгованості або плюс її зменшення (погашення) (рядок 2.1 + рядок 2.2 +(-) рядок 2.3 -(+) рядок 2.4), таблиці 13; 
мінус величина виплачуваних відсотків по кредитах, не врахованих у собівартості реалізованої продукції (рядок 2.1 + рядок 2.2 +(-) рядок 2.3 -(+) рядок 2.4 - рядок 2.5), таблиці 13, при цьому величина виплачуваних відсотків ґрунтується на величині непогашеної заборгованості й вартості позикових коштів (ставки відсотка); 
плюс величина коштів, отриманих від продажу основних засобів (рядок 2.1 + рядок 2.2 +(-) рядок 2.3 -(+) рядок 2.4 - рядок 2.5 + рядок 2.6), таблиці 13; 
мінус намічувані капітальні вкладення (рядок 2.7, таблиці 13), які потрібні для підтримки в робочому стані діючих виробничих потужностей або уведення в експлуатацію додаткових виробничих потужностей, необхідних для досягнення темпів росту, передбачених у прогнозі. Якщо темпи зростання виробництва вже стабілізувалися і введення нових потужностей не потрібно, капіталовкладення направляються тільки на заміну поточних активів у міру їхнього зносу - витрати на придбання устаткування, будинків і споруд з метою розширення підприємства не здійснюються. Коли точний розрахунок зробити неможливо, капіталовкладення можуть бути прийняті рівними зносу, оскільки, якщо взяти досить довгий період часу (більше п'яти років), величина зносу буде дорівнювати резервам, що вимагаються для заміни поточних активів; 
мінус приріст оборотного капіталу (рядок 2.8, таблиця 13), який розраховується виходячи з величини необхідного оборотного капіталу на кожний плановий рік. 
Необхідний оборотний капітал у процентному вирахуванні розраховується виходячи з величини тієї частини виручки від реалізації (розраховуючи на 1 гривню), що направляється на інвестування в оборотний капітал (товарно-матеріальні запаси, дебіторська заборгованість і т. д.). Він ґрунтується на аналізі потреби підприємства в оборотному капіталі за минулі роки, а також на аналізі типової величини оборотного капіталу на аналогічних підприємствах. 
По мірі росту підприємства деяка частина його грошового потоку повинна направлятися на фінансування закупівель товарно-матеріальних запасів, і т. д. Ця величина називається потребою підприємства в додатковому оборотному капіталі й розраховується виходячи із установленого процентного співвідношення від виручки. 
Необхідний оборотний капітал являє собою оборотні кошти, які повинно мати підприємство на початок періоду. Його величина розраховується як добуток виручки від реалізації і необхідного оборотного капіталу (у процентному вирахуванні) на планований рік. 
Поточний оборотний капітал можна знайти в останньому доступному на дату оцінки балансовому звіті. Величина поточного оборотного капіталу розраховується як різниця між поточними активами й поточними зобов'язаннями. 
Величину надлишку (дефіциту) оборотного капіталу можна розрахувати, зіставивши необхідний оборотний капітал і наявні оборотні кошти. У випадку дефіциту оборотного капіталу його варто додати до величини потреби у фінансуванні, оскільки ця величина являє собою кошти, які повинні бути вкладені в підприємство з метою забезпечення його безперебійного функціонування в майбутньому. 
3) Залишок коштів на початок періоду (рядок 3, таблиця 13) показує розмір готівки підприємства на початок поточного періоду. 
4) Накопичена готівка (рядок 4, таблиця 13) визначається сумою рядків 2, 3, таблиця 13. 
Накопичена готівка на кінець періоду розраховується як сума залишку коштів на початок періоду й чистого грошового потоку, сформованого протягом періоду. 
5) Коефіцієнт поточної (дисконтованої) вартості розраховується на основі обраної ставки дисконту (рядок 5, таблиця 13). 
6) Поточна вартість грошових потоків по роках визначається шляхом множення величин чистого грошового потоку кожного року на розрахований коефіцієнт поточної вартості для середини року (рядок 2 х рядок 5, таблиця 13). Для діючого підприємства величина раніше інвестованих коштів приймаються рівної підсумку активу балансу на останню звітну дату, тобто на кінець нульового доку, що відображається в моделі дисконтованих грошових потоків по рядку "капіталовкладення" зі знаком мінус. 
Залишок коштів на початок періоду для нульового року не вказується, накопичена готівка відповідає даним балансу на кінець нульового року. 
8) Сума поточних вартостей грошових потоків планованого періоду розраховується шляхом підсумовування поточних вартостей грошових потоків за весь планований період, включаючи звітний (нульовий) рік (рядки 6, 7, таблиця 13). 
9) Залишкова вартість (рядок 8, таблиця 13) розраховується двома способами: 
для підприємства, що продовжує виробничу діяльність за межами планованого періоду - як вартість всіх грошових потоків за межами планованого періоду (№ років) та визначається наступним чином: 
а) передбачається, що темпи приросту грошового потоку стабілізуються за межами планового періоду (q); 
б) грошовий потік першого року після прогнозного періоду ((№ + 1)-го року) - (CF) - розраховується як добуток № + 1 грошового потоку останнього року прогнозного періоду (CF) на темп росту (1 + q); 
в) залишкова вартість грошових потоків за межами планованого періоду розраховується як частка від поділу грошових потоків у залишковий період (CF) на різницю між № + 1 ставкою дисконту (r) і темпом приросту грошових потоків (q) 
Залишкова вартість = 
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На основі припущення про продаж підприємства по закінченні планованого періоду залишкова вартість приймається рівною ліквідаційній. 
Залишкова (ліквідаційна) вартість повинна бути дисконтована з коефіцієнтом дисконтування (коефіцієнтом поточної вартості), розрахованим для кінця року у відмінності від грошових потоків планованого періоду, які дисконтуються з коефіцієнтом дисконтування для середини року. 
Поточна (дисконтована) вартість залишкової вартості за межами планованого періоду (№ років) (рядок 9, таблиця 13) визначається шляхом множення величини залишкової вартості за межами планованого періоду (рядок 8, таблиця 13) на коефіцієнт поточної вартості (рядок 5, таблиця 13) n-го року. 
Чиста поточна (дисконтована) вартість (NPV) визначається як сума поточних вартостей грошових потоків планованого періоду і поточної (дисконтованої) вартості залишкової (ліквідаційної) вартості за межами планованого періоду (рядок 10, таблиця 13). При ненегативному значенні чистої поточної (дисконтованої) вартості приймається рішення щодо корегування проекту. 
Внутрішня норма доходу (внутрішній граничний рівень доходності - IRR) - спеціальна ставка дисконту, при якій суми надходжень і витрат коштів дають нульову чисту поточну приведену вартість, тобто приведена вартість грошових надходжень дорівнює приведеній вартості витрат коштів. 
Коефіцієнт внутрішньої норми доходу (IRR) також характеризує доцільність вкладення коштів у даний проект підприємства: якщо IRR перевищує або дорівнює необхідному рівню доходності (ставці дисконту - r), проект може бути прийнятий до розгляду. Розрахунок коефіцієнта внутрішньої норми доходу здійснюється або методом підбору при різних ставках дисконту, спрямовуючи величину чистої приведеної вартості до нуля, або на фінансовому калькуляторі при використанні моделі cash flow. 
Дисконтний (динамічний) період окупності проекту визначається як період часу, після закінчення якого сума поточних (дисконтованих) вартостей грошових потоків (таблиця 13, рядок 6), представлена наростаючим підсумком, стає ненегативною величиною, тобто дисконтовані грошові потоки доходів рівняються дисконтованим грошовим потокам витрат. 
2.1.10.5. Графік погашення кредиторської заборгованості складається відповідно до умов конкретних кредитних договорів з урахуванням установлених строків погашення. 
Крапка беззбитковості (поріг рентабельності), як така виручка від реалізації, при якій підприємство вже не має збитків, але ще не має й прибутків, тобто результату від реалізації після відшкодування змінних витрат у точності вистачає на покриття постійних витрат, і прибуток дорівнює нулю, визначається в такий спосіб: 
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Змінними витратами є витрати, пов'язані безпосередньо з виробництвом (сировина, матеріали, заробітна плата робітників). 
Постійні включають витрати на організацію виробництва і управління (менеджмент), амортизацію. 
2.1.10.6. На базі даних виробничої програми і фінансового плану заповнюється агрегована форма прогнозного балансу (таблиця 14) по роках планованого періоду, за даними якого розраховуються коефіцієнти: поточної ліквідності та забезпеченості власними коштами (таблиця 15). 

Таблиця 14

Агрегована форма прогнозного балансу

	Актив
	Код рядка
	Рік
	Пасив 
	Код рядка
	Рік

	
	
	0
	1
	…
	№
	
	
	0
	1
	…
	№

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Необоротні активи
	080
	
	
	
	
	Власний каптал
	380
	
	
	
	

	Оборотні активи в тому числі:
	260
	
	
	
	
	в тому числі:
	
	
	
	
	

	Запаси
	
	
	
	
	
	нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	
	
	
	
	


Продовження табл. 14

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Дебіторська заборгованість
	
	
	
	
	
	Забезпечення наступних витрат і платежів
	430
	
	
	
	

	Витати майбутніх періодів активи
	270
	
	
	
	
	Довгострокові зобов’язання
	480
	
	
	
	

	Баланс (сума рядків 080, 260, 270)


	
	
	
	
	
	Поточні зобов’язання
	620
	
	
	
	

	
	280
	
	
	
	
	Доходи майбутніх періодів
	630
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Баланс (сума рядків 380, 430, 620, 630)
	640
	
	
	
	


2.1.10.7. На основі отриманих результатів формується таблиця 16. Коефіцієнти аналізуються з метою встановлення відповідності їхнім нормативним значенням. Дана таблиця використається з метою контролю за змінами показників за період, що відповідає строку реалізації бізнес-плану. 
Таблиця 15

Розрахунок коефіцієнтів поточної ліквідності й забезпеченості власними коштами на основі агрегованої форми прогнозного балансу

	Найменування коефіцієнтів 
	Рік 

	
	0
	1
	2
	…
	№

	Коефіцієнт поточної ліквідності (сума оборотних активів, витрати майбутніх періодів/поточні зобов'язання) 
	
	
	
	
	

	Коефіцієнт забезпеченості власними коштами (сума власного капіталу, забезпечення наступних виплат і платежів, доходи майбутніх періодів мінус необоротні активи/оборотні активи) 
	
	
	
	
	


Таблиця 16

Зведена таблиця фінансових показників

	№ 
з/п 
	Коефіцієнт 
	0 
	рік 1 
	рік 2 
	рік 3 
	Нормативне значення показника 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. 
	Коефіцієнти ліквідності 
	  
	  
	  
	  
	

	1.1 
	коефіцієнт поточної ліквідності: сума оборотних активів, витрати майбутній періодів / поточні зобов'язання 
	  
	  
	  
	  
	1,5

	1.2 
	коефіцієнт абсолютної ліквідності: сума грошових коштів, поточні фінансові інвестиції / поточні зобов'язання 
	  
	  
	  
	  
	0,2 - 0,35

	1.3 
	коефіцієнт покриття: оборотні активи / позиковий капітал 
	  
	  
	  
	  
	> 1


Продовження табл. 16

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	2.
	Коефіцієнти фінансової стійкості 
	 
	 
	 
	 
	

	2.1 
	коефіцієнт концентрації власного капіталу: власний капітал / баланс 
	  
	  
	  
	  
	> 0,5

	2.2 
	коефіцієнт фінансової залежності: баланс / сума власного капіталу, забезпечення наступних виплат і платежів, доходи майбутніх періодів 
	  
	  
	  
	  
	= 2

	2.3 
	коефіцієнт маневреності власного капіталу: власний капітал мінус необоротні активи / власний капітал 
	  
	  
	  
	  
	> 0,1

	2.4 
	коефіцієнт концентрації позикового капіталу: позиковий капітал / баланс 
	  
	  
	  
	  
	< 0,5

	2.5 
	коефіцієнт довгострокового залучення позикових коштів: довгострокові пасиви / сума довгострокових пасивів плюс власний капітал 
	  
	  
	  
	  
	зростання показника в динаміці - негативна тенденція

	2.6 
	коефіцієнт співвідношення позикових та власних коштів: позикові кошти / власний капітал 
	  
	  
	  
	  
	збільшення показника - зниження фінансової стійкості

	3. 
	Коефіцієнти ділової активності 
	  
	  
	  
	  
	

	3.1 
	коефіцієнт загальної оборотності капіталу: виручка від реалізації (робіт, послуг) / баланс 
	  
	  
	  
	  
	зростання показника - сприятлива тенденція

	3.2 
	коефіцієнт оборотності готової продукції: виручка від реалізації (робіт, послуг) / середня за період величина готової продукції 
	  
	  
	  
	  
	зростання показника - сприятлива тенденція

	3.3 
	коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості: виручка від реалізації продукції / середньорічна вартість чистої дебіторської заборгованості 
	  
	  
	  
	  
	зменшення показника - сприятлива тенденція

	3.4 
	середній строк обороту дебіторської заборгованості: тривалість періоду / на
	
	
	
	
	зменшення показника - сприятлива тенденція
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	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості 
	  
	  
	  
	  
	

	3.5 
	коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості: собівартість реалізованої продукції / середньорічна вартість кредиторської заборгованості 
	  
	  
	  
	  
	зниження показника - сприятлива тенденція

	3.6 
	середній строк обороту кредиторської заборгованості: тривалість періоду / коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості 
	  
	  
	  
	  
	зниження показника - сприятлива тенденція

	3.7 
	коефіцієнт оборотності власних коштів: виручка від реалізації продукції / середньорічна вартість власних засобів 
	  
	  
	  
	  
	зростання показника - сприятлива тенденція

	4. 
	Коефіцієнти прибутковості 
	  
	  
	  
	  
	

	4.1 
	чиста норма прибутку: прибуток після сплати податків / чистий обсяг продаж 
	  
	  
	  
	  
	зростання показника - сприятлива тенденція

	4.2 
	загальний доход на активи: прибуток після сплати податків / підсумок балансу по активах 
	  
	  
	  
	  
	зростання показника - сприятлива тенденція


Зазначається мета інвестування та його обсяги з визначенням джерел (видатки державного бюджету, амортизаційні відрахування, кошти на податкові пільги, цільові надбавки до тарифів з метою будівництва окремих об'єктів, кредити банків, фінансовий лізинг, власні кошти підприємств, залучені інвестиції та інше). 
Вказуються напрями інвестування (капітальне будівництво, придбання основних засобів, придбання інших необоротних активів, придбання нематеріальних активів, модернізація, модифікація (добудова, реконструкція основних засобів). 
Представляються інвестиційні проекти, що реалізуватимуться у прогнозному періоді, здійснюється прогноз грошових потоків по них. 
2.1.11. Аналіз потенційних ризиків 
2.1.11.1. Аналіз потенційних ризиків дозволяє прийняти рішення щодо реалізації бізнес-плану підприємства з урахуванням багатьох факторів: політичних, соціальних, технологічних, економічних, ринкових. При прийнятті рішення про доцільність бізнес-плану всі ці фактори необхідно врахувати у формі передбачуваного ризику. 
Для запобігання ризикам необхідно їх ідентифікувати, оцінити, вибрати методи та інструменти, які дозволять запобігти їх появі, або ж їх контролювати. 
2.1.11.2. Одна з основних цілей підготовки бізнес-плану до реалізації полягає у розподілі ризиків між тими учасниками бізнес-плану, що знаходяться у найкращій позиції, щоб узяти на себе той чи інший ризик, або спромогтися його максимально знизити. Основними факторами ризику, які зустрічаються найчастіше і можуть впливати на кінцеві результати бізнес-плану є: 
Ризики, що відносяться до загальної соціально-економічної ситуації: 
політична нестабільність; 
існуюча та майбутня правова база для інвестицій; 
перспективи економічного розвитку в цілому; 
фінансова нестабільність (можливі зміни в оподаткуванні, інфляція тощо); 
неконвертованість національної валюти. 
Виробничі ризики: 
підвищення поточних витрат; 
зрив графіка поставок сировини, матеріалів, технологічного устаткування, паливно-енергетичних ресурсів; 
нові вимоги по екології; 
нестача трудових ресурсів; 
зміна умов транспортування. 
Ринкові ризики: 
зміна попиту на продукцію; 
втрата позицій на ринку; 
зміна якісних ознак продукції; 
поява конкуруючої продукції; 
несвоєчасність виходу на ринок. 
2.1.11.3. Після проведення аналізу ризиків та їх виявлення потрібно розробити конкретні заходи, які дозволять або зовсім позбутись, або значно зменшити негативний вплив кожного фактору ризику на кінцеві наслідки впровадження проекту розвитку підприємства. 
Даний розділ повинен містити в собі аналіз ступеню всіх можливих для проекту ризиків. У цьому аналізі слід пояснити, чому цей ризик є важливим для проекту, показати ступінь можливого підвищення цього ризику та міри, за допомогою яких вдасться його зменшити. 
Наводяться відомості щодо оцінки можливих ризиків, джерел та заходів їх запобігання, можливого страхування. 
2.1.12. Бюджетна та суспільна економічна ефективність бізнес-плану 
Визначаються показники бюджетної та суспільної економічної ефективності, зокрема, валовий дохід, прибуток до оподаткування, податки, збори та інші платежі, чистий прибуток, індекс прибутковості, звичайний та дисконтований термін окупності витрат. 
Основним показником оцінки ефективності бізнес-планів (проектів), які передбачають державну або регіональну фінансову підтримку, є бюджетний ефект (Бt). Для року t здійснення проекту він визначається як перевищення доходів відповідного бюджету (Дt) над витратами (Вt) внаслідок реалізації бізнес-плану (проекту): 
Бt = Дt - Вt. 

Показник інтегрального бюджетного ефекту (Бінт) розраховується як сума дисконтованих річних бюджетних ефектів або як перевищення інтегральних доходів бюджету над аналогічними бюджетними потоками: 


[image: image10.wmf]å

=

+

-

=

Т

1

t

t

)

r

1

(

t

B

t

D

інт

Б

,
де r- ставка дисконтування; 
T - період часу, за який обраховується інтегральний бюджетний ефект, років. 
На основі показників річних бюджетних ефектів визначаються додаткові показники ефективності бізнес-плану (проектів): 
внутрішня норма бюджетної ефективності; 
термін окупності бюджетних витрат; 
частка фінансової участі (Фу) держави (регіону) у реалізації бізнес-плану (проектів). 


[image: image11.wmf].

п

.

інт

В

.

б

.

інт

В

у

Ф

=

,
де Вінт.б. - інтегральні бюджетні витрати; 
Вінт.п. - інтегральні проектні витрати. 
Показники суспільної економічної ефективності враховують наслідки реалізації бізнес-плану підприємства для суспільства в цілому, в тому числі як показники безпосередніх результатів і витрат проекту розвитку підприємства, так і витрати і результати в суміжних галузях, секторах економіки, екологічні, соціальні та інші позаекономічні ефекти. 
При розрахунку показників суспільної економічної ефективності в грошових потоках відображається вартісна оцінка наслідків реалізації даного бізнес-плану підприємства в інших галузях економіки, соціальній та екологічних сферах. 
При цьому в складі витрат обігового капіталу враховуються тільки виробничі запаси і резерви грошових ресурсів, виключаються із грошових потоків кошти, що пов'язані з отриманням кредитів, виплатою процентів по ним та їх погашенням, за рахунок субсидій, дотацій, податків та інших трансфертних платежів, коли фінансові ресурси передаються від одного учасника іншому, а вироблена продукція (роботи, послуги) і витрати виробничих ресурсів повинні оцінюватися в спеціальних економічних цінах. 
Економічні ціни - ціни, в яких вимірюється суспільна значимість продукції, послуг, ресурсів та іноземної валюти. Визначення економічних цін передбачає виключення із складу ринкових всіх викривлень вільного ринку (зокрема, вплив монополістів, трансфертних платежів - податків, субсидій, мита тощо) і додавання неврахованих зовнішніх ефектів та суспільних благ. 
2.1.13. Соціально-економічні наслідки реалізації бізнес-плану 
Розраховуються результативні показники реалізації бізнес-плану (збільшення обсягів реалізації продукції, кількість збережених або новостворених робочих місць, покращання умов роботи працюючих, впровадження інновацій тощо). 
7. Положення про порядок складання річного
фінансового плану державним підприємством (крім казенного)(
1. Це Положення визначає порядок складання річного фінансового плану державним підприємством.

Для підприємств інших форм власності це Положення носить рекомендаційний характер.

2. Фінансовий план складається на рік з поквартальною розбивкою за формою, що наведена у додатку 1.

3. Фінансовий план відображає обсяги надходжень і спрямування коштів у планованому році з метою забезпечення потреб діяльності та розвитку підприємства, виконання його зобов'язань, уключаючи зобов'язання щодо сплати податків та обов'язкових платежів.

4. Фінансовий план складається з таких розділів:

· джерела формування та надходження коштів;

· приріст активів підприємства;

· повернення залучених коштів;

· витрати, пов'язані з унесенням обов'язкових платежів до бюджету та державних цільових фондів;

· покриття збитків минулих періодів.

Якщо фінансовим планом не передбачається отримання прибутку від звичайної діяльності підприємства у планованому періоді (розділ I фінансового плану, код рядка - 010), то до фінансового плану додатково включається розрахунок формування фінансових результатів діяльності підприємства у планованому році згідно з додатком 2.

5. Керівник підприємства подає проект фінансового плану на затвердження органу, який уповноважений управляти відповідним державним майном (далі - орган управління) до 1 травня року, що передує планованому, разом із пояснювальною запискою щодо його обґрунтування, виходячи з аналізу господарської діяльності підприємства у поточному році, а також показників господарської діяльності та розвитку підприємства на планований рік, визначених з урахуванням примірного переліку, наведеного у додатку 3.

6. Орган управління в місячний термін розглядає проект фінансового плану підприємства та приймає рішення про його затвердження або відхилення. У разі відхилення проекту орган управління в письмовій формі повідомляє підприємство про підстави відхилення.

7. У разі відхилення проекту фінансового плану підприємство протягом 15 днів доопрацьовує його відповідно до висловлених органом управління зауважень та повторно подає на затвердження.

8. Зміни до затвердженого фінансового плану державного підприємства можуть вноситись не більше двох разів протягом планованого року з дозволу органу управління, що затвердив фінансовий план. Проект змін до фінансового плану подається підприємством органу управління підприємством після закінчення звітного періоду (кварталу) не пізніше 25-го числа місяця, наступного за звітним кварталом.

9. Орган управління в десятиденний термін розглядає запропоновані зміни та приймає рішення про їх затвердження або відхилення. У разі відхилення змін орган управління в письмовій формі повідомляє підприємство про підстави відхилення.

10. Контроль за виконанням фінансового плану здійснює орган управління, який затвердив фінансовий план.
Додаток 1 

	Орган, з яким погоджено фінансовий план

_____________________________

ЗАТВЕРДЖУЮ

_________________________________

(посада, ініціали та прізвище керівника органу 

управління державним підприємством)


	 
	 
	Коди

	Підприємство ________________________________
	за ЄДРПОУ
	

	Орган управління _____________________________
	за СПОДУ
	

	Галузь _______________________________________
	за ЗКГНГ
	

	Вид економічної діяльності _____________________
	за КВЕД
	

	Місцезнаходження ____________________________
	 
	

	Телефон _____________________________________
	
	

	Прізвище та ініціали керівника _________________
	
	


Фінансовий план державного підприємства

на _______ рік

Одиниця виміру: тис. гривень

	Показники
	Код рядка
	Планований рік, усього
	У тому числі за кварталами

	
	
	
	I
	II
	III
	IV

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	I. Джерела формування та надходження коштів
	
	
	
	
	
	

	Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування
	010 
	
	
	
	
	

	Нерозподілений прибуток минулих періодів 
	020 
	
	
	
	
	

	Амортизаційні відрахування 
	030 
	
	
	
	
	

	Довгострокові кредити банків 
	040 
	
	
	
	
	

	Інші довгострокові фінансові зобов'язання 
	050 
	
	
	
	
	

	Інші довгострокові зобов'язання 
	060 
	
	
	
	
	

	Короткострокові кредити банків 
	070 
	
	
	
	
	

	Суми авансів, одержаних від поставок продукції, виконання робіт (послуг) 
	080 
	
	
	
	
	

	Векселі видані 
	090 
	
	
	
	
	

	Товари, роботи, послуги, отримані на умовах відстрочки платежу 
	100 
	
	
	
	
	

	Цільове фінансування і цільові надходження, усього 
	110 
	
	
	
	
	

	у тому числі: 
	  
	
	
	
	
	

	субсидії, асигнування з бюджету (розшифрувати види бюджетних асигнувань) 
	111 
	
	
	
	
	

	кошти спеціальних цільових фондів (розшифрувати) 
	112 
	
	
	
	
	

	Інші джерела (розшифрувати) 
	120 
	
	
	
	
	

	II. Приріст активів підприємства 
	  
	
	
	
	
	

	Капітальні інвестиції, усього 
	130 
	
	
	
	
	

	у тому числі: 
	  
	
	
	
	
	

	капітальне будівництво 
	131 
	
	
	
	
	

	придбання (виготовлення) основних засобів 
	132 
	
	
	
	
	

	придбання (виготовлення) інших необоротних активів
	133 
	
	
	
	
	

	придбання (створення) нематеріальних активів 
	134 
	
	
	
	
	

	Модернізація, модифікація (добудова, дообладнання, реконструкція) основних засобів 
	140 
	
	
	
	
	

	Довгострокові фінансові інвестиції 
	150 
	
	
	
	
	

	Продовження Додатка 1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Приріст оборотних активів підприємства
	160 
	
	
	
	
	

	Поточні фінансові інвестиції 
	170 
	
	
	
	
	

	Інші витрати (розшифрувати) 
	180 
	
	
	
	
	

	III. Повернення залучених коштів, 

усього
	190 
	
	
	
	
	

	у тому числі: 
	
	
	
	
	
	

	довгострокові кредити банків 
	191 
	
	
	
	
	

	інші довгострокові фінансові зобов'язання
	192 
	
	
	
	
	

	інші довгострокові зобов'язання 
	193 
	
	
	
	
	

	короткострокові кредити банків 
	194 
	
	
	
	
	

	повернення позик, кредитів та інших коштів, отриманих на зворотній основі з бюджету 
	195 
	
	
	
	
	

	відшкодування витрат бюджету, пов'язаних з виконанням гарантійних зобов'язань 
	196 
	
	
	
	
	

	IV. Витрати, пов'язані з унесенням обов'язкових платежів до бюджету та державних цільових фондів 
	  
	
	
	
	
	

	Сплата поточних податків та обов'язкових платежів до бюджету, усього 
	200 
	
	
	
	
	

	у тому числі: 
	   
	
	
	
	
	

	податок на прибуток 
	201 
	
	
	
	
	

	інші податки та обов'язкові платежі 
	202 
	
	
	
	
	

	Внески до державних цільових фондів, усього 
	210 
	
	
	
	
	

	у тому числі: 
	   
	
	
	
	
	

	внески на загальнообов'язкове (державне) пенсійне страхування 
	211 
	
	
	
	
	

	внески на соціальне страхування 
	212 
	
	
	
	
	

	внески на страхування на випадок безробіття 
	213 
	
	
	
	
	

	Погашення податкової заборгованості, яка виникла на початок планованого періоду, у тому числі реструктуризовані та відстрочені суми, що підлягають сплаті в планованому році 
	214 
	
	
	
	
	

	Інші обов'язкові платежі (розшифрувати)
	220 
	
	
	
	
	

	V. Покриття збитків минулих періодів
	230
	
	
	
	
	


	Керівник підприємства
	_____________

(підпис) 
	_____________________

(розшифрувати) 


Додаток 2

Розрахунок формування фінансових результатів 

діяльності підприємства у ____ році

Одиниця виміру: тис. гривень

	Показники
	Код рядка
	Планований рік, усього
	У тому числі за кварталами

	
	
	
	I
	II
	III
	IV

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	I. Фінансові результати
	
	
	
	
	
	

	Дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 
	240 
	
	
	
	
	

	Продовження Додатка 2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Податок на додану вартість 
	250 
	
	
	
	
	

	Акцизний збір 
	260 
	
	
	
	
	

	Інші вирахування з доходу 
	270 
	
	
	
	
	

	Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 
	280 
	
	
	
	
	

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 
	290 
	
	
	
	
	

	Валовий: 
	  
	
	
	
	
	

	прибуток 
	300 
	
	
	
	
	

	збиток 
	310 
	
	
	
	
	

	Інші операційні доходи, усього 
	320 
	
	
	
	
	

	у тому числі: 
	  
	
	
	
	
	

	дохід від операційної оренди активів
	321 
	
	
	
	
	

	одержані гранти та субсидії 
	322 
	
	
	
	
	

	Адміністративні витрати 
	330 
	
	
	
	
	

	Витрати на збут 
	340 
	
	
	
	
	

	Інші операційні витрати 
	350 
	
	
	
	
	

	Фінансові результати від операційної діяльності:
	360 
	
	
	
	
	

	прибуток
	361 
	
	
	
	
	

	збиток 
	362 
	
	
	
	
	

	Дохід від участі в капіталі 
	370 
	
	
	
	
	

	Інші фінансові доходи 
	380 
	
	
	
	
	

	Інші доходи, усього 
	390 
	
	
	
	
	

	у тому числі: 
	  
	
	
	
	
	

	дохід від реалізації 
	391 
	
	
	
	
	

	необоротних активів 
	392 
	
	
	
	
	

	дохід від реалізації майнових комплексів
	393 
	
	
	
	
	

	дохід від безоплатно одержаних активів 
	394 
	
	
	
	
	

	Фінансові витрати 
	400 
	
	
	
	
	

	Інші витрати 
	410 
	
	
	
	
	

	Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування: 
	420 
	
	
	
	
	

	прибуток 
	421 
	
	
	
	
	

	збиток 
	422 
	
	
	
	
	

	Податок на прибуток від звичайної діяльності 
	430 
	
	
	
	
	

	Чистий: 
	440 
	
	
	
	
	

	прибуток 
	441 
	
	
	
	
	

	збиток 
	442 
	
	
	
	
	

	II. Елементи операційних витрат 
	  
	
	
	
	
	

	Матеріальні затрати 
	450 
	
	
	
	
	

	Витрати на оплату праці 
	460 
	
	
	
	
	

	Відрахування на соціальні заходи 
	470 
	
	
	
	
	

	Амортизація 
	480 
	
	
	
	
	

	Інші операційні витрати 
	490 
	
	
	
	
	

	Разом 
	500 
	
	
	
	
	

	Керівник підприємства
	_____________

(підпис) 
	___________________

(розшифрувати) 


Додаток 3

ПРИМІРНИЙ ПЕРЕЛІК

показників господарської діяльності та розвитку підприємства на планований рік до обґрунтування фінансового плану

1. Загальні відомості:

інформація щодо спеціалізації;

виробнича потужність підприємства*;

чисельність працюючих (на момент складання фінансового плану).

2. Основні показники виробництва продукції (товарів, робіт, послуг) на планований рік.

3. Характеристика становища підприємства на ринку та заходи щодо його покращення: оцінка попиту на основні види продукції (товарів, робіт, послуг) на планований рік; оцінка монопольного становища підприємства (за наявності такого); оптимізація номенклатури продукції, що випускається (товарів, робіт, послуг); заходи, спрямовані на пошук та освоєння нових ринків збуту продукції (товарів, робіт, послуг), підвищення ефективності збутової діяльності підприємства.

4. Заходи щодо підвищення технічного рівня підприємства, його модернізації та реконструкції: завдання щодо освоєння нових видів продукції (товарів, робіт, послуг); технічне переобладнання підприємства, освоєння нових технологій; удосконалення системи управління, планування і організації виробництва*; заходи щодо зниження матеріалоємності та енергоємності виробництва*; удосконалення організації і планування матеріально-технічного забезпечення*; заходи щодо підвищення продуктивності праці.

5. Удосконалення організаційної структури підприємства: управління кадрами; підвищення кваліфікації працівників; удосконалення системи заробітної плати та матеріального стимулювання працівників; соціальний розвиток підприємства.

6. Заходи щодо реорганізації та реструктуризації підприємства, його окремих підрозділів; виділення окремих підприємств, входження до об'єднань підприємств, промислово-фінансових груп, створення дочірніх підприємств тощо.

7. Природоохоронні заходи: оцінка впливу виробництва на навколишнє природне середовище; проведення природозахисних заходів (з визначенням термінів та джерел фінансування).

8. Основні показники фінансової та інвестиційної діяльності на плановий рік: оцінка загальної потреби у залученні фінансових ресурсів на планований рік; заходи, що здійснюватимуться підприємством з метою залучення необхідних фінансових ресурсів; управління дебіторською та кредиторською заборгованістю, уключаючи заходи щодо забезпечення повних та своєчасних розрахунків за відвантажену продукцію, виконані роботи та послуги, заходи щодо стягнення простроченої дебіторської заборгованості; забезпечення своєчасних розрахунків за спожиті матеріальні ресурси, із заробітної плати, податків та обов'язкових платежів, повернення коштів, що виділялись на зворотній основі з державного бюджету.

9. Оцінка можливих ризиків діяльності підприємства, уключаючи техногенні (майнові) та фінансові ризики, дії факторів, що несуть загрозу стабільності діяльності, та реалізація підприємством заходів, спрямованих на їх запобігання та усунення, уключаючи створення резервних фондів, укладення договорів страхування майнових та фінансових ризиків тощо.
________________________________________________
* Для підприємств, що здійснюють виробничу діяльність.

( http//www.me.gov.ua – Про затвердження Методичних рекомендацій з розроблення бізнес-плану підприємств від 06.09.2006 р. № 290


( http//zakon1.rada.gov.ua - Про затвердження Положення про порядок складання річного фінансовго поану державним підприємством від 25.12.2000 р. №277
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