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	Вид контролю: іспит


Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної та індивідуальної роботи становить:

для денної форми навчання –43% аудиторних занять до 57% самостійної та індивідуальної роботи;

для заочної форми навчання  ̶  11% аудиторних занять до 89% самостійної та індивідуальної роботи.

2. Мета та завдання навчальної дисципліни
Метою дисципліни «Планування і контроль на підприємстві» формування системи знань з методології розроблення перспективних і поточних планів у діяльності підприємства та контролю їх виконання.

Завданнями вивчення дисципліни «Планування і контроль на підприємстві» є: 
· опанування форм, методів і процесу планування і контролю; 
· вивчення структури і технології розроблення типових планів щодо економічного і соціального розвитку підприємства;

· формування складу показників і методики їх розрахунку; 
· -оптимізація виробничої програми.

Результатом вивчення дисципліни є набуття студентами таких компетенцій:

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен

знати: – теоретичні основи планування і контролю на підприємстві;

– методику проведення необхідних техніко-економічних розрахунків;

– зміст і задачі планування і контролю та їх роль у підвищенні ефективності виробництва;

–  порядок розробки довгострокових і поточних (річних) планів
вміти: – вибирати господарську стратегію на внутрішньогосподарському рівні;

– розраховувати різні планові показники, необхідні для виконання самостійної роботи в планово-економічних службах підприємств.

– використовувати сучасні математичні та комп’ютерні методи розрахунків.

3. Програма навчальної дисципліни
Змістовий модуль 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ПЛАНУВАННЯ І КОНТРОЛЮ НА ПДПРИЄМСТВІ 

Тема 1. Сутність планування та особливості його здійснення на підприємстві

Сутність планування. Планування в термінах загальнополітичного, соціального, економічного і культурного середовища, де воно здійснюється. Планування як розумовий процес. Соціальний аспект планування. Взаємозалежність розумового та соціального процесів у плануванні. Синтез макро- і мікропідходів до планування; узгодження ймовірного і бажаного майбутнього.

Сучасний методологічний підхід до планування як діяльності, що орієнтована на прийняття рішень за умови обмеженості економічних ресурсів та альтернативності їх використання.

Філософські концепції планування. Загальна характеристика трьох філософських концепцій планування: формальної, інкрементальної та системної.

Формальне планування, його суть, передумови, сфера використання. Можливість структурування складних проблем та пошук відповідного статистичного методу чи техніки моделювання для планування. Обмеженість формального планування.

Інкрементальне планування як антитеза формального. Визначення форми й суті планування відповідно до тих обставин, в яких воно здійснюється. Визначення динамізму проблем, довіра до людських знань та інтуїції. Спрощення та над упущення інкрементальних моделей.

Системний підхід до планування як синтез двох попередніх. Основна мета системного планування. Взаємодія із зовнішнім середовищем за умови його невизначеності та непередбаченості в системному моделюванні.

Кількісні та якісні методи ідентифікації критеріїв і вибору плану. Планування як безперервний процес.

Раціональний вибір у плануванні. Раціональність як засіб аргументації допущень і висновків. Раціональний вибір, його різновиди. Технічний та економічний вибір мікросистеми. Багатоаспектність і поєднання проблем  планування, їх мета і раціональність. Пріоритетність різних критеріїв раціонального вибору обґрунтування рішень. Загальні і спеціальні методи планування, їх характеристика.

Тема 2. Система планів підприємства

Система планів підприємства: зміст, особливості, взаємозв'язки. План як документ, результат планування. Різновиди планів. Техніко-економічне й оперативне планування, їх спільні риси та відмінності.

Стратегічне і поточне планування: суть, особливості, взаємозв'язок, відмінності. Відображення реальних умов, наявних людських і фінансових ресурсів у поточних планах. Безперервність планування.

Зміст і структура поточного плану. Основні сфери діяльності підприємства і структурна побудова поточного плану. Основні розділи плану та показники, їх загальна характеристика. Функції поточного плану: координація діяльності підрозділів, мотивація, управління виробництвом тощо.

Поняття короткострокового та довгострокового періодів у діяльності підприємства, їх вплив на зміст та способи розробки планів.

Методи та інструментарій розробки планів. Загальна характеристика методичних підходів до обчислень планових показників. Вибір альтернативних варіантів планів. Узгодження наявних ресурсів і потреби в них. Варіації факторів виробництва й оптимальний стан підприємства.

Інформаційна база планування. Інформація як основа обґрунтування планових рішень. Надійність інформації, її вплив на точність плану та ступінь досягнення поставленої мети. Організація інформаційного процесу: накопичення, обробка, передача. Особливості прийняття рішень за неточної (неповної) інформації. Інформаційні технології у плануванні.

Порядок розробки планів. Загальна процедура планування, її етапи. Логіка розробки системи внутрішньофірмових планів.

Організаційні форми планування. Розподіл повноважень в організації., яка планує. Функції і структура планової команди. Особисті якості плановика.

Організаційна культура планування і засоби для її підвищення.

Змістовний модуль 2. МАРКЕТИНГОВІ ДОСЛІДЖЕННЯ 

І ВИРОБНИЧА ПРОГРАМА ПІДПРИЄМСТВА

Тема 3. Маркетингові дослідження, планування збуту і контролю продукції
Зміст та призначення маркетингових досліджень. Економічний план споживання як основа планування збуту продукції широкого вжитку. Особливості планування збуту продукції промислового призначення.

Система показників маркетингових досліджень, їх характеристика.

Розробка плану збуту і контролю продукції. Порядок розробки плану і контролю продукції. Вартісні показники збуту, методика їх обчислення. Обчислення витрат на реалізацію. Розрахунки  часткових збутових витрат за місцем їх виникнення. Обґрунтування рішень про стимулювання (селекцію) та обмеження (елімінацію) збуту.

Планування реклами. Комунікаційна політика у здійсненні планів збуту і контролю продукції. Методи обчислення витрат на рекламу. Планування і контроль обсягів робіт і розподіл коштів рекламного бюджету. Обґрунтування вибору рекламним засобів. Особливості планування і контрою рекламної діяльності стосовно товарів широкого вжитку і стосовно промислових товарів.

Тема 4. ВИРОБНИЦТВО ПРОДУКЦІЇ

Виробнича програма підприємства, її зміст та основні завдання. Поняття виробничої програми, її структура. Основні завдання плану і контролю виробництва продукції, зв'язок з іншими розділами поточного плану та вибраною стратегією. Показники плану і контролю, їх різновиди, зміна ролі вартісних показників у системі планування та контролю, оцінки діяльності підприємства в історичному ракурсі розвитку національної економіки.

Формування плану виробництва продукції. Особливості розробки виробничої програми як етапу стратегічного та довгострокового планування і контролю. Державний контракт і державне замовлення, їх роль у формуванні виробничої програми підприємства. Поняття номенклатури й асортименту продукції. Методика розрахунку товарної та валової продукції. Визначення оптимальних розмірів незавершеного виробництва.

Календарний розподіл виробничої програми у плановому періоді. Вимоги до календарного розподілу. Вплив угод із замовниками на оптимальність розподілу. Скорочення номенклатури виробів, що виготовляються одночасно, як основний критерій раціональності. Оптимізація виробничої програми.

Змістовний модуль 3. СУТНІСТЬ ОПЕРАТИВНО-КАЛЕНДАРНОГО ПЛАНУВАННЯ І КОНТРОЛЮ, ИАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВИРОБНИЦТВА 
Тема 5. Оперативно-календарне планування і контроль

Зміст, мета і завдання оперативно-календарного планування і контролю (ОКПК). Суть ОКПК, його мета і завдання. Зв'язок оперативно-календарного і техніко-економічного планування та контролю. Роль ОКПК у забезпеченні ритмічного виробництва.

Основні терміни і поняття ОКПК. Поняття об’ємного і календарного планування: виробнича програма підприємства і його підрозділів, узгодженість виробничих потужностей, структура фондів робочого часу і завантаження обладнання, величина незавершеного виробництва тощо.

Основні терміни оперативно-календарного планування і контролю: тривалість і структура виробничого циклу, планово-обліковий період, періодичність виробництва залежно від величини партії деталей. Різновиди календарних планів (циклограма, план-графік, стандарт-план тощо).

Календарно-планові нормативи в оперативному плануванні і контролі. Склад елементів, що характеризують систему ОКПК. Планово-облікові і контрольно-облікові одиниці, їх різновиди. Календарно-планові нормативи (періодичність і розмір партії деталей, тривалість і структура виробничого циклу, випереджання щодо запуску і випуску). Форми доведення планового завдання і подання звіту про його виконання. 

Системи ОКПК на підприємстві. Класифікація систем ОКПК. Загальна характеристика, переваги і недоліки подетальних, по комплексних і позамовних систем, а також їхніх різновидів. Оцінка якості систем ОКПК; галузі їх раціонального застосування.

Тема 6. Матеріально-технічне забезпечення виробництва
Зміст і основні завдання плану і контролю. Програмне планування і специфікації як основа для складання плану і контролю матеріально-технічного забезпечення. Диференційованість виробничої програми і стандартизація за принципом агрегування. Основні показники плану і контролю, порядок їх розробки. Об'єкти нормування. Зведений план матеріально-технічного забезпечення і матеріальний баланс: зміст, структура і методика розрахунків.

Планування і контроль потреби в сировині і матеріальних ресурсах. Методика обчислення потреби в ресурсах. Особливості визначення обсягу потреби щодо основних матеріалів, напівфабрикатів і допоміжних матеріалів, які нормуються стосовно окремих виробів. Планування і контроль потреби в матеріалах для допоміжних і обслуговуючих процесів.

Запаси і їх регулювання. Види запасів; методика обчислення розмірів страхового, поточного, підготовчого та сезонного запасів. Система “максимум–мінімум” у плануванні та регулюванні запасів. Система "вчасно" (ІТ) і її доцільність. Прискорення реакції системи виробництва на якісні й кількісні зміни ринкового попиту.

Визначення обсягів замовлень і планування зовнішніх перевезень. Методичні підходи до визначення оптимального розміру партії закупки. Витрати на закупку залежно від величини партії.

Зберігання ресурсів і оптимізація замовлень.

Вибір транспортних засобів для зовнішніх перевезень, коригування обсягів замовлень з урахуванням витрат та термінів доставки.

Тема 7. Забезпечення операційної діяльності 
виробничою потужністю
Виробнича потужність підприємства і фактори, що її визначають. Поняття виробничої потужності. Різновиди виробничої потужності – вхідна, вихідна, середньорічна – методи їх обчислення. Баланс виробничої потужності.

Фактори, що визначають виробничу потужність підприємства, особливості їх впливу.

Показники використання виробничої потужності. Поняття: “вузьке місце”, “провідна ланка”, “пропорційність”, “пропускна здатність обладнання”.

Методика обчислення виробничої потужності. Вихідні дані, необхідні для визначення виробничої потужності. Розрахунок виробничої потужності для умов однономенклатурного масового виробництва. Методика визначення виробничої потужності для умов багатономенклатурного одиничного або дрібносерійного виробництва.

Динаміка виробничої потужності: функціональний аспект. Лімітовані фактори виробництва та вибір можливих варіацій поєднань. Заміщеність факторів та ліквідація диспропорцій виробничих потужностей підрозділів підприємства. Здатність виробничих факторів до розподілу, її вплив на планування і контроль ресурсного забезпечення виробництва.

Змістовний модуль 4. КАДРОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ І ВИРОБНИЧА ІНФРАСТРУКТУРА 

Тема 8. Персонал і оплата праці
Потреба підприємства у трудових ресурсах, основи її планування. Основні проблеми підприємства, зв’язані з фактором “праця”. Добір кадрів. Планування і контроль фонду робочого часу. Оплата праці. Основні показники плану, порядок його розробки.

Планування і контроль чисельності і складу працюючих. Осмислення показників трудомісткості робіт, визначення норм і нормативів обслуговування виробничого процесу. Визначення чисельності робітників окремих категорій.

Планування і контроль продуктивності праці. Обчислення показників продуктивності (виробітку), їх місце в обґрунтуванні потреби в робітниках.

Визначення потреби в спеціалістах та менеджерах.

Оплата праці. Показники плану, що характеризують оплату праці: сукупні та середні. Методи обчислення фондів оплати праці для різних категорій працюючих за різних систем та форм оплати праці.

Матеріальне стимулювання працівників. Система премій за результати роботи; визначення розміру премій. Методи розподілу прибутку: часткова участь у капіталі та трудовий внесок.

Тема 9. ВИРОБНИЧА ІНФРАСТРУКТУРА
Планування і контроль забезпечення підприємства технологічною оснасткою.

Планування потреби в інструментах універсального та спеціального призначення. Визначення планових розмірів запасів інструментів. Методика обчислення оборотного фонду інструментів.

Ремонтне обслуговування виробництва. Методика обчислення ремонтних нормативів. Планування ремонту обладнання. Визначення трудомісткості ремонтних робіт і потреби в матеріально-технічних ресурсах, обладнанні та робітниках. Складання графіка планово-профілактичних робіт.

Енергообслуговування підприємства. Нормування енергоспоживання. Розробка планових енергетичних балансів. Визначення потреби основного та допоміжного виробництва в енергії та паливі. Розробка планових графіків навантажень власних джерел енергопостачання.

Транспортне обслуговування виробництва. Основні показники транспортного обслуговування: вантажооборот, вантажопотік. Розробка схеми вантажопотоків. Обчислення потреби в транспортних засобах.

Тема 10. Витрати виробництва
Зміст плану і контролю та порядок їх розробки. Основне призначення плану і контролю витрат виробництва, його завдання; взаємозв'язок з іншими планами в системі внутрішньофірмового планування. Послідовність розробки механізму планування і контролю. Основні показники плану і контролю, їх загальна характеристика та взаємозумовленість.

Калькулювання собівартості продукції. Планова калькуляція, її зміст ї завдання. Методика калькулювання собівартості продукції. Особливості калькулювання в різних галузях виробництва. Калькулювання за методом “покриття витрат”. Обчислення собівартості товарної продукції.

Планування і контроль та розподіл непрямих витрат. Кошториси витрат на експлуатацію та обслуговування устаткування, загальновиробничих та загальногосподарських витрат, їх склад. Методика складання кошторисів непрямих витрат.

Методи розподілу непрямих витрат при калькулюванні, їх поширення. Необхідність уточнення величини непрямих витрат на одиницю продукції, що випускається.

Складання кошторису витрат на виробництво. Суть кошторису, його призначення і структура. Методика основних розрахунків у кошторисі. Матрична таблиця узгодження кошторису витрат і собівартості товарної продукції. Узгодження витрат підрозділів основного та допоміжного виробництва. Обчислення собівартості валової, товарної та реалізованої продукції.

Показники планування і контролю зниження собівартості продукції і сфера їх застосування. Методика обчислення зниження витрат виробництва за різними факторами.

Змістовний модуль 5. ПЛАНУВАННЯ І КОТРОЛЬ РОЗВИТКУ 

НА ПІДПИЄМСТВІ

Тема 11. Фінансове планування і контроль на підприємстві
Зміст і завдання фінансового плану і контролю на підприємстві. Фінансовий план як картина очікуваного стану підприємства. Основна мета і завдання фінансового плану і контролю, їх структура. Порядок розробки плану.

Планування і контроль потреби у фінансових засобах. Визначення потреби в основних та оборотних коштах, обґрунтування вибору форми скорочення потреби у капіталі (лізинг, факторинг тощо). Планування і контроль потреби в кредитних ресурсах, забезпечення ліквідності та платоспроможності підприємства.

Планування і контроль прибутковості підприємства. Пасивна й активна стадії складання плану з прибутку, їх зміст, відмінності. Прибуток від реалізації продукції і балансовий прибуток, методика їх розрахунку. Розподіл отриманого прибутку. Методи оптимізації грошових потоків підприємства. Показники прибутковості, методика їх обчислення. По факторні розрахунки зміни рентабельності виробництва.

Баланс підприємства, його структура. Плановий баланс підприємства, його основне призначення. Активи та пасиви балансу. Характеристика їх складових. Обчислення основних показників балансу.

Оцінка фінансового стану підприємства на основі балансу доходів і видатків. Процентний та відносний методи обробки балансу.

Тема 12. Планування і контроль оновлення продукції

Формування плану і контролю оновлення продукції, їх склад і завдання. Загальна характеристика планових і контрольних робіт у системі створення, підготовки виробництва і освоєння нової продукції. Завдання розробки плану і контролю. Нормативна база планування. Комплекс основних планових обчислень: трудомісткість робіт. Їх тривалість і вартість. Логічна та функціональна послідовність термінів і вартості робіт.

Оптимізаційні планові розрахунки. Економічна ефективність освоєння нової продукції: методичні підходи, порядок обґрунтування. Вибір оптимального варіанта технологічного процесу. Методичні основи обчислення технологічної собівартості. Критична програма.

Планування і контроль витрат на підготовку та освоєння виробництва. Особливості планування і контролю витрат на науково-дослідні роботи. Закономірності зниження трудомісткості складних виробів і кількісні значення цих параметрів для виробів різних галузей виробництва. 

Складання кошторису витрат та кошторисної калькуляції.

Імовірнісні методи планування і контролю підготовки виробництва та освоєння нових виробів. Поняття сітьових методів і моделей, їх термінологія. 

Тема 13. ОРГАНІЗАЦІЙНО-ТЕХНІЧНИЙ РОЗВИТОК
Завдання і зміст плану організаційного і технічного розвитку. Система показників технічного й організаційного розвитку, методика їх розрахунку. Порядок розробки плану.

Обчислення приросту прибутку (економії) від впровадження інноваційних заходів. Обґрунтування напрямків розвитку; взаємозв'язки в системі внутрішньофірмового планування і контролю.

Планування і контроль інвестицій. Визначення прибутковості об'єктів інвестування. Методичні підходи: обчислення дисконтованої вартості капіталу, внутрішньої процентної ставки, ануїтетів. Динамічне обчислення інвестицій та нові виробничі технології. Критерії вибору інвестицій. Вибір за умови визначеності. Прибутковість майбутніх інвестицій. Вибір за умови невизначеності. Ризик інвестицій. Фінансування за допомогою позичкового капіталу. Кредитне фінансування розвитку підприємства, його суть. Дія фінансового важеля (“ліверідж-ефект”); переваги і загрози для підприємства-кредитора. 
Тема 14. БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ
Бізнес-план, його призначення і зміст. Особливості економічного обґрунтування рішень, що приймаються в процесі створення нового підприємства. Основні вимоги до змісту, структури та порядку розробки бізнес-планів. Загальна характеристика основних розділів бізнес-плану. Обґрунтування доцільності випуску нової продукції. Характеристика основних якостей продукції, її переваг перед існуючими. Планування і контроль орієнтованих витрат, ціни та обсягу продажу продукції. План маркетингу: розповсюдження продукції, реклами і порядок ціноутворення.

Планування і контроль виробництва продукції. Обґрунтування виробництва розрахунками виробничої потужності, матеріальними ресурсами. Планування і контроль витрат на виробництво продукції, їх динаміки в період освоєння. Планування і контроль добору кадрів, оплата їхньої праці.

Планування і контроль фінансів нового підприємства. Методика планування і контролю досягнення беззбитковості виробництва. План реалізації продукції.
4. Структура (тематичний план) навчальної дисципліни

	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма
	Заочна форма

	
	усього 
	у тому числі
	усього 
	у тому числі

	
	
	л
	п
	лаб
	інд
	с.р.
	
	л
	п
	лаб
	інд
	с.р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Модуль 1

	Змістовий модуль 1 Теоретико-методологічні засади планування 

і контролю на підприємстві

	Тема 1. Сутність планування та особливості його здійснення на підприємстві.
	10,5
	2
	2
	-
	-
	4
	12
	1
	1
	
	
	10

	Тема 2. Система планів підприємства.
	11,5
	2
	2
	-
	-
	4
	12
	1
	1
	
	
	10

	Разом за змістовим модулем 1
	22
	4
	4
	-
	-
	8
	24
	2
	2
	
	
	20

	Змістовий модуль 2. Маркетингові дослідження і виробнича програма підприємства

	Тема 1. Маркетингові дослідження, планування збуту і контролю продукції.
	11,5
	2
	2
	-
	-
	14
	12
	1
	
	
	
	10

	Тема 2. Виробництво продукції підприємства
	11,5
	4
	4
	-
	-
	14
	12
	1
	1
	
	
	10

	Разом за змістовим модулем 2
	25
	6
	6
	-
	-
	28
	24
	2
	1
	
	
	20

	Змістовий модуль 3. Сутність оперативно-календарного планування і контролю, матеріально-технічне забезпечення виробництва

	Тема 1. Оперативно-календарне планування і контроль.
	11
	2
	2
	-
	-
	4
	14
	
	
	
	
	8

	Тема 2. Матеріально-технічне забезпечення виробництва.
	11
	3
	3
	-
	-
	4
	14
	
	
	
	
	10

	Тема 3. Забезпечення операційної діяльності виробничою потужністю.
	11
	3
	3
	-
	-
	4
	14
	
	
	
	
	10

	Разом по змістовому модулю 3
	33
	8
	8
	-
	-
	12
	42
	
	
	
	
	28

	Разом
	80
	18
	18
	
	-
	28
	90
	
	
	
	
	48

	Модуль 2

	Змістовий модуль 4. Кадрове забезпечення і виробнича інфраструктура

	Тема 1. Персонал і оплата праці.
	10
	2
	2
	-
	-
	4
	14
	1
	1
	
	
	10

	Тема 2. Виробнича інфраструктура.
	10
	2
	2
	-
	-
	4
	14
	
	
	
	
	10

	Тема 3. Витрати виробництва.
	10
	2
	2
	-
	-
	4
	14
	
	
	
	
	10

	Разом по змістовому модулю 4
	30
	6
	6
	-
	-
	12
	42
	1
	1
	
	
	30

	Змістовий модуль 5. Планування і контроль розвитку підприємства

	Тема 1. Фінансове планування і контроль на підприємстві.
	10
	2
	2
	-
	-
	14
	12
	1
	1
	
	
	10

	Тема 2. Планування і контроль оновлення продукції.
	10
	2
	2
	-
	-
	4
	12
	
	
	
	
	10

	Тема 3. Організаційно-технічний розвиток.
	10
	2
	2
	-
	-
	4
	12
	
	
	
	
	10

	Тема 4. Бізнес-планування.
	10
	2
	2
	-
	-
	4
	12
	
	
	
	
	10

	Разом по змістовому модулю 5
	40
	8
	8
	-
	-
	26
	48
	
	
	
	
	40

	Усього годин
	150
	32
	32
	-
	-
	86
	150
	6
	6
	
	
	138


5. Теми семінарських (практичних, лабораторних) занять

	№
	Назва теми
	Кількість

годин

	1. 
	Сутність планування та особливості його здійснення на підприємстві.
	2

	2. 
	Система планів підприємства.
	2

	3. 
	Маркетингові дослідження, планування збуту і контролю продукції.
	2

	4. 
	Виробництво продукції підприємства
	2

	5. 
	Оперативно-календарне планування і контроль.
	2

	6. 
	Матеріально-технічне забезпечення виробництва
	2

	7. 
	Забезпечення операційної діяльності виробничою потужністю.
	2

	8. 
	Персонал і оплата праці.
	2

	9. 
	Виробнича інфраструктура
	2

	10. 
	Витрати виробництва.
	2

	11. 
	Фінансове планування і контроль на підприємстві.
	3

	12. 
	Планування і контроль зниження витрат виробництва та методика обчислення зниження за різними факторами
	3

	13. 
	Планування і контроль прибутковості підприємства. Методи оптимізації грошових потоків підприємства
	3

	14. 
	Оцінка фінансового стану підприємства на основі балансу доходів та видатків
	3

	РАЗОМ
	32


6. Завдання для самостійної роботи 
	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	1
	2
	3

	1
	Раціональні особливості планування і контролю та їх використання у становленні нової системи господарювання
	3

	2
	Економічна раціональність і способи її досягнення....
	3

	3
	Планування збуту продукції в системі маркетингової діяльності підприємства
	3

	4
	Розроблення стратегічних цілей підприємства та показників для контролю їх досягнення
	3

	5
	Взаємозв’язок стратегічного та інноваційного процесів на підприємстві
	3

	6
	Оцінка ризикованості інноваційних проектів
	3

	7
	Ризики: сутність, види, методи оцінки.
	3

	8
	Особливості формування виробничої програми підприємства в умовах  різних ринкових структур
	3

	9
	Світовий досвід вдосконалення систем оперативного управління виробництвом
	3

	10
	Автоматизація системи оперативного управління виробництвом
	3

	11
	Структурні диспропорції у вітчизняній економіці, пов’язані з успадкуванням надмірних виробничих потужностей у певних галузях промисловості
	3

	12
	Шляхи покращання використання виробничих потужностей
	3

	13
	Світовий досвід вдосконалення системи МТЗ
	3

	14
	Шляхи удосконалення матеріального забезпечення підприємства
	3

	15
	Автоматизація системи МТЗ підприємства
	3

	16
	Автоматизація планування, регулювання запасів та обліку руху інструментів
	3

	17
	Автоматизація процесів планування ремонту устаткування
	1

	18
	Калькулювання ремонтних робіт: проблеми та шляхи їх вирішення
	1

	19
	Світові тенденції у плануванні оплати праці
	1

	20
	Проблеми визначення колективних розцінок на одиницю продукції на дільницях у підрозділах підприємства
	2

	21
	Фінансові цілі підприємства та їх зв’язок з іншими складовими системи збалансованого управління підприємством
	2

	22
	Бюджетування та його значення в системі  фінансового планування  і контролю на підприємстві
	2

	Всього 
	57


7. Індивідуальні завдання
Розрахункова робота 

Виконання розрахункової роботи з дисципліни “Планування і контроль на підприємстві” виконується на завершальному етапі підготовки фахівців зі спеціальності 051 “Економіка” перед іспитом з дисципліни Планування і контроль на підприємстві”, свідчить про рівень професійної підготовки студента як майбутнього фахівця і є важливою формою його індивідуальної роботи.

Мета виконання студентами розрахункової роботи – закріпити, поглибити й узагальнити теоретичні знання, здобуті під час навчання, та навчитися застосовувати їх у практичній діяльності для комплексного вирішення конкретного фахового завдання; навчитися самостійно опрацьовувати економічну літературу, наукові праці, джерела економічної інформації; набути досвіду наукового дослідження: відбору, аналізу, систематизації наукового матеріалу, формулювання висновків, побудови наукового апарату.

Успішне виконання розрахункової роботи передбачає глибоке оволодіння методологією наукової дослідницької діяльності, засвоєння навчального матеріалу із загальнотеоретичних та спеціальних дисциплін навчального плану.

Перед написанням розрахункової роботи студент вивчає:

• чинне законодавство України;

• наукову і навчальну літературу;

• матеріали господарської діяльності суб’єктів підприємництва та практику розробки планів на підприємствах.

8. Методи контролю

- усне опитування;
- зріз знань в тестовій формі;
- виконання модельних контрольних робіт; 

- виконання розрахункової роботи. 

9. Схема нарахування балів
Розподіл балів, які отримують студенти
	№ з/п
	Види робіт та форми контролю
	Тема 1
	Тема 2
	ЗМ 1
	Тема 3
	Тема 4
	
	
	ЗМ 2
	Тема 5
	Тема 6
	Тема 7
	ЗМ 3
	Тема 8
	Тема 9
	Тема 10
	ЗМ 4
	Тема 11
	Тема 12
	Тема 13
	Тема 14
	ЗМ 5


	Розрахункова робота
	Разом

	
	
	Обов’язкові види робіт

	1.
	Систематичність роботи на практичних заняттях
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	опитування
	3
	3
	6
	3
	3
	
	
	6
	6
	3
	3
	12
	3
	3
	3
	9
	6
	3
	3
	3
	15
	-
	48

	1.2.
	тестування
	2
	2
	4
	2
	2
	
	
	4
	4
	2
	2
	8
	2
	2
	2
	6
	4
	2
	2
	2
	10
	20
	52

	Разом
	-
	-
	10
	-
	-
	
	
	10
	-
	-
	-
	20
	-
	-
	-
	15
	-
	-
	-
	-
	25
	20
	100

	
	
	Вибіркові види робіт

	2
	
	
	Альтернативні завдання підвищення рейтингу студента
	20

	2.1
	
	
	участь у конференціях та олімпіадах з дисципліни
	10

	2.2
	
	
	підготовка наукової роботи
	10


15. Рекомендована література
Основна література

1.Тарасюк Г. М. Планування діяльності підприємства. Практикум: навч. посібн. з грифом МОНУ [для студ. вищ. навч. закл.] / Г. М.Тарасюк – К.: : Кондор, 2004. – 266 с. 

2.Тарасюк Г. М. Бізнес-план: розробка, обґрунтування та аналіз: навч. посібн. з грифом МОНУ [для студ. вищ. навч. закл.] / Г. М.Тарасюк. – Житомир : ЖДТУ, 2006. - 420 с. 

3. Тарасюк Г. М. Планування комерційної діяльності: навч. посібн. з грифом МОНУ [для студ. вищ. навч. закл.] (2-е видання)/ Г. М. Тарасюк. – К. : Каравела, 2008. – 

400 с. 

4. Тарасюк Г. М. Планування діяльності підприємства : навч. посібн. з грифом МОНУ [для студ. вищ. навч. закл.] (5-е видання)./ Г. М. Тарасюк, Л. І. Шваб. – К. : Каравела, 2012. – 368 с
Допоміжна література
1. Агафонова Л.Г., Рога О.В. Підготовка бізнес-плану: Практикум. – 2-е вид.,стер. – К.: Знання, 2000. – 158с. 

2. Александров В.Т., Ворона О.І., Германчук П.К., Назарук О.І., Петрашко П.Г. Планування, облік, звітність, контроль у бюджетних установах, державне замовлення та державні закупівлі:Навч. посібник .-К.:АВТ, 2004 .-593с.

3. Аскеров А.Б., Брынских Ю.И., Оглоблин А.А., Долганова Р.А., Томских А.Г. Практическое пособие по планированию и калькулированию себестоимости продукции (работ, услуг) для работников экономических, финансовых и бухгалтерских служб промышленных предприятий и фирм / Акционерное общество открытого типа "Научно-исследовательский ин-т организации производства и экономики" АООТ "НИИоргпром". – Екатеринбург: Издательство АМБ, 2001. – 177с. 

4. Бардаш С.В., Дерій В.А., Петренко Н.І. Контроль та ревізія: Практикум:Навчальний посібник .-Ж.:Рута, 2000 .-384с

5.  Барроу Колін, Барроу Пол, Браун Роберт. Бізнес- план: Практ. посіб.:Пер. з англ. – 3. вид. – К.: Знання, 2001. – 286с. 

6. Бельтюков Е. А. Планирование деятельности предприятия : учеб. пособ. / Бельтюков Е. А., Бревнов А. А., Парсяк В. Н. – Харьков : Одиссей, 2006. – 384 с. 

7. Бєлов М.А., Євдокімова Н.М., Москалюк В.Є., Оберемчук О.П., Степанов О.П. Планування діяльності підприємства:Навчально-методичний посібник/За ред. В.Є. Москалюка .-К.:КНЕУ, 2002 .-252с.

8. Бідняк М.Н., Бондар Н. М. Планування інвестицій на автомобільному транспорті України. – К., 2000. – 118с.

9.  Бізнес-план для сільськогосподарського підприємства. – К.: Століття, 2000.–132с.

10. Блейкли Эдвард Дж. Планирование местного экономического развития в США: Реферативный пер. с англ. / НАН Украины; Институт экономики промышленности / Дарья Николаевна Прокопенко (пер.). – Донецк : ИЭП НАН Украины, 2000. – 72с. – На тит.л. и обложке указ. авт.: Прокопенко, Д. Н. 

11. Бутинець Ф.Ф., Бардаш С.В., Малюга Н.М., Петренко Н.І. Контроль і ревізія:Підручник .-2-е вид., доп. і перероб.-Ж.:ЖІТІ, 2000 .-512с.

12. Бутинець Ф.Ф., Бондар В.П., Виговська Н.Г., Петренко Н.І. Контроль і ревізія:Підручник/За ред. Ф.Ф. Бутинця .-4-те вид., доп. і перероб.-Ж.: Рута, 2006 .-560с.

13. Бутинець Ф.Ф., Виговська Н.Г., Малюга Н.М., Петренко Н.І. Контроль і ревізія:Підручник/За ред. Ф.Ф. Бутинця .-3-є вид., доп. і перероб.-Ж.: Рута, 2002 .-544с.

14.  Васильев А.В. Бизнес-планирование инвестиционных проектов: Учеб. пособие / Санкт- Петербургский гос. электротехнический ун-т "ЛЭТИ". – СПб.: Издательство СПбГЭТУ "ЛЭТИ", 2000. – 64с.: рис.

15.  Васильчук Евгений Степанович. Стратегическое планирование: Учеб. пособие / Ивановский гос. ун-т / А.Г. Кайгородов (науч.ред.). – Иваново: Ивановский государственный университет, 2000. – 157с. 

16. Виговська Н.Г. Господарський контроль в соціально орієнтованій економіці: проблеми теорії і методології: Монографія .-Ж.:ЖДТУ, 2006 .-288с.

17. Германчук П.К., Стефанюк І.Б., Рубан Н.І., Александров В.Т., Назарчук О.І. Державний фінансовий контроль: ревізія та аудит: Посібник.- К.:АВТ, 2004.- 424с.

18. Горохов М.Ю., Малев В.В. Бизнес-планирование и инвестиционный анализ: Как привлечь деньги. – М.: Филин, 1998. – 208с. 

19. Державний фінансовий контроль за діяльністю бюджетних установ:Упоряд. О.В. Ситяшенко .-К.:Освіта,2005 .-718с

20. Джексон Томас. Хосин канри: как заставить стратегию работать; [пер. с англ. О. Синицыной]. – М. : Институт комплексных стратегических исследований, 2008 – 248 с.

21. Дікань Л.В. Контроль і ревізія:Навчальний посібник .-К.:ЦНЛ, 2004 .-245с.

22. Дмитренко М.Г., Потлатюк В.С. Кредитування і контроль:Навчально-методичний посібник у схемах і коментаріях .-К.:Кондор,2005 .-296с.

23. Завгородний В.П. Налоги и налоговый контроль в Украине .-К.:А.С.К.,2001 .-639с.

24. Зінь Е. А. Планування діяльності підприємства : підручн. / Е. А. Зінь Е. А., М. О. Турченюк.  – К. : ВД «Професіонал», 2004. – 320 с. 
25. Іванова В. В. Планування діяльності підприємства : навч. посібн. / В. В. Іванова. – К. : Центр навчальної літератури, 2006. – 472 с.
26. Іванова В.В. Планування діяльності підприємства:Навч. посібник .-К.:ЦНЛ, 2006 .-472с.

27. Кіндрацька Г. І. Стратегічний менеджмент : навч. посіб. / Г. І. Кіндрацька. – К. : Знання, 2006. – 366 с. / [Електронний ресурс]. – Режим доступу :  http://www.library.if.ua – бібліотека економіста.
28. Кураков Л. П., Ляпунов С.И., Мингазов Х.Х., Попов В.М. Бизнес-план: В 2. ч.; Зарубежный и отечественный опыт. Новая практика разработки и документация.Ч.1; Дайджест консалтинг. Зарубежный и отечественный опыт.Ч.2 / В.М. Попов (ред.). – 2. изд. – М.: Финансы и статистика, 1995. – 175с.; 219с. – (Книга молодого менеджера). – Книжка перевертыш. 

29. Куцын Николай Андреевич, Зенковский Владимир Федорович. Начала переходной экономики. – Х. : Прапор, 2000.Т. 1 : От плана- к рынку. – 584с. 

30. Лебедева Галина Николаевна, Студеникина Светлана Александровна. Планирование на предприятиях легкой промышленности : Учеб. пособие / Российский заочный ин-т текстильной и легкой промышленности. – М., 2000. – 119с. 

31. Локазюк В.М., Савченко Ю.Г. Надійність, контроль, діагностика і модернізація ПК:Посібник/За ред. В.М. Лозюка .-К.:Академія,2004 .-376с.

32.  Лубенець Володимир Григорович. Основи організації і планування будівельного виробництва в запитаннях і відповідях : Навч. посібник / Київський національний ун-т будівництва і архітектури. – К., 2000. – 156с. 

33.  Луцишин Петро Васильович, Луцишин Наталія Петрівна. Бізнес- планування: теорія, методика, практика: Навч. посібник для студ. екон. спец. вузів. – Луцьк: Вежа, 1999. – 185с. – (Книгозбірня студента). 

34.  Любанова Т. П. Стратегическое планирование на предприятии : учебн. пособ. для вузов / Любанова Т. П., Мясоедова Л. В., Олейникова Ю. А. – [2-е изд., перераб. и доп.]. – М. : ИКЦ «МарТ», 2005. – 400 с.

35.  Лященко В.П. Планирование деятельности акционерного общества. – М.: Издательский дом "Новый век", 2001. – 112с. – (Экономика современной России).

36. Максименко Н.В. Внутрифирменное планирование : учебн. пособие / Максименко Н.В.  – Минск "Высшейшая школа", 2008. – 398 с.

37. Мескон Майкл Х., Альберт Майкл, Хедоури Франклин. Основы менеджмента / Мескон М. Х., Альберт М., Хедоури Ф.; [пер. с англ.]. – [3-е изд.]. – М. : ООО «И. Д. Вильямс», 2008. – 672 с.
38.  Мірошниченко А.В. Діловий успіх: Бізнес-планування та маркетинг. – К.: А.Л.Д., 1997. – 64с. – (Бібліотека керівника підприємства; Діловий експерт.Вип.2).

39.  Могилевич Михаил Валентинович. Планирование и управление ресурсами на транспорте в условиях рынка. – К., 1996. – 176с.

40.  Морозова Т.Г., Пикулькин А.В., Тихонов В.Ф., Комов В. Э., Дурдыев Ю. М. Прогнозирование и планирование в условиях рынка: Учеб. пособие для студ. эконом. спец. вузов. – М.: ЮНИТИ, 1999. – 318с. 

41.  Мостенська Т. Л. Менеджмент : підручн. / [Мостенська Т. Л., Новак В. О., Луцький М. Г., Міненко М. А.]. – К. : Сузір’я, 2007. – 690 с.
42. Мурашко В.М., Сторожук Т.М., Мурашко О.В. Контроль і ревізія діяльності підприємств промисловості України:Навч. посібник/За ред. П.В. Мельника .-2-е вид., перероб. і доп.-К.:ЦУЛ, 2003 .-311с.

43. Нападовська Л.В. Внутрішньогосподарський контроль в ринковій економіці:Монографія .-Дніпропетровськ:Наука і освіта,2000 .-224с.

44. Нелеп В.М. Планування на аграрному підприємстві: Підручник / Київський національний економічний ун-т. – К., 2000. – 370с.: схеми, табл. 

45. Орлов О.О. Планування діяльності промислового підприємства:Підручник .-К.:Скарби, 2002 .-336 с.

46. Осітнянко А.П. Планування розвитку міста / Київський національний ун-т будівництва і архітектури. – К.: КНУБА, 2001. – 458с.: рис. – с. 452-454.

47. Павлов В.І. Основи підприємництва: Навч. посібник :У 3 т. / Луцький держ. технічний ун- т; Інститут регіональних досліджень НАН України. – Луцьк : Надстир'я, 1998.Т. 1: Бізнес- планування. – 202 с. 

48. Пасічник В.Г., Акіліна О.В. Планування діяльності підприємства:Навч. посібник .-К.:ЦНЛ,2005 .- 256с.

49. Пеппер Джон. Практическая энциклопедия международного налогового и финансового планирования. – М.: Инфра-М, 1999. – XII, 228с. 

50. Петров А. Н. Теория планирования : первое приближение : монография  / А. Н. Петров.  – СПб. : ИВЭСЭП, Знание, 2007. – 144 с.
51. Планирование на предприятии : практ. пособие / [Лапыгин Ю. Н. и др.] ; под ред. Ю. Н. Лапыгина. – М. : Издательство "Омега-Л". 2009. – 304 с.

52. Планування і контроль на підприємстві : Навч. посіб. / За ред. М.О. Данилюка. – Львів: "Магнолія 2006", 2009. - 531 с. 

53. Планування та прогнозування в умовах ринку : навч. посібн. / [під ред. д.ф.н., проф. В. Г. Воронкової]. – К. : ВД «Професіонал», 2006. – 608 с. 

54. Попов В.М., Безлепкин И. В., Ляпунов С. И., Медведев Г. В., Касаткин А. А. Сборник бизнес-планов с комментариями и рекомендациями / Российская экономическая академия им. Г.В.Плеханова / В. М. Попов (ред.). – 3. изд., доп. и перераб. – М.: КноРус, 2000. – 384с. – (Книга менеджера). – с. 381-383. 
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