ОК ВСТУП ДО СПЕЦІАЛЬНОСТІ ФКС
Практичне завдання 
«РЕСУРСНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СФЕРИ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ І СПОРТУ»
1. Аналіз організаційних ресурсів розвитку сфери фізичної культури і спорту в державі та територіальних громадах

Управлінська та ресурсна самодостатність сфери фізичної культури і спорту є запорукою її сталого розвитку. Організаційна діяльність органів місцевого самоврядування сфери фізичної культури і спорту щодо соціально-економічного розвитку громад має бути спрямована на досягнення оптимальної комбінації ресурсів та інструментів. 
Ресурсне забезпечення регіонального розвитку – система державних заходів, спрямованих на створення матеріальних, правових, інституційних умов перетворення елементів ресурсного простору в засоби досягнення цілей регіонального управління; сукупність матеріальних та нематеріальних ресурсів, спрямованих на підтримку і реалізацію заходів, передбачених за програмою соціально-економічного розвитку з урахуванням обмежень. 
Узагальнення даних щодо системи державного управління сферою фізичної культури і спорту на регіональному рівні  дозволяє нам стверджувати, що ресурсне забезпечення розвитку сфери фізичної культури і спорту виступає як сукупність методів, засобів і заходів органів влади щодо створення умов для найповнішого задоволення потреб територіальної громади у якісних фізкультурно-спортивних та оздоровчих послугах, гарантування збалансованості завдань органів публічного управління та ресурсів, наявних для ефективного їх виконання. 
Об’єктом управління в ресурсному забезпеченні розвитку сфери фізичної культури і спорту виступає її ресурсний потенціал, сукупність усіх наявних засобів, можливостей, продуктивних сил, усі види ресурсів – як матеріальні, так і нематеріальні.
У загальній теорії державного управління та менеджменту під ресурсами організації розуміють: 
· співробітників, 
· капітал, 
· трудові ресурси, 
· матеріали, 
· технологію,
· інформацію. 
Резерви визначають як потенційні можливості підвищення та удосконалення діяльності. 
Виявлення та використання таких резервів забезпечує підвищення ефективності за рахунок оптимального використання всіх ресурсів. 
Блок використання ресурсів передбачає:
 використання фінансових ресурсів (основних та додаткових джерел);
використання матеріально-технічних ресурсів (наявність власної або орендованої спортивної бази, спортивного обладнання, використання комунальних послуг); 
раціональне використання трудових ресурсів (педагогічне навантаження на одного тренера, стимулювання праці, підвищення кваліфікації, рівень соціальної захищеності фахівців).
На регіональному рівні існують такі види ресурсних потенціалів сфери фізичної культури і спорту: 
·  когнітивний - є сукупністю зацікавлених сторін, які можуть брати участь у формуванні видів ресурсного потенціалу територіальної громади (за географічною, функціональною, виробничою та іншими ознаками);
· кадровий – це здатність працівників і керівництва органів місцевого самоврядування ефективно управляти наявними ресурсами та розширювати можливості їх генерування та акумуляції;
· представницько-іміджевий – відображає здатність органів місцевого самоврядування презентувати територіальну громаду, її ресурс та можливості розвитку стейкхолдерам;
·  політичний – свідчить про індивідуальну та колективну здатність органів місцевого самоврядування впливати на прийняття рішень центральними органами влади, що стосуються місцевого самоврядування;
· виробничий – здатність органів місцевого самоврядування, комунальних підприємств, суб’єктів господарювання приватного сектора, у тому числі у межах проєктів державно-приватного партнерства, виробляти фізкультурно-спортивні послуги відповідно до структури попиту на регіональному, національному та міжнародному ринках;
· фінансовий – охоплює фактичний обсяг фінансових ресурсів, котрим володіє на певний момент територіальна громада та потенційні фінансові ресурси;
· потенціал розвитку – нормативно-правові документи, заходи, механізми, за допомогою яких органи місцевого самоврядування будують комунікативні зв’язки, зміцнюють імідж громади та реалізують проєкти соціально-економічного розвитку;
· інтегративно-комунікативний – пов’язаний зі здатністю органів місцевого самоврядування спілкуватися з учасниками процесу формування та розвитку ресурсного потенціалу територіальної громади.
Основними видами ресурсів у ресурсному забезпеченні сфери фізичної культури і спорту на регіональному рівні виступають: 
· людські; 
· трудові; 
· природні; 
· адміністративні; 
· інформаційні; 
· фінансові. 
Окремої уваги заслуговує нормативно-правова основа ресурсного забезпечення розвитку сфери фізичної культури і спорту на рівні територіальних громад, яка включає переважно акти, що стосуються формування, розподілу та використання ресурсної бази місцевих бюджетів, а також базові документи у сфері місцевого самоврядування, у тому числі й міжнародні, ратифіковані Верховною радою України: 
· Конституція України,
· Європейська хартія місцевого самоврядування, 
· Закон України «Про місцеве самоврядування в Україні»,
· Закон України «Про службу в органах місцевого самоврядування», 
· Закон України «Про засади державної регіональної політики», 
· Бюджетний кодекс України, 
· Податковий кодекс України, 
· Закон України «Про добровільне об’єднання територіальних громад»,
· Закон України «Про співробітництво територіальних громад», 
· Концепція реформування місцевого самоврядування та територіальної організації влади в Україні,
· Закон України «Про фізичну культуру і спорт», 
· Стратегія розвитку сфери фізичної культури і спорту до 2028 року,
· Державна цільова соціальна програма розвитку сфери фізичної культури і спорту, 
· Обласні, міські комплексні програми розвитку фізичної культури і спорту.
Організаційний аналіз ресурсного забезпечення розвитку сфери фізичної культури і спорту дозволив виділити такі проблемні питання сфери фізичної культури та спорту: 
залишається недостатнім фінансування з місцевого бюджету порівняно з іншими областями України, 
спостерігається зменшення фінансування з фондів профспілкових комітетів, підприємств, установ, організацій та спонсорських і благодійних внесків, 
характерним є слабкий розвиток спортивної інфраструктури та незадовільний стан спортивних об’єктів в містах і районах області, 
кадрове забезпечення діяльності сфери (спостерігається перехід кваліфікованих спеціалістів до інших галузей). 
Проблема залучення молоді до занять фізичною культурою і спортом гостро стоїть у сільській місцевості. Причинами є низький рівень забезпеченості спортивними об’єктами на селі, відсутність інвентаря і формування моди на здоровий спосіб життя.
До пріоритетних напрямів розвитку сфери фізичної культури і спорту відносяться:
· збереження існуючої мережі дитячо-юнацьких спортивних шкіл;
· збільшення кількості інструкторів з фізичної культури сільських і селищних рад;
· збереження та розвиток спортивної інфраструктури, особливо у сільській місцевості;
· збільшення кількості проведених спортивних заходів, зокрема в об’єднаних територіальних громадах;
· розвиток клубної системи. 
Аналіз  стану реалізації на регіональному рівні державної політики з питань фізичної культури і спорту, свідчить проте, що в умовах російської збройної агресії проти України фізична культура і спорт набули нового значення, як засіб подолання фізичних та психологічних наслідків стресу, якому щоденно піддається населення країни. Важливе значення для задоволення потреб населення має збереження та забезпечення сталої роботи комунальних закладів фізичної культури і спорту – дитячо-юнацьких спортивних шкіл, спортивних клубів тощо. Окрім того, підтримки потребує резервний спорт та спорт вищих досягнень. Відповідно пріоритетними напрямками роботи визначено:
- залучення усіх верств населення, у т.ч. з числа внутрішньо-переміщених осіб, до регулярних занять фізичною культурою і спортом, зокрема, шляхом реалізації соціального проекту «Активні парки – локації здорової України», організації та проведення Обласних спортивних ігор;
- збереження кадрового потенціалу закладів фізичної культури і спорту та підвищення кваліфікації фахівців, тренерів та керівників;
- забезпечення проведення всеукраїнських та місцевих фізкультурно-оздоровчих та спортивних заходів, навчально-тренувальних зборів з дотриманням вимог безпеки в умовах воєнного стану;
- підтримка резервного спорту та спорту вищих досягнень, сприяння у підготовці спортсменів Одеської області до участі у чемпіонатах Європи та світу, Зимових Дефлімпійських іграх, Олімпійських та Паралімпійських іграх, у тому числі, шляхом виплати щомісячної грошової допомоги кращим спортсменам та їх тренерам;
- впровадження Електронного реєстру спортивних споруд України та Електронного реєстру спортивних звань.
Розпочато реалізацію окремих заходів соціального проекту «Активні парки – локації здорової України», які передбачають проведення координаторами (фахівцями) регулярних (не менше 8 годин на тиждень) фізкультурно-оздоровчих заходів в громадах областей. 
[bookmark: _Hlk135661634]До проекту залучено  громади областей. Управліннями (департаментами) фізичної культури і спорту, спільно з територіальною організацією ВФСТ «Колос», розпочато проведення традиційних щорічних Обласних спортивних ігор серед територіальних громад, а також змагань серед голів територіальних громад, їх заступників і старост старостинських округів областей. 
В областях постійно проводяться всеукраїнські та місцеві спортивні заходи. 
[bookmark: _Hlk135664149][bookmark: _Hlk135663292]Управління (департаменти) фізичної культури і спорту, в межах фінансових ресурсів, сприяють забезпеченню підготовки спортсменів областей та участі у змаганнях. 
Управліннями (департаментами) наголошується особлива увага керівників районних державних адміністрацій та територіальних громад на необхідності дотримання правил безпеки під час проведення навчально-тренувальної роботи та спортивних заходів. Управління (департаменти) надають усю необхідну методичну допомогу органам місцевого самоврядування та організаторам змагань. З метою мінімізації ризиків для безпеки учасників навчально-тренувального та змагального процесу підготовлено рекомендації щодо організації фізкультурно-оздоровчих та спортивних заходів в умовах воєнного стану:
-проведення заходу допускається за наявності у спортивній споруді або у безпосередній близькості до неї укриття, що може вмістити всіх учасників заходу;
-максимальна кількість учасників заходу, які можуть одночасно перебувати на території спортивної споруди, становить: 50 осіб – для індивідуальних видів спорту, 100 осіб – для командно-ігрових видів спорту;
-спортивні заходи (змагання) проводяться за погодженням з органами місцевого самоврядування та без глядачів;
-організаторам спортивних заходів (змагань) рекомендується утриматись від допуску до участі у заходах спортсменів молодших вікових груп, визначених правилами проведення спортивних змагань з відповідного виду спорту. 
За підтримки Обласних державних адміністрацій та Обласних рад, Відділень Національного олімпійського комітету України в областях проводяться інформаційні та просвітницькі заходи для дітей та молоді за участю видатних спортсменів, чемпіонів та призерів Олімпійських ігор. 


2. Аналіз показників розвитку сфери фізичної культури і спорту

Організаційне забезпечення реалізації Стратегії розвитку сфери фізичної культури і спорту  здійснюється через розробку державних цільових програм та регіональних стратегій розвитку і програм соціально-економічного та культурного розвитку. 
Узагальнено підхід до оцінки стану функціонування та розвитку сфери фізичної культури і спорту на державному та регіональному рівні можна представити наступним чином (рис.1).



      Рис. 1. Системний підхід до оцінки стану функціонування та розвитку сфери фізичної культури і спорту в умовах децентралізації влади

Потенціал держави та областей щодо функціонування та розвитку сфери фізичної культури і спорту представлено на таблиці1.



















Таблиця 1
Показники сфери фізичної культури і спорту 
(2021-2025 рр.)

	Характеристика показника
	Кількість одиниць

	
	2021 рік
	2022 рік
	2023 рік
	2024 рік
	2025 рік

	Загальна кількість спортивних клубів, усього
Україна /Житомирська обл.
	
	
	
	
	

	Загальна кількість спортивних шкіл, усього
Україна /Житомирська обл.
	
	
	
	
	

	Загальна кількість спортивних споруд, усього
Україна /Житомирська обл. 
	
	
	
	
	

	Працівників сфери фізичної культури і спорту, усього осіб
Україна /Житомирська обл.
	
	
	
	
	

	Кількість осіб, які займаються олімпійськими видами спорту, усього 
Україна /Житомирська обл.
	
	
	
	
	

	Кількість осіб, які займаються неолімпійськими видами спорту, усього 
Україна /Житомирська обл.
	
	
	
	
	

	Кількість осіб, з інвалідністю які займаються видами спорту, усього
Україна /Житомирська обл.
	
	
	
	
	

	Кількість осіб, які охоплені фізкультурно-оздоровчою діяльністю,  усього
Україна /Житомирська обл.
	
	
	
	
	

	Загальна кількість центрів фізичного здоров'я населення "Спорт для всіх"
Україна /Житомирська обл. 
	
	
	
	
	

	Загальна кількість центрів з фізичної культури і спорту осіб з інвалідністю "Інваспорт" 
Україна /Житомирська обл.
	
	
	
	
	

	Обсяг видатків усіх видів
Україна /Житомирська обл.
	
	
	
	
	

	Загальне рейтингове місце Житомирської області 
	
	
	
	
	



ТАБЛИЦЯ ЗАПОВНЮЄТЬСЯ СТУДЕНТОМ НА ПІДСТАВІ АНАЛІЗУ Інформаційних довідників «Україна спортивна» МІНІСТЕРСТВА МОЛОДІ ТА СПОРТУ УКРАЇНИ
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Стан функціонування сфери фізичної культури і спорту


Преференції територіальних громад
(економічні, соціальні, гуманітарні)


Адміністративно-територіальна реформа 
(децентралізація влади, оновлений територіально-адміністративний поділ)


Проблематика функціонування та розвитку 
(організаційні основи, правові основи, кадрове забезпечення, механізм функціонування та розвитку )


Преференції держави
(економічні, соціальні, гуманітарні)
















