
СОЦІАЛЬНИЙ ДІАЛОГ У ФОРМУВАННІ СУЧАСНОГО РИНКУ ПРАЦІ В СИСТЕМІ АДАПТИВНОГО СПОРТУ ТА СПОРТУ ВЕТЕРАНІВ ВІЙНИ

Ключовий механізм зміни всієї парадигми соціально-економічного розвитку України полягає у подоланні суперечності між високим рівнем розвитку людського капіталу й недостатнім рівнем розвитку соціального капіталу. Одним із пріоритетних завдань внутрішньої політики України на найближчі роки визначено врегулювання соціально-трудових відносин, вирішення широкого кола соціально-економічних проблем через соціальний діалог як процес визначення та зближення позицій, досягнення спільних домовленостей та прийняття узгоджених рішень сторонами соціального діалогу, які представляють інтереси працівників, роботодавців та органів виконавчої влади і органів місцевого самоврядування з питань формування реалізації державної соціальної та економічної політики регулювання трудових, соціальних, економічних відносин.
У сучасній концепції кадрового забезпечення сфери фізичної культури і спорту України, яка сформована Дутчаком М.В. наголошується на наявності низки суперечностей між реальним станом справ та запитами суспільства і новими можливостями для їх задоволення, що потребує вирішення професійних завдань на основі використання наукових знань і передової практики роботи.
Роль соціального діалогу у сфері фізичної культури і спорту полягає у забезпеченні стабільної зайнятості, розвитку трудових відносин та адаптації ринку праці до сучасних соціально-економічних змін.
Формування сучасного ринку праці АДАПТИВНОГО СПОРТУ ТА СПОРТУ ВЕТЕРАНІВ ВІЙНИ передбачає вирішення низки актуальних завдань:
1)  запровадження нової методики збору та аналізу статистичної інформації стосовно задіяних фахівців;
2)  встановлення соціальних нормативів рівня забезпеченості кадрами, які провадять фізкультурно-оздоровчу та спортивну діяльність, на кожні 10 тис. громадян; 
3) здійснення комплексних заходів зі створення нових робочих місць; 
4) підвищення престижності професій на ринку праці; 
5) розроблення та затвердження галузевої рамки кваліфікацій та відповідних професійних стандартів; 
6) формування та реалізацію стратегії розвитку фахової освіти.
З метою посилення соціального діалогу та колективного партнерства Європейською комісією сформовано певні рекомендації:
· забезпечення консультації партнерів по розробці та реалізації економічної політики, політики зайнятості та соціальної політики;
· розгляд та адаптація нових форм праці та нетипової зайнятості;
· забезпечення підвищення потенціалу організації працівників та роботодавців через безперешкодний доступ до інформації про них;
· заохочення розширення членства в соціальному партнерстві для діалогу як профспілок так і роботодавців;
· сприяння соціальному діалогу на міжнародному рівні.
Швидка інтергація України в загальноєвропейський простір забезпечується безпосередньо і через реалізацію пілотного проєкту порівняння Національної рамки кваліфікацій із Європейської рамкою кваліфікацій, що сприятиме улосконаленню Національної системи кваліфікацій України; модернізації ринку праці; розвитоку освіти впродовж життя, формуванню спільних з Європейським Союзом інструментів взаємовизнання професійних та освітніх кваліфікацій.
Одже, соціальний діалог формування сучасного ринку праці АСтаСВВ є стійким механізмом обговорення і погодження між зацікавленими сторонами (державою, роботодавцями, профспілками, освітніми та навчальними закладами), який дозволяє управляти ризиками функціонування та визначає стратегічні напрями розвитку системи кадрового забезпечення сфери фізичної культури і спорту. 
Аналіз ринку праці АСтаСВВ дозволив виділити певні деструктивні чинники є: 
· дисбаланс попиту і пропозиції робочої сили, в тому числі через невідповідність отриманої освіти кваліфікаційним вимогам посад, особливо у молодіжному середовищі, недосконалі освітні практики і, як наслідок, відтік молоді до інших країн з подальшим навчанням та працевлаштуванням; 
· виникнення додаткових груп ризику; 
· недостатня підтримка неконкурентоспроможних громадян та осіб із додаткових груп ризику на ринку   праці;
· низька відповідальність за недотримання вимог законодавчих та нормативно-правових актів щодо зайнятості населення тощо.
СУТТЄВИЙ ВПЛИВ НА РИНОК ПРАЦІ МАЮТЬ 
1)МІГРАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ. За даними Агентства ООН у справах біженців наразі в різних країнах перебуває 5,8 млн громадян України, що виїхали після початку повномасштабної війни.
2) ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК
Таким чином, Соціальний діалог з проблем кадрового забезпечення сфери фізичної культури і спорту має бути націлений на адаптацію до мінливого ринку праці на тлі переходу до цифрової та кліматично-нейтральної економіки і появи нових форм зайнятості.
Результатами галузевого соціального діалогу роботодавців, працівників та представників закладів освіти сприятимуть поліпшенню умов життя і праці фахівців (оплата праці, тривалість робочого дня, щорічна відпустка, відпустка по догляду за дитиною, навчання, заходи з охорони здоров'я та безпеки).
Згідно з даними Євростату за 2024 рік, спортивний сектор у Європейському Союзі виявляється значною економічною рушійною силою, працевлаштовуючи 1,6 мільйона осіб та демонструючи вражаюче зростання на 6,5% порівняно з попереднім роком. Особливої уваги заслуговує ключова сфера цього сектору для молоді, де рівень зайнятості у віковій групі 15-29 років вдвічі перевищує середній показник загалом.
Кількість чоловіків (56,3%) перевищувала кількість жінок, а гендерний розрив у зайнятості у спорті був дещо меншим, ніж той, що спостерігався в загальній зайнятості.
Розглядаючи зайнятість за віком, більшість зайнятих у спорті належали до вікової групи 30-64 роки. 

[image: Таблиця, що показує зайнятість у спорті на основі соціально-демографічних характеристик у кількості осіб та відсотках у ЄС за 2024 рік. Для отримання додаткової інформації скористайтеся посиланням на вихідний код набору даних під зображенням.]
Кількість вакансій та чисельність шукачів роботи, 
зареєстрованих в Державній службі зайнятості 

Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок
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Аналіз звіту про майбутнє робочих місць 2025, дозволив виділити ключові чинники для ринку праці у 2025-2030рр.: 
технологічні зміни; 
зелена трансформація; 
демографічні зміни; 
геоекономічна фрагментація; 
економічна невизначеність. 
Експерти стверджують, що до 2030 року 59 % працюючих потребуватимуть нових компетенцій; з’явиться 170 млн. нових робочих місць та зникне 93 млн. посад. Так, прогнозується, що 65 % професій, в яких будуть працювати сьогоднішні 6-річні діти, на даний час не існує (програміст бота - асистента дитини, оптимізатор пам’яті, психолог кіборгів та ін.). 
Головними компетентностями (до 2030 року) визначено: штучний інтелект і бета-дані; мережі та кібербезпека; технологічна майстерність; креативне мислення; стійкість, гнучкість і спритність;  допитливість та навчання впродовж життя; лідерство та соціальний вплив; управління талантами; аналітичне мислення; екологічне управління та захист довкілля.
Польська дослідниця Ociepka-Miąsik K. при плануванні або оцінці професійної діяльності рекомендує провести оцінку карти трендів, а також критичний аналіз власної конкурентоспроможності, орієнтуючись на 4 «стовпи» компетентностей майбутнього: технологічні, соціальні, адаптаційні, трансформаційні. 
Ринок АСтаСВВ переходить від моделі продажу доступу до інфраструктури до моделі керованого результату, де ключовими стають сервісність, безпека, доказовість, персоналізація та довгострокове утримання клієнта. 
Нами виокремлено сім взаємопов’язаних трендів: трансформацію ціннісної пропозиції; закріплення змішаних форматів занять; фрагментацію ринку й посилення ролі спеціалізованих студій; зростання популярності низькоударних фітнес-програм і «розумного» навантаження; поширення персоналізації та підходів, заснованих на даних; підвищення ролі доказовості та профілактики; масштабування корпоративного сегмента та програм зміцнення здоров’я на робочому місці. 
В українському контексті ці тренди набувають додаткового значення через безпекові виклики, потребу у відновленні, психоемоційну стійкість, інклюзивність та програми для груп із підвищеними ризиками.


Таким чином, Системний підхід до взаємодії інституцій У ФОРМУВАННІ СУЧАСНОГО РИНКУ ПРАЦІ АСтаСВВ забезпечується відповідним механізмом, як сукупність правил, способів, технологій і документації; забезпечення ресурсами; реалізація спільних робіт (проектів, акцій), враховуючи пріоритети збільшення зайнятості населення, соціальної інтеграції, гендерної рівності, рівного доступу до об’єктів та послуг, солідарності між поколіннями, доступу до інформації та участі в різних аспектах спорту для розвитку особистості, почуття індивідом ідентичності та приналежності, фізичного та психічного благополуччя, розширення прав та можливостей. 
Розширення сфери соціального діалогу та охоплення ним більшості соціально-економічних проблем є ознакою сформованої моделі соціального партнерства.
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