ЗАВДАННЯ ДО ТЕМИ «БАЗОВІ СТРАТЕГІЇ КОНКУРЕНЦІЇ»

ЗАВДАННЯ 1

Вихідні умови:
У місті працюють чотири різні кавові компанії. Ознайомтеся з їхнім описом та виконайте завдання.
1. Компанія «Coffee Go»: Велика мережа кіосків самообслуговування та кава-точок «з собою». Продають класичну каву (еспресо, американо, лате) за найнижчою ціною в місті. Використовують автоматизовані кавомашини, купують зерно гігантськими гуртовими партіями, не витрачаються на інтер'єр та офіціантів.
2. Компанія «Art & Beans»: Мережа концептуальних кав'ярень. Відомі своєю унікальною атмосферою, дизайнерським інтер'єром, живою музикою вечорами та авторськими кавовими напоями з додаванням натуральних сиропів власного виробництва. Ціни вищі за середні ринкові.
3. Компанія «Арома-Плюс»: Заклад, який відкрився нещодавно. Власник хоче, щоб кава була дешевою, як у «Coffee Go», але водночас планує зробити дорогий ремонт із диванами та найняти професійних бариста, як в елітних закладах. Наразі компанія працює в збиток.
4. Компанія «Green Bio Сup»: Єдина кав'ярня в місті, яка працює виключно на органічному де caffeine-free (без кофеїну) зерні, використовує тільки рослинне молоко (мигдальне, кокосове, вівсяне) та екологічні стаканчики, що повністю розкладаються. Їхня аудиторія – люди з непереносимістю лактози/кофеїну та еко-активісти.

Завдання :
1. Визначте, яку з чотирьох стратегій Портера використовують компанії №1, №2 та №4. Заповніть матрицю Портера для цих компаній.
2. Що відбувається з компанією №3 («Арома-Плюс»)? Який термін М. Портера описує її стан? Які ризики на неї чекають?
3. Ситуаційне моделювання: У місті різко зросла вартість оренди приміщень. Яка з компаній (№1 чи №2) постраждає сильніше і чому, зважаючи на їхні стратегії?



ЗАВДАННЯ 2

Врятувати компанію №3 («Арома-Плюс»), яка опинилася в пастці. Оберіть один із трьох шляхів реструктуризації бізнесу для «Арома-Плюс» та розпишіть 3 конкретні кроки, які потрібно зробити компанії, щоб стати успішним представником:
· Варіант А: Лідера за витратами.
· Варіант Б: Лідера з диференціації.
· Варіант В: Фокусованого гравця (вказати конкретну нішу).

Шаблон відповіді:
Ми обираємо для «Арома-Плюс» Варіант [А/Б/В]. Щоб реалізувати цю стратегію, ми: 1)... 2)... 3)..."

