Тема: «БАЗОВІ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ»

Ключові об’єкти управління:
1. Продукт.
2. Ринок.
3. Галузь.
4. Положення фірми всередині галузі.
5. Технології.

БАЗОВІ СТРАТЕГІЇ:
1. Стратегії концентрованого зростання
2. Стратегії інтегрованого зростання
3. Стратегії диверсифікованого зростання
4. Стратегії скорочення

Стратегії концентрованого зростання орієнтована на експансію: збільшення частки ринку, освоєння нових сегментів, інновації.

Види: 
· Інтенсивне зростання (розширення існуючих ринків, розвиток продуктів).
· Інтеграційне зростання (злиття, поглинання, вертикальна інтеграція).
· Диверсифікація (вихід у нові галузі).

Приклади:
· Rozetka: диверсифікація – від онлайн-магазину до маркетплейсу з власними точками видачі.
· Нова Пошта: інтенсивне зростання – інвестиції у власну авіацію для прискорення доставки.

Стратегії інтегрованого зростання пов’язані з розширенням фірми шляхом додавання нових структур
Види: 
· Стратегія зворотної вертикальної інтеграції спрямована на зростання фірми внаслідок придбання або ж посилення контролю над постачальниками (спроба центрм витрат для фірми перетворити на центр доходів). 
· Стратегія прямої вертикальної інтеграції спрямована на придбання або ж посилення контролю над структурами, що знаходяться між фірмою й кінцевим споживачем (системи розподілу та продажу). 
Стратегії диверсифікованого зростання направлені на пошук та використанні додаткових можливостей виробництва нових продуктів на освоєному ринку. 

Види: 
· стратегія центрованої диверсифікованості ґрунтується на пошуку та використанні додаткових можливостей виробництва нових продуктів на освоєному ринку.
· стратегія горизонтальної диверсифікованості орієнтується на  зростанні на існуючому ринку за рахунок нової продукції, що потребує нової технології (супутні товари). 
· стратегія конгломеративної диверсифікованості полягає в тому, що фірма розширюється за рахунок виробництва технологічно не пов’язаних із вже виробленими новими продуктами, що реалізуються на нових ринках. 

Приклади:
· Світоч (Nestlé): підтримка традиційних ліній шоколаду, акцент на якість і бренд.
· Оболонь: утримання стабільної частки ринку пива без агресивної експансії.

Стратегії скорочення застосовується при кризових явищах або низькій ефективності окремих напрямів.
Види: 
· Ліквідація - повне закриття бізнесу чи його частини.
· Відсікання зайвого - продаж неприбуткових активів.
· Реструктуризація - зміна структури бізнесу.

Приклади
· Мотор-Січ: скорочення виробничих напрямів через санкційні обмеження.
· Укрзалізниця: відмова від малоприбуткових пасажирських маршрутів.

