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1. ПОНЯТТЯ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ТА ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

Цифровізація (Digitalization) -

перетворення традиційних

процесів, продуктів та послуг у 

цифровий формат або на 

цифрову платформу. 

Цифрова економіка включає 

створення цифрових продуктів і 

платформ, розвиток 

інформаційних технологій, 

електронну торгівлю, електронні 

платежі, інтернет-маркетинг та 

інші цифрові аспекти економіки.

Отже, різниця полягає в тому, що цифровізація – це більш широкий термін, який 

описує процес перетворення на цифрову форму, тоді як цифрова економіка – це 

поняття, яке стосується економічних аспектів використання цифрових технологій 

і цифрових ресурсів.



ПРИНЦИПИ ЦИФРОВІЗАЦІЇ



ОСНОВНІ ТРЕНДИ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ

Дані стають головним
джерелом

конкурентоспроможності

Розвиток сфери
Інтернету речей

(Internetof-Things, IoT, IIoT)

Цифровізація, або
цифрові

трансформації бізнесу
та галузей економіки

Поширення бізнес-
моделей, що належать
до ідеології економіки
спільного користування

Зміни моделей
спілкування та взаємодії

Формування бізнес-
моделі, стійких до
негативних впливів

Віртуалізація фізичних
інфраструктурних IT-

систем і перехід до
сервісних моделей

Використання штучного
інтелекту

Цифрові платформи як
джерела формування
цінності в цифровій

економіці

«Екологічно чистий» 

маркетинг

Компанії, які «не
мають» даних, дають

відсіч

Таксономія у тренді



ПОЗИТИВНІ ПРОЯВИ ЦИРОВІЗАЦІЇ ДЛЯ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ



2. FINANCE SKILLS PULSE SURVEY

✓ Інститут CFA замовив опитування фінансових фахівців керівників або

вище у Сполучених Штатах, Великій Британії та Канаді, щоб отримати

уявлення про навички, які формують майбутнє фінансової професії.

✓ Опитування CFA Institute Finance Skills Pulse досліджує навички та

досвід (наприклад, стажування, академічну успішність, кваліфікацію

тощо), які впливають на працевлаштування у фінансовій галузі сьогодні,

та очікування на майбутнє на основі поглядів нинішніх фінансових

фахівців.

✓ Опитування було проведено онлайн-опитуванням з 18 по 25 березня 2026

року компанією 3Gem Research & Insights за участю 1350 фахівців

фінансового сектору віком від 18 років, які наразі працюють, мають

щонайменше ступінь бакалавра та обіймають посади керівника або вище.



✓ У цій вибірці брали участь 1350 фахівців фінансового сектору віком від 18

років, які наразі працюють, мають щонайменше ступінь бакалавра та обіймають

посади керівника або вище.

✓ Ця вибірка була опитана щодо їхнього досвіду роботи або найму «нових

фахівців», що стосуються людей, які є відносно новими у сфері фінансів

(наприклад, особи, які нещодавно почали працювати у фінансовому секторі, або

молодші фахівці фінансового сектору протягом перших 0-5 років своєї кар'єри).

Ключові ринки, що брали участь у дослідженні, включають:





Q1. Якими технічними навички повинні вміти впевнено володіти фахівці, які щойно розпочинають 

кар'єру у сфері фінансів, у «перший день» на посаді?

✓ 6 з 10 фахівців з фінансів керівника або вище кажуть, що аналіз фінансової звітності є невід'ємною

навичкою «з першого дня» для новачків.



Q2. Загалом, наскільки підготовлені нові фахівці до навичок, яких потребують їхні фінансові посади 

сьогодні? Виберіть лише один варіант.

✓ Майже половина фінансових фахівців керівної ланки або вище кажуть, що новачки лише «дещо підготовлені»

до навичок, яких потребують їхні посади, що свідчить про можливості для подальшого підвищення

кваліфікації, щоб не відставати від швидкозмінного фінансового ландшафту.



Q3. Які з наведених нижче навичок роблять фахівців найбільш перспективними для працевлаштування 

у сфері фінансів сьогодні?

✓ Від м’яких навичок до штучного інтелекту та етичної оцінки, фінансові фахівці на рівні менеджера або вище

кажуть, що новачки не мають ключових навичок, які визначають кар’єрний успіх.

✓ Світло-синя смуга — частка менеджерів, які вважають навичку важливою для працевлаштування.

✓ Темно-синя — частка менеджерів, які вважають, що саме в цій навичці у новачків є найбільший дефіцит



Q4. Де, на вашу думку, найбільші прогалини в навичках молодих фахівців, які сьогодні обіймають 

посади у сфері фінансів?



Q5. Загалом, який набір навичок, на вашу думку, є найсильнішим серед молодих фахівців у сфері 

фінансів сьогодні? Виберіть лише один.

✓ Технічні навички лідирують, але жоден окремий набір навичок не виділяється як сприйнята сильна 

сторона, що сигналізує про попит на багатопрофільні фінансові таланти.


