МОДУЛЬНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА № 1
Дисципліна «Міжнародний маркетинг»
Змістовий модуль 1. 
ВАРІАНТ 1
Завдання 1. (5 балів)
Поясніть відмінності між внутрішнім та міжнародним маркетингом за цілями, середовищем і маркетинговими рішеннями. Наведіть приклад.
Завдання 2. (5 балів)
Компанія Duolingo розвиває цифровий освітній продукт для користувачів у різних країнах. За офіційним звітом визначте: 1) два критерії міжкраїнової сегментації користувачів; 2) два джерела первинної інформації для перевірки цих сегментів; 3) два елементи продукту, які доцільно адаптувати для різних мовних ринків. Поясніть кожне рішення.
Завдання 3. (10 балів)
За офіційним листом акціонерам Duolingo порівняйте результати IV кварталу 2023 і 2024 років. Розрахуйте абсолютну та відносну зміну трьох показників. Визначте, який показник зростав найшвидше, та поясніть, чому глобальні показники не дозволяють обрати конкретний національний ринок без додаткового дослідження. 
Таблиця 1
Показники Duolingo за IV квартал 2023 і 2024 років
	Показник
	IV кв. 2023
	IV кв. 2024
	Абсолютна зміна
	Темп приросту, %

	Активні користувачі за місяць, млн
	88,4
	116,7
	
	

	Активні користувачі за день, млн
	26,9
	40,5
	
	

	Платні підписники на кінець періоду, млн
	6,6
	9,5
	
	


Джерело інформації:
Duolingo (офіційна звітність). https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1562088/000156208825000039/q4fy24duolingo12-31x24shar.htm



МОДУЛЬНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА № 1
Дисципліна «Міжнародний маркетинг»
Змістовий модуль 1. 
ВАРІАНТ 2
Завдання 1. (5 балів)
Розкрийте поняття міжнародного маркетингового середовища. Поясніть, чому економічні та соціокультурні чинники необхідно аналізувати окремо.
Завдання 2. (5 балів)
IKEA працює за франчайзинговою моделлю. На офіційному сайті компанії з’ясуйте, які функції виконує франчайзинг у міжнародній діяльності, та визначте дві переваги і два ризики такого способу виходу на іноземний ринок. Підкріпіть висновки фактами з матеріалу IKEA.
Завдання 3. (10 балів)
У повідомленні IKEA про плани виходу в Україну зазначено, що рішення про новий ринок ухвалюється після досліджень, а франчайзі проходять оцінювання. Порівняйте описаний підхід із поточною міжнародною моделлю IKEA. Визначте: 1) три етапи дослідження ринку перед входженням; 2) чотири критерії перевірки місцевого партнера; 3) дві можливі соціокультурні адаптації пропозиції. 
Таблиця 2
Підтверджені відомості про міжнародну діяльність IKEA
	Показник
	Відомості
	Характеристика ознаки для міжнародного маркетингу

	Масштаб мережі (станом на 28.11.2025)
	504 магазини у 63 ринках
	

	Організація роздрібного бізнесу
	Франчайзингова система; 12 франчайзі у 63 ринках
	

	Плани виходу в Україну 
	Передбачали дослідження ринку та оцінювання франчайзі
	


Джерела інформації:
1. IKEA. (офіційний сайт). https://www.ikea.com/global/en/our-business/how-we-work/
2. IKEA. Плани виходу на ринок України https://www.ikea.com/global/en/newsroom/corporate/ikea-plans-to-open-in-ukraine-171221/



МОДУЛЬНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА № 1
Дисципліна «Міжнародний маркетинг»
Змістовий модуль 1. 
ВАРІАНТ 3
Завдання 1. (5 балів)
Охарактеризуйте етапи міжнародного маркетингового дослідження. Поясніть різницю між вторинними й первинними даними та їх роль у виборі ринку.
Завдання 2. (5 балів)
АТ «РУДЬ» має досвід експорту морозива. За матеріалами компанії визначте: 1) дві ознаки експортної готовності; 2) два бар’єри для експорту заморожених харчових продуктів; 3) два джерела інформації, необхідної для перевірки цих бар’єрів у країні призначення. 
Завдання 3. (10 балів)
Проведіть попередній аналіз ринків Албанії та Чорногорії для потенційного розширення експорту морозива АТ «РУДЬ». Використайте дані Світового банку за 2024 рік. Оцініть місткість потенційної споживчої бази за чисельністю населення від 1 до 5. Перевірте наявність торговельних преференцій з Україною та вимоги до ввезення молоковмісної продукції. Визначте ринок для поглибленого аналізу.
Таблиця 3
Населення потенційних ринків за даними Світового банку, 2024 р.
	Країна
	Населення, осіб
	Оцінка
	Торговельні умови (джерело)
	Рішення

	Албанія
	2 377 128
	
	
	

	Чорногорія
	623 525
	
	
	

	Північна Македонія
	1 824 359
	
	
	


Джерела інформації:
1. АТ «РУДЬ». Експортна діяльність компанії. https://rud.ua/press-center/news/eksportna-diyalnist-kompaniyi-rud/
2. Світовий банк. https://databank.worldbank.org/reports.aspx?country=ALB%2CSRB%2CMKD%2CMNE%2CXKX%2CBIH&source=2
3. Міністерство закордонних справ України. https://mfa.gov.ua/en/about-ukraine/economic-cooperation/free-trade-agreements-fta




МОДУЛЬНА КОНТРОЛЬНА РОБОТА № 1
Дисципліна «Міжнародний маркетинг»
Змістовий модуль 1. 
ВАРІАНТ 4
Завдання 1. (5 балів)
Розкрийте сутність сегментації світового ринку та підходи до вибору цільових сегментів. Поясніть різницю між сегментацією споживачів і вибором країни.
Завдання 2. (5 балів)
IKEA присутня на ринках Польщі, Індії та Японії (перевірте країни в офіційному переліку ринків). Для міжнародного дослідження меблевого ринку запропонуйте три порівнювані критерії сегментації споживачів, два джерела вторинних даних і один метод первинного дослідження. 
Завдання 3. (10 балів)
Duolingo повідомила про зростання активної аудиторії та платних підписок між IV кварталами 2023 і 2024 років. На основі таблиці розрахуйте частку щоденно активних користувачів серед щомісячно активних (DAU/MAU × 100 %) для кожного року і зміну показника в процентних пунктах. Розрахуйте темп приросту платних підписників. Запропонуйте дві гіпотези щодо поведінкової сегментації користувачів і план перевірки кожної на двох обраних національних ринках. Поясніть, чому глобальні агреговані дані не підтверджують відмінності між країнами.
Таблиця 4
Показники користувачів Duolingo, 
2023-2024 рр.(IV квартал)
	Показник
	2023
	2024

	MAU, млн
	88,4
	116,7

	DAU, млн
	26,9
	40,5

	Платні підписники на кінець кварталу, млн
	6,6
	9,5


Джерела інформації:
1. IKEA. https://www.ikea.com/global/en/sitemap/
2. Duolingo. https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1562088/000156208825000039/q4fy24duolingo12-31x24shar.htm


