Практичне заняття 4
Тема заняття: Конкурентні переваги як основа стратегії підприємства
Питання для обговорення

1. Сутність та зв'язок із середовищем: Як конкурентна перевага виникає на перетині зовнішніх можливостей ринку та внутрішнього потенціалу підприємства?

2. Стійкість у часі: Що робить конкурентну перевагу стійкою у часі та чому більшість переваг є тимчасовими?

3. Партнерські мережі та альянси: Як стратегічні альянси та партнерські мережі стають джерелом формування нових конкурентних переваг?

4. Модель PIMS: Як модель PIMS оцінює вплив обраної ринкової стратегії та частки ринку на прибутковість бізнесу?

5.  Метод LOTS: У чому полягає сутність методу LOTS для поетапного аналізу стратегічної позиції підприємства відносно його ресурсів і ринку?

6. Модель McKinsey 7S: Як оцінити внутрішню узгодженість стратегії, структури, систем, цінностей, навичок, стилю управління та персоналу за моделлю 7S?

7. Бенчмаркінг: Як використання бенчмаркінгу та порівняння з кращими практиками галузі допомагає виявити прогалини у конкурентоспроможності?

8. Конкурентоспроможність продукції vs підприємства: У чому полягає принципова відмінність між конкурентоспроможністю товару та конкурентоспроможністю самого підприємства?

9. Показники та методи оцінки: Які методичні підходи та показники є найбільш об’єктивними для вимірювання рівня конкурентоспроможності підприємства?

10 Вибір стратегічних альтернатив: Як виявлені джерела конкурентних переваг визначають вибір підсумкової стратегії розвитку підприємства?

Завдання 1 (приклад). Інтегральний показник конкурентоспроможності.

Здійснити діагностику конкурентоспроможності підприємств за даними, які наведені в таблиці 1.

Таблиця 1. Інформація про господарську діяльність підприємств 

роздрібної торгівлі

	Показники
	Одиниці виміру
	Підприємство

	
	
	А
	Б
	В

	1.Виручка від реалізації
	тис. грн.
	550
	600
	525

	2. Операційний прибуток
	тис. грн.
	65
	75
	80

	3. Чистий прибуток
	тис. грн.
	50
	45
	55

	4. Середньооблікова чисельність прац.
	осіб
	25
	20
	28

	5. Кількість штатних працівників
	осіб
	23
	18
	25

	6. Власний  капітал 
	тис. грн.
	50
	45
	65

	7. Товарні запаси 
	тис. грн.
	80
	95
	85

	8. Середньорічна вартість активів
	тис. грн.
	140
	135
	140

	9. Темпи зростання виручки від реалізації
	%
	115,3
	114,2
	118,1

	10. Середньорічна вартість основних засобів
	Тис. грн
	78
	81
	69


Результати опитування групи експертів з метою виявлення ступеню впливу окремих складових потенціалу підприємства на рівень його конкурентоспроможності відображені у табл. 2.

Таблиця 2. Експертна оцінка

	Елементи потенціалу підприємства
	Вагомість

	Маркетинговий
	0,2

	Виробничий
	0,4

	Трудовий
	0,1

	Фінансовий
	0,3


На основі наведених в табл. 1 та табл. 2 даних необхідно оцінити рівень конкурентоспроможності кожного підприємства за допомогою бального методу.

Пропонується як ключові показники використати наступні коефіцієнти: фондовіддача; рентабельність власного капіталу; рентабельність реалізації; коефіцієнт сталості кадрів; коефіцієнт автономії; продуктивність праці; темп росту виручки; фондоозброєність.

Максимальна кількість балів за кожним оцінним показником = 10.

Методика розрахунку

1. Розрахунок показників 

Таблиця 1. Показники господарської діяльності підприємств

	Показник
	Підприємство

	
	А
	Б
	В

	1. Фондовіддача
	7,05
	7,41
	7,61

	2. Рентабельність власного капіталу
	1
	1
	0,85

	3. Рентабельність реалізації
	0,09
	0,075
	0,1048

	4. Коефіцієнт сталості кадрів 
	0,92
	0,9
	0,89

	5. Коефіцієнт автономії 
	0,36
	0,33
	0,46

	6. Продуктивність паці 
	22
	30
	18,75

	7. Темп росту виручки 
	115,3
	114,2
	118,1

	8. Фондоозброєність 
	3,12
	4,05
	2,46


2. Бальна оцінка
Максимальна кількість балів за кожним показником = 10 балів. Розрахунок проводимо за шкалою відносної оцінки, де найвище значення отримує 10 балів, а інші — пропорційно.

Таблиця 2. Бальна оцінка

	Показник
	Підприємство

	
	А
	Б
	В

	Рентабельність реалізації (RR)
	8,7
	6,8
	10

	Темп росту виручки (ТРВ)
	9,8
	9,6
	10

	Фондовіддача (ФВ)
	9,3
	9,7
	10

	Фондоозброєність (ФО)
	7,7
	10
	6,1

	Продуктивність праці (ПП)
	7,3
	10
	6,3

	Коефіцієнт сталості кадрів (КСК)
	10
	9,8
	9,7

	Рентабельність капіталу (ROE)
	10
	10
	8,5

	Коефіцієнт автономії (КА)
	7,8
	7,2
	10


3. Групування показників за категоріями та розрахунок середнього арифметичного

Таблиця 3. Маркетинговий

	Показник
	Підприємство

	
	А
	Б
	В

	Рентабельність реалізації 
	8,7
	6,8
	10

	Темп росту виручки 
	9,8
	9,6
	10

	Середнє
	9,25
	8,2
	10


Таблиця 4. Виробничий

	Показник
	Підприємство

	
	А
	Б
	В

	Фондовіддача
	9,3
	9,7
	10

	Фондоозброєність 
	7,7
	10
	6,1

	Середнє
	8,5
	9,85
	8,05


Таблиця 5. Фінансовий

	Показник
	Підприємство

	
	А
	Б
	В

	Рентабельність капіталу
	10
	10
	8,5

	Коефіцієнт автономії
	7,8
	7,2
	10

	Середнє
	8,9
	8,6
	9,25


Таблиця 6. Трудовий

	Показник
	Підприємство

	
	А
	Б
	В

	Продуктивність праці 
	7,3
	10
	6,3

	Коефіцієнт сталості кадрів 
	10
	9,8
	9,7

	Середнє
	8,65
	9,9
	8,0


4. Розрахунок інтегрального показника конкурентоспроможності

Підприємство А

КСA=0,2×9,25+0,4×8,5+0,1×8,65+0,3×8,9=8,79

Підприємство Б

КСБ=0,2×8,2+0,4×9,85+0,1×9,9+0,3×8,6 =9,15

Підприємство В

КСВ=0,2×10+0,4×8,05+0,1×8,0+0,3×9,25=8,79

Завдання 2 (для самостійного розв’язку)

Здійснити діагностику конкурентоспроможності підприємств за даними, які наведені в таблиці 1.

Таблиця 1. Інформація про господарську діяльність підприємств роздрібної торгівлі

	Показники
	Одиниці виміру
	Підприємство

	
	
	А
	Б
	В

	1.Виручка від реалізації
	тис. грн.
	1225
	2030
	2799

	2. Операційний прибуток
	тис. грн.
	610
	750
	890

	3. Чистий прибуток
	тис. грн.
	110
	145
	155

	4. Середньооблікова чисельність прац.
	осіб
	150
	178
	169

	5. Кількість штатних працівників
	осіб
	120
	160
	152

	6. Власний капітал 
	тис. грн.
	900
	1000
	1200

	7. Товарні запаси 
	тис. грн.
	80
	95
	85

	8. Середньорічна вартість активів
	тис. грн.
	1010
	1255
	1345

	9. Темпи зростання виручки від реалізації
	%
	115,3
	114,2
	118,1

	10. Середньорічна вартість основних засобів
	Тис. грн
	750
	810
	915


Результати опитування групи експертів з метою виявлення ступеню впливу окремих складових потенціалу підприємства на рівень його конкурентоспроможності відображені у табл. 2.

Таблиця 2. Експертна оцінка

	Елементи потенціалу підприємства
	Вагомість

	Маркетинговий
	0,2

	Виробничий
	0,4

	Трудовий
	0,2

	Фінансовий
	0,2


На основі наведених в табл. 1 та табл. 2 даних необхідно оцінити рівень конкурентоспроможності кожного підприємства за допомогою бального методу.

Пропонується як ключові показники використати наступні коефіцієнти: фондовіддача; рентабельність власного капіталу; рентабельність реалізації; коефіцієнт сталості кадрів; коефіцієнт автономії; продуктивність праці; темп росту виручки; фондоозброєність.

Максимальна кількість балів за кожним оцінним показником = 10.

