ПРАКТИЧНА РОБОТА № 5
ВИБІР ЗОВНІШНІХ РИНКІВ
Мета: застосувати послідовність вибору зовнішнього ринку: оцінити готовність підприємства до міжнародної експансії, провести попередній скринінг ринків, поглибити аналіз найпривабливіших альтернатив та обґрунтувати остаточний вибір.
Кейс. АТ «РУДЬ» експортує морозиво до 40 країн світу. Компанія має досвід роботи на ринках Європи, Азії, Близького Сходу, Північної Америки та інших регіонів. Для навчального кейсу розгляньте три ринки, які не зазначені у відкритому переліку основних напрямів експорту компанії: Албанію, Чорногорію та Північну Македонію.
Завдання 1. Оцініть внутрішню готовність АТ «РУДЬ» до подальшої міжнародної експансії за трьома складовими, визначеними в лекції. Для кожної складової наведіть 2 конкретні факти з офіційних матеріалів компанії та сформулюйте висновок.
Таблиця 1
Оцінка внутрішньої готовності АТ «РУДЬ»
	Складова
	Що необхідно оцінити
	Факти та висновок

	Потенціал компанії
	виробничі, технологічні, управлінські та кадрові ресурси
	

	Мотиви інтернаціоналізації
	які можливості дає компанії розширення експорту
	

	Готовність продукту до експорту
	відповідність стандартам і можливість адаптації продукції
	


Завдання 2. Проведіть попередній скринінг трьох ринків. Використайте наведені макроекономічні показники та додатково перевірте для кожної країни торговельні умови для українського експортера і один фактор політичного/регуляторного ризику. За кожним критерієм поставте від 1до 5 балів та визначте два ринки для поглибленого аналізу.
Таблиця 2
Вихідні дані для попереднього скринінгу, 2024 р.
	Країна
	Населення, млн осіб
	ВВП на душу населення, дол. США
	Зростання ВВП, %
	Інфляція, %

	Албанія
	2,38
	11 377,8
	4,0
	2,2

	Чорногорія
	0,62
	13 263,3
	3,2
	3,3

	Північна Македонія
	1,82
	9 291,9
	3,0
	3,5





Таблиця 3
Результати попереднього скринінгу
	Країна
	Ринковий потенціал
	Економічна динаміка
	Торговельні умови
	Ризик
	Сума
	Місце

	Албанія
	
	
	
	
	
	

	Чорногорія
	
	
	
	
	
	

	Північна Македонія
	
	
	
	
	
	


Завдання 3. Для двох ринків, відібраних у завданні 2, проведіть поглиблену оцінку за логікою лекції: ринковий потенціал, споживач, конкурентне середовище, бар’єри входу та інфраструктура. Для кожного ринку знайдіть щонайменше по одному факту за кожним напрямом. На основі результатів оберіть один цільовий ринок для АТ «РУДЬ». Визначте доцільний спосіб входження (непрямий експорт, прямий експорт або контрактна форма співпраці) та обґрунтуйте, які елементи маркетингової пропозиції варто стандартизувати, а які  адаптувати.
Таблиця 4
Поглиблена оцінка двох ринків
	Критерій
	Ринок 1
	Ринок 2
	Висновок

	Ринковий потенціал
	
	
	

	Споживач
	
	
	

	Конкурентне середовище
	
	
	

	Бар’єри входу
	
	
	

	Інфраструктура / канали збуту
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