Практичне 2. Логістичний підхід до управління діяльністю підприємства

Завдання 1. Підприємство займається оптовою та роздрібною торгівлею продуктами харчування. Підприємство закуповує продукцію у 25 постачальників та реалізує її через власний магазин і мережу з 14 торговельних точок.
Останнім часом керівництво підприємства зіткнулося з низкою проблем:
· окремі товари часто відсутні в магазинах, хоча на центральному складі вони є; 
· частина продукції тривалий час зберігається на складі; 
· через неправильне планування закупівель виникають надлишкові запаси; 
· деякі товари доставляються до магазинів із запізненням; 
· транспорт підприємства іноді повертається порожнім; 
· менеджери магазинів самостійно формують замовлення, не узгоджуючи їх із центральним складом; 
· інформація про залишки товарів оновлюється із затримкою; 
· підприємство не має єдиного графіка поставок; 
· керівництво прагне скоротити логістичні витрати, але не хоче погіршувати рівень обслуговування покупців. 
Директор підприємства доручив менеджеру з логістики розробити пропозиції щодо вдосконалення логістичної системи.
Проаналізуйте наведену ситуацію та визначте не менше 8 логістичних проблем підприємства.
Для кожної проблеми визначте
	№
з/п
	Проблема
	Який процес/потік порушено?
	Можливий наслідок
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Необхідно не просто переписати проблеми з умови. Необхідно пояснити, чому конкретна ситуація є логістичною проблемою.

 Завдання 2. Ви – менеджер з логістики. Керівництво поставило перед вами чотири цілі:
1. скоротити запаси; 
2. прискорити доставку товарів до магазинів; 
3. зменшити транспортні витрати; 
4. забезпечити наявність необхідних товарів у магазинах. 
Розробіть конкретний план із 6-8 заходів, які необхідно здійснити.
	№
з/п
	Захід
	Які будуть зміни
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Завдання 3. 
Порівняйте 2 ситуації
	1 ситуація (традиційний підхід)
	2 ситуація (логістичний підхід)

	Кожен магазин самостійно:
· визначає, скільки товару замовляти; 
· домовляється про поставку; 
· контролює залишки; 
· визначає дату отримання товару. 

	Підприємство створює єдину логістичну систему, в якій:
· інформація про залишки надходить до єдиного центру; 
· закупівлі координуються; 
· поставки плануються централізовано; 
· транспортні маршрути оптимізуються; 
· запаси контролюються на всіх етапах руху товару.




Визначте переваги та недоліки кожного з запропонованих варіантів
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