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Практичне заняття 1 до теми 7

АНАЛІЗ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Основні питання, які оговорюватимуться:
· Сутність та завдання аналізу інвестування у власні бізнес-процеси підприємства
· Предмет та об’єкти аналізу інвестування у власні бізнес-процеси підприємства
· [bookmark: _GoBack]Організація та методика аналізу інвестування у власні бізнес-процеси підприємства
· Ефективність інвестування у власні бізнес-процеси підприємства

Навчальні завдання
Завдання 1
Підприємство виробляє металеві комплектуючі для машинобудівних підприємств. Основна частина виробничого обладнання експлуатується понад 10 років. Через його фізичне та моральне старіння підприємство має значні витрати на ремонт, простої та втрати від браку.
Керівництво розглядає інвестиційний проєкт із придбання нового автоматизованого виробничого комплексу.
Перед фінансово-аналітичним відділом поставлено завдання визначити економічну доцільність інвестування.
Вихідні дані:
Вартість нового обладнання – 6 000 тис. грн.
Додаткові витрати на монтаж і налагодження – 500 тис. грн.
Загальний обсяг початкових інвестицій – 6 500 тис. грн.
Очікувані результати реалізації проєкту:
	Показник
	1-й рік
	2-й рік
	3-й рік
	4-й рік

	Додатковий чистий грошовий потік, тис. грн
	1 800
	2 000
	2 200
	2 400



Ліквідаційна вартість обладнання наприкінці 4-го року – 500 тис. грн.
Ставка дисконту – 15 %.
Завдання для здобувачів вищої освіти:
1. Визначити загальну величину початкових інвестицій.
2. Розрахувати простий строк окупності інвестиційного проєкту.
3. Визначити дисконтований грошовий потік за кожним роком.
4. Розрахувати чисту теперішню вартість (NPV) проєкту.
5. Визначити, чи є проєкт економічно доцільним за критерієм NPV.
6. Розрахувати індекс рентабельності інвестицій (PI).
7. Визначити, як зміниться висновок, якщо фактичний грошовий потік буде на 15 % меншим від прогнозного.
8. Визначити основні ризики реалізації інвестиційного проєкту.
9. Сформувати пропозицію керівництву щодо прийняття або відхилення проєкту.

Завдання 2
Підприємство здійснює оптову торгівлю. Замовлення клієнтів, управління складськими запасами та формування рахунків значною мірою здійснюються вручну.
Це призводить до:
· значної кількості помилок у замовленнях;
· надлишкових запасів;
· тривалого опрацювання замовлень;
· збільшення адміністративних витрат.
Керівництво планує інвестувати 2400 тис. грн у цифровізацію процесів: ERP-систему (Enterprise Resource Planning), автоматизацію складу та електронну систему обробки замовлень.


Вихідні дані:
	Показник
	До впровадження
	Після впровадження

	Середня вартість запасів, тис. грн
	12 000
	9 000

	Адміністративні витрати, тис. грн/рік
	4 500
	3 600

	Втрати від помилок, тис. грн/рік
	600
	200

	Обсяг реалізації, тис. грн/рік
	36 000
	40 000

	Рівень рентабельності продажу, %
	8
	10



Очікуваний строк використання системи – 5 років.
Додаткові щорічні витрати на підтримку системи – 300 тис. грн.
Ставка дисконту – 14 %.
Завдання для здобувачів вищої освіти:
1. Визначити економію адміністративних витрат у результаті цифровізації.
2. Визначити зменшення втрат від помилок.
3. Визначити величину коштів, вивільнених із запасів.
4. Визначити приріст прибутку від збільшення обсягу реалізації.
5. Сформувати прогнозний щорічний економічний ефект від реалізації проєкту.
6. Розрахувати строк окупності інвестицій.
7. Розрахувати NPV та PI проєкту.
8. Визначити, які саме бізнес-процеси зазнають найбільшого позитивного впливу.
9. Оцінити ризики цифрової трансформації.
10. Запропонувати систему показників, за якими підприємство може оцінювати ефективність цифровізації після реалізації проєкту.


Оцінювання виконаної роботи

	Оцінка
	Характеристика

	Відмінно
	Оформлення роботи відповідає вимогам, викладений матеріал повністю розкриває тему, здобувач вищої освіти вільно володіє викладеним матеріалом

	Добре
	Оформлення роботи відповідає вимогам, викладений матеріал розкриває тему, здобувач вищої освіти добре (з незначними неточностями) володіє викладеними матеріалом

	Задовільно
	Оформлення роботи відповідає вимогам, викладений матеріал недостатньо розкриває тему, здобувач вищої освіти достатньо володіє викладеним матеріалом

	Незадовільно
	Оформлення роботи не відповідає вимогам, викладений матеріал не розкриває тему, здобувач вищої освіти не володіє викладеним матеріалом



У разі незадовільної оцінки здобувач вищої освіти доопрацьовує роботу відповідно до вимог і повторно надсилає її на корпоративну електронну скриньку або презентує під час практичного заняття.

Матеріал роботи необхідно надіслати на електронну скриньку: mm_sii@ztu.edu.ua

