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Практичне заняття 2 до теми 6

АНАЛІЗ ОПЕРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ

Основні питання, які оговорюватимуться:
· Сутність та значення аналізу виробництва продукції
· Аналіз асортименту виробленої продукції
· Аналіз ритмічності виробництва продукції
· Факторний аналіз обсягу виробництва продукції
· Сутність та значення аналізу реалізації продукції
· Аналіз асортименту реалізованої продукції
· Аналіз ритмічності поставок продукції
· Факторний аналіз обсягу реалізації продукції

Навчальні завдання
Завдання 1
Підприємство виготовляє корпусні меблі трьох видів: шафи, комоди та столи. За підсумками року адміністрація повідомила, що план виробництва практично виконано.
Водночас керівник виробничого підрозділу стверджує, що протягом року підприємство працювало неритмічно: у першій половині місяців виникали простої, а наприкінці місяця працівники працювали понаднормово.
Необхідно з'ясувати, чи дійсно виробничий план виконано належним чином.
1. Виконання плану виробництва
	Вид продукції
	План, шт.
	Факт, шт.
	Ціна за одиницю, грн

	Шафи
	4 000
	3 800
	8 000

	Комоди
	5 000
	5 300
	5 000

	Столи
	6 000
	5 700
	3 500





2. Виробництво шаф протягом місяця
	Декада
	План, шт.
	Факт, шт.

	І декада
	1 300
	900

	ІІ декада
	1 300
	1 200

	ІІІ декада
	1 400
	1 700

	Разом
	4 000
	3 800



3. Фактори формування обсягу виробництва
	Показник
	План
	Факт

	Середньооблікова чисельність працівників, осіб
	100
	95

	Кількість відпрацьованих днів одним працівником
	240
	225

	Середня тривалість робочого дня, год
	8,0
	7,7

	Середньогодинна продуктивність праці, грн
	250
	270



Завдання для здобувачів вищої освіти:
1. Визначити обсяг виробництва продукції в вартісному виразі за планом і фактично.
2. Розрахувати відсоток виконання плану виробництва загалом.
3. Визначити виконання плану за кожним видом продукції.
4. Провести аналіз виконання плану за асортиментом методом «способу меншого числа».
5. Визначити, які види продукції спричинили недовиконання плану.
6. Розрахувати коефіцієнт ритмічності виробництва шаф.
7. Визначити причини неритмічності виробництва.
8. За допомогою прийому елімінування визначити вплив на зміну обсягу виробництва:
· чисельності працівників;
· кількості відпрацьованих днів;
· тривалості робочого дня;
· середньогодинної продуктивності праці
9. Перевірити правильність розрахунків.
10. Розробити управлінські заходи щодо підвищення ритмічності виробництва.

Завдання 2
Підприємство виробляє та реалізує електротехнічну продукцію. У звітному році підприємство збільшило виробництво, однак фактичний обсяг реалізації зріс значно менше.
Керівництво припускає, що проблема пов'язана з організацією збуту, формуванням запасів готової продукції та виконанням договорів із покупцями.
1. Виконання договорів на поставку
	Вид продукції
	За контрактами, шт.
	Фактично поставлено, шт.
	Поставлено вчасно, шт.
	Ціна, грн/шт

	Електродвигуни
	2 000
	1 850
	1 700
	12 000

	Трансформатори
	1 200
	1 100
	950
	18 000

	Щити керування
	1 500
	1 550
	1 350
	9 000

	Кабельні модулі
	3 000
	2 700
	2 400
	4 000



2. Ритмічність поставок кабельних модулів
	Декада
	План поставки, шт.
	Фактична поставка, шт.

	І декада
	1 000
	700

	ІІ декада
	1 000
	800

	ІІІ декада
	1 000
	1 200

	Разом
	3 000
	2 700



3. Динаміка реалізації
	Показник
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.

	Обсяг виробництва, шт.
	7 800
	8 200
	8 600

	Рівень товарності, %
	94
	92
	88

	Середня ціна реалізації, грн/шт.
	7 800
	8 100
	8 500



Завдання для здобувачів вищої освіти:
1. Розрахувати обсяг реалізації продукції за кожним видом у вартісному виразі.
2. Визначити виконання контрактів за обсягом.
3. Провести аналіз виконання контрактів за асортиментом методом «способу меншого числа».
4. Визначити коефіцієнт своєчасності поставок.
5. Розрахувати коефіцієнт ритмічності поставок кабельних модулів.
6. Проаналізувати динаміку обсягу виробництва, рівня товарності та середньої ціни.
7. За допомогою прийому елімінування визначити вплив на зміну обсягу реалізації:
· обсягу виробництва;
· рівня товарності;
· середньої ціни.
8. Визначити основну причину уповільнення зростання реалізації.
9. Запропонувати комплекс заходів щодо збільшення обсягу реалізації продукції.

Завдання 3
Підприємство виробляє обладнання для аграрних підприємств. Протягом останніх двох років керівництво спостерігає зниження прибутковості операційної діяльності.
Директор вважає, що проблема полягає у зростанні цін на матеріали. Начальник виробництва наполягає, що причина – у зниженні продуктивності праці. Керівник відділу збуту стверджує, що підприємство має проблеми з реалізацією готової продукції.

Вихідні дані:
1. Матеріально-технічне забезпечення
	Показник
	2023 р.
	2024 р.

	Середня вартість матеріальних запасів, тис. грн
	8 000
	10 500

	Матеріальні витрати, тис. грн
	24 000
	29 000

	Чистий дохід, тис. грн
	42 000
	45 000

	Прибуток від операційної діяльності, тис. грн
	6 500
	5 800



2. Виробництво
	Показник
	2023 р.
	2024 р.

	Середньооблікова чисельність, осіб
	120
	115

	Відпрацьовано днів одним працівником
	235
	220

	Середня тривалість робочого дня, год
	8,0
	7,8

	Середньогодинна продуктивність, грн
	280
	295



3. Реалізація
	Показник
	2023 р.
	2024 р.

	Обсяг виробництва, шт.
	5 000
	5 200

	Рівень товарності, %
	95
	87

	Середня ціна реалізації, грн/шт.
	8 400
	8 650



Завдання для здобувачів вищої освіти:
1. Оцінити динаміку матеріальних запасів і визначити зміну їхньої величини.
2. Розрахувати:
· коефіцієнт обороту матеріальних запасів;
· тривалість одного обороту;
· коефіцієнт закріплення матеріальних запасів.
3. Визначити, чи стало підприємство ефективніше використовувати матеріальні ресурси.
4. Розрахувати матеріаловіддачу за чистим доходом.
5. Визначити динаміку результативності виробництва.
6. За допомогою факторного аналізу визначити вплив чисельності працівників, кількості відпрацьованих днів, тривалості робочого дня та продуктивності праці на зміну виробничого результату.
7. Розрахувати зміну обсягу реалізації за рахунок:
· зміни обсягу виробництва;
· зміни рівня товарності;
· зміни середньої ціни.
8. Визначити, на якому етапі операційного процесу виникає найбільша проблема:
· матеріально-технічне забезпечення;
· виробництво;
· реалізація.
9. Побудувати логічний ланцюг:
«Матеріали → Виробництво → Готова продукція → Реалізація → Дохід → Прибуток»
та визначити, які зміни на кожному етапі вплинули на кінцевий результат.
10. Розробити програму вдосконалення операційних процесів підприємства.
11. Представити результати аналізу у формі короткої аналітичної записки.

Оцінювання виконаної роботи

	Оцінка
	Характеристика

	Відмінно
	Оформлення роботи відповідає вимогам, викладений матеріал повністю розкриває тему, здобувач вищої освіти вільно володіє викладеним матеріалом

	Добре
	Оформлення роботи відповідає вимогам, викладений матеріал розкриває тему, здобувач вищої освіти добре (з незначними неточностями) володіє викладеними матеріалом

	Задовільно
	Оформлення роботи відповідає вимогам, викладений матеріал недостатньо розкриває тему, здобувач вищої освіти достатньо володіє викладеним матеріалом

	Незадовільно
	Оформлення роботи не відповідає вимогам, викладений матеріал не розкриває тему, здобувач вищої освіти не володіє викладеним матеріалом



У разі незадовільної оцінки здобувач вищої освіти доопрацьовує роботу відповідно до вимог і повторно надсилає її на корпоративну електронну скриньку або презентує під час практичного заняття.

[bookmark: _GoBack]Матеріал роботи необхідно надіслати на електронну скриньку: mm_sii@ztu.edu.ua
