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Практичне заняття 1 до теми 6

АНАЛІЗ ОПЕРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ

Основні питання, які оговорюватимуться:
· Сутність та завдання аналізу операційних процесів
· Предмет та об’єкти аналізу матеріально-технічного забезпечення
· Аналіз забезпеченості підприємства матеріальними ресурсами
· Аналіз договорів постачання матеріалів
· Оборотність матеріальних ресурсів
· Ефективність використання матеріальних ресурсів

Навчальні завдання
Підприємство виробляє три види металевих комплектуючих: А, Б та В. Упродовж року підприємство неодноразово стикалося із затримками постачання матеріалів. Керівництво підприємства вважає, що основною причиною проблем є неналежна організація матеріально-технічного забезпечення.
Начальнику відділу постачання доручено провести аналіз забезпеченості підприємства матеріальними ресурсами та підготувати пропозиції щодо удосконалення процесу постачання.
Вихідні дані:
	Матеріал
	Планова потреба для виробництва, т
	Мінімальний страховий запас, т
	Фактичний залишок на початок періоду, т
	Фактичне надходження, т
	Ціна 1 т, грн

	Сталь листова
	1 200
	100
	180
	1 050
	32 000

	Алюміній
	300
	30
	45
	270
	85 000

	Мідь
	120
	15
	25
	100
	210 000

	Пластик технічний
	450
	40
	60
	430
	48 000
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За договорами постачальники повинні були забезпечити:
	Матеріал
	Обсяг за договором, т
	Фактично поставлено, т
	Поставлено вчасно, т
	Поставлено з відхиленням за якістю, т

	Сталь листова
	1 100
	1 050
	900
	50

	Алюміній
	300
	270
	240
	10

	Мідь
	120
	100
	70
	5

	Пластик технічний
	430
	430
	410
	0



Завдання для здобувачів вищої освіти:
1. Визначити загальну потребу підприємства в кожному виді матеріалів з урахуванням мінімального страхового запасу.
2. Розрахувати коефіцієнт забезпечення потреби підприємства кожним видом матеріалу.
3. Визначити матеріали, за якими існує дефіцит.
4. Розрахувати коефіцієнт виконання договорів постачальниками за обсягом методом «способу меншого числа».
5. Проаналізувати своєчасність поставок.
6. Визначити частку матеріалів, поставлених із порушенням вимог щодо якості.
7. Встановити, який із матеріалів створює найбільший ризик для безперервності виробництва.
8. Визначити пріоритетні проблеми процесу матеріально-технічного забезпечення.
9. Запропонувати не менше 5 заходів щодо вдосконалення процесу постачання.



Оцінювання виконаної роботи

	Оцінка
	Характеристика

	Відмінно
	Оформлення роботи відповідає вимогам, викладений матеріал повністю розкриває тему, здобувач вищої освіти вільно володіє викладеним матеріалом

	Добре
	Оформлення роботи відповідає вимогам, викладений матеріал розкриває тему, здобувач вищої освіти добре (з незначними неточностями) володіє викладеними матеріалом

	Задовільно
	Оформлення роботи відповідає вимогам, викладений матеріал недостатньо розкриває тему, здобувач вищої освіти достатньо володіє викладеним матеріалом

	Незадовільно
	Оформлення роботи не відповідає вимогам, викладений матеріал не розкриває тему, здобувач вищої освіти не володіє викладеним матеріалом



У разі незадовільної оцінки здобувач вищої освіти доопрацьовує роботу відповідно до вимог і повторно надсилає її на корпоративну електронну скриньку або презентує під час практичного заняття.

Матеріал роботи необхідно надіслати на електронну скриньку: mm_sii@ztu.edu.ua

