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ВСТУП 

 

Трансформація сучасного бізнес-середовища вимагає від підприємств 

високої адаптивності та оперативності управлінських рішень. За умов ринкової 

невизначеності ефективність менеджменту безпосередньо залежить від якості 

інформаційного забезпечення, центральну роль у якому відіграє система обліку та 

аналізу бізнес-процесів. 

Навчальна дисципліна «Обліково-аналітичне забезпечення управління 

бізнес-процесами» є важливою складовою освітньо-професійної програми 

підготовки здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти за 

спеціальністю D3 «Менеджмент». Курс спрямований на поглиблення 

теоретичних знань і набуття практичних навичок інтерпретації, систематизації та 

використання обліково-аналітичної інформації для розв’язання складних завдань 

і проблем у сфері сучасного менеджменту. 

Методичні рекомендації розроблені відповідно до робочої програми 

навчальної дисципліни та покликані допомогти здобувачам вищої освіти 

організувати самостійну роботу, поглибити розуміння ключових тем курсу, які 

охоплюють два змістові модулі: «Облікове забезпечення управління бізнес-

процесами» та «Аналітичне забезпечення управління бізнес-процесами».  

Вивчення дисципліни та виконання завдань для самостійної роботи 

сприяють формуванню низки важливих компетентностей та програмних 

результатів навчання відповідно до освітньо-професійної програми 

«Менеджмент»: 

ІК. Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту 

або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або 

здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог. 

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів 
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організації. 

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати 

ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію. 

ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах. 

ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу). 

ПРН 14. Використовувати базові знання з менеджменту й уміння 

абстрактного мислення, аналізу та синтезу для ефективного використання 

ресурсів організації. 
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ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ ЗА ТЕМАМИ 

 

МОДУЛЬ 1 

Змістовий модуль 1. Облікове забезпечення управління бізнес-

процесами 

 

Тема 1. Основи організації облікового забезпечення управління бізнес-

процесами підприємства  

1. Сучасні наукові підходи до сутності та видів бізнес-процесів на 

підприємстві 

2. Форми організації облікового забезпечення управління бізнес-процесами 

на підприємстві 

3. Види бізнес-процесів за іншою операційною діяльністю підприємства 

 

Тема 2. Облікове забезпечення управління процесами основної 

(операційної) діяльності підприємства  

1. Облікове забезпечення процесу придбання необоротних активів 

підприємства 

2. Облікове забезпечення процесу надання послуг 

3. Облікове забезпечення процесу продажу товарів 

 

Тема 3. Облікове забезпечення управління витратами і доходами від 

фінансової та інвестиційної діяльності підприємства 

1. Облікове забезпечення управління процесами зміни власного капіталу 

2. Облікове забезпечення управління доходами від короткострокових 

фінансових інвестицій підприємства 

 



Житомирська 

політехніка 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «ЖИТОМИРСЬКА ПОЛІТЕХНІКА» 

Система управління якістю ДСТУ ISO 9001:2015 та ДСТУ ISO 21001:2019 

Ф-19.09-

05.02/3/D3.00.1/М/ОК8-

01-2025 

Випуск 1 Зміни 0 Екземпляр № 1 Арк  22 / 6 

 

Тема 4. Відображення результатів бізнес-процесів різних видів 

діяльності підприємства у фінансовій звітності 

1. Структура Приміток до фінансової звітності (ф. № 5) та порядок їх 

заповнення для відображення бізнес-процесів від різних видів діяльності 

підприємства 

2. Поняття та значення Звіту про управління для відображення бізнес-

процесів від різних видів діяльності підприємства 

 

Змістовий модуль 2. Аналітичне забезпечення управління бізнес-

процесами 

 

Тема 5. Сутність та методичний інструментарій аналізу бізнес-процесів 

1. Сучасні наукові підходи до аналізу бізнес-процесів 

2. Сутність та особливості застосування прийому оптимізації показників під 

час проведення аналізу бізнес-процесів 

3. Сутність та особливості застосування евристичних прийомів під час 

проведення аналізу бізнес-процесів 

 

Тема 6. Аналіз операційних процесів на підприємстві 

1. Сучасні наукові підходи до аналізу операційних процесів на підприємстві 

2. Методичні підходи до аналізу портфеля договорів поставок матеріалів на 

підприємство 

3. Методичні підходи до аналізу маркетингової діяльності підприємства 

 

Тема 7. Аналіз інвестиційних процесів на підприємстві 

1. Сучасні наукові підходи до аналізу інвестиційних процесів на 

підприємстві 
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2. Методичні підходи до аналізу портфеля фінансових інвестицій 

підприємства 

3. Удосконалення управління інвестиційними процесами на підприємстві: 

аналітичний аспект 

 

Тема 8. Аналіз фінансових процесів на підприємстві 

1. Сучасні наукові підходи до аналізу фінансових процесів на підприємстві 

2. Методичні підходи до аналізу формування чистого прибутку підприємства 

3. Удосконалення управління фінансовими процесами на підприємстві: 

аналітичний аспект 
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ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ 

 

МОДУЛЬ 1 

Змістовий модуль 1. Облікове забезпечення управління бізнес-

процесами 

 

Завдання 1 

Розробити облікову політику конкретного діючого підприємства, визначити 

її організаційну, методичну та технічну складову, враховуючи всі бізнес-процеси 

за операційною, фінансовою та інвестиційною діяльністю підприємства. 

Оформити Положення про облікову політику або Наказ про облікову політику 

підприємства, а також обрати форму організації обліку на підприємстві та 

обґрунтувати цей вибір. Виконане завдання надіслати на корпоративну 

електронну скриньку або презентувати під час практичного заняття. 

 

Завдання 2 

На базі конкретного діючого підприємства описати основні  господарські 

операції, які супроводжують процес основної (операційної) діяльності 

підприємства та розробити напрями облікового забезпечення управління ними. 

Передбачити операції по визначенню собівартості готової продукції (робіт, 

послуг) та формуванню доходів від реалізації готової продукції (робіт, послуг), а 

також операції, які формують бізнес-процеси на підприємстві, що пов’язані з 

реалізацією товарів, виробничих запасів, необоротних активів, утримуваних для 

продажу, зі створенням резерву сумнівних боргів по сумах безнадійної 

дебіторської заборгованості, з визнаними економічними (фінансовими) санкціями 

підприємства. Виконане завдання надіслати на корпоративну електронну 

скриньку або презентувати під час практичного заняття. 
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Завдання 3 

На базі конкретного діючого підприємства описати основні  господарські 

операції, які супроводжують процес фінансової діяльності підприємства та 

розробити напрями облікового забезпечення управління ними. Передбачити 

операції по отриманню та погашенню сум короткострокових позик банку та 

нарахуванню відсотків за ними, а також сформулювати операції по інших видах 

фінансової діяльності підприємства. Виконане завдання надіслати на 

корпоративну електронну скриньку або презентувати під час практичного 

заняття. 

 

Завдання 4 

На базі конкретного діючого підприємства описати основні  господарські 

операції, які супроводжують процес інвестиційної діяльності підприємства та 

розробити напрями облікового забезпечення управління ними. Передбачити 

операції по формуванню капітальних інвестицій підприємства, а також операції, 

які пов’язані з реалізацією необоротних активів підприємства та отриманням 

довгострокових фінансових інвестицій підприємства. Виконане завдання 

надіслати на корпоративну електронну скриньку або презентувати під час 

практичного заняття. 

 

Завдання 5 

На базі конкретного діючого підприємства описати основні  його бізнес-

процеси за операційною, фінансовою та інвестиційною діяльністю та згрупувати 

їх результати у формах фінансової звітності підприємства, а також скласти Звіт 

про управління за поточний календарний рік, передбачаючи в ньому як 

фінансову, так і нефінансову інформацію, яка характеризує стан і перспективи 

розвитку підприємства та розкриває основні ризики та невизначеності його 
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діяльності. Виконане завдання надіслати на корпоративну електронну скриньку 

або презентувати під час практичного заняття. 

 

Змістовий модуль 2. Аналітичне забезпечення управління бізнес-

процесами 

 

Завдання 1 

Розробити програму проведення аналізу конкретного бізнес-процесу на базі 

конкретного діючого підприємства. Обов’язковими складовими елементами 

програми контролю мають бути: мета (цілі) та завдання аналізу; критерії та 

методи аналізу; строки (періодичність) проведення аналізу; суб’єкти аналізу; 

документована інформація за результатами аналізу. Виконане завдання надіслати 

на корпоративну електронну скриньку або презентувати під час практичного 

заняття. 

 

Завдання 2 

Оцінити інформаційне та методичне забезпечення аналізу конкретного 

бізнес-процесу на базі конкретного діючого підприємства. Оцінювання провести 

шляхом застосування експертного або іншого методу. Сформувати висновки за 

результатами оцінювання. Розробити та обґрунтувати пропозиції щодо 

покращення інформаційного та методичного забезпечення аналізу конкретного 

бізнес-процесу в умовах досліджуваного підприємства. Виконане завдання 

надіслати на корпоративну електронну скриньку або презентувати під час 

практичного заняття. 

 

Завдання 3 

На базі конкретного діючого підприємства здійснити оцінку аналітичної 

складової системи управління операційними процесами даного суб’єкта 
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господарювання. Оцінювання провести шляхом застосування експертного або 

іншого методу. Сформувати висновки за результатами оцінювання. Розробити та 

обґрунтувати пропозиції щодо вдосконалення аналітичної складової системи 

управління операційними процесами в умовах досліджуваного підприємства. 

Виконане завдання надіслати на корпоративну електронну скриньку або 

презентувати під час практичного заняття. 

 

Завдання 4 

На базі конкретного діючого підприємства провести аналіз одного із 

операційних процесів даного суб’єкта господарювання. Сформувати висновки за 

результатами аналізу. Розробити та обґрунтувати пропозиції щодо підвищення 

ефективності операційного процесу в умовах досліджуваного підприємства. 

Виконане завдання надіслати на корпоративну електронну скриньку або 

презентувати під час практичного заняття. 

 

Завдання 5 

На базі конкретного діючого підприємства здійснити оцінку аналітичної 

складової системи управління інвестиційними процесами даного суб’єкта 

господарювання. Оцінювання провести шляхом застосування експертного або 

іншого методу. Сформувати висновки за результатами оцінювання. Розробити та 

обґрунтувати пропозиції щодо вдосконалення аналітичної складової системи 

управління інвестиційними процесами в умовах досліджуваного підприємства. 

Виконане завдання надіслати на корпоративну електронну скриньку або 

презентувати під час практичного заняття. 

 

Завдання 6 

На базі конкретного діючого підприємства провести аналіз одного із 

інвестиційних проектів даного суб’єкта господарювання. Сформувати висновки 
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за результатами аналізу. Розробити та обґрунтувати пропозиції щодо підвищення 

ефективності інвестиційного процесу в умовах досліджуваного підприємства. 

Виконане завдання надіслати на корпоративну електронну скриньку або 

презентувати під час практичного заняття. 

 

Завдання 7 

На базі конкретного діючого підприємства провести аналіз формування 

чистого доходу від реалізації конкретного виду продукції (послуг) даного 

суб’єкта господарювання. Сформувати висновки за результатами аналізу. 

Розробити та обґрунтувати пропозиції щодо нарощування (оптимізації) величини 

чистого доходу від реалізації конкретного виду продукції (послуг) в умовах 

досліджуваного підприємства. Виконане завдання надіслати на корпоративну 

електронну скриньку або презентувати під час практичного заняття. 

 

Завдання 8 

На базі конкретного діючого підприємства провести аналіз формування 

собівартості конкретного виду продукції (послуг) даного суб’єкта 

господарювання. Сформувати висновки за результатами аналізу. Розробити та 

обґрунтувати пропозиції щодо оптимізації рівня собівартості конкретного виду 

продукції (послуг) в умовах досліджуваного підприємства. Виконане завдання 

надіслати на корпоративну електронну скриньку або презентувати під час 

практичного заняття. 
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Оцінювання індивідуальної роботи здійснюється за наступною шкалою: 

Оцінка Характеристика 

Відмінно 

Оформлення індивідуальної роботи відповідає вимогам, викладений матеріал 

повністю розкриває тему, здобувач вищої освіти вільно володіє викладеним 

матеріалом 

Добре 

Оформлення індивідуальної роботи відповідає вимогам, викладений матеріал 

розкриває тему, здобувач вищої освіти добре (з незначними неточностями) 

володіє викладеними матеріалом 

Задовільно 

Оформлення індивідуальної роботи відповідає вимогам, обраний матеріал 

недостатньо розкриває обрану тему, здобувач вищої освіти достатньо володіє 

викладеним матеріалом 

Незадовільно 
Оформлення індивідуальної роботи не відповідає вимогам, обраний матеріал 

не розкриває тему, здобувач вищої освіти не володіє викладеним матеріалом 

 

У разі незадовільної оцінки здобувач вищої освіти доопрацьовує 

індивідуальну роботу відповідно до вимог і повторно надсилає її на корпоративну 

електронну скриньку або презентує під час практичного заняття. 
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