
Житомирська 

політехніка 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «ЖИТОМИРСЬКА ПОЛІТЕХНІКА» 

Система управління якістю ДСТУ ISO 9001:2015 та ДСТУ ISO 21001:2019 

Ф-19.09-

05.01/D3.00.1/М/ОК8-

01-2025 

Випуск 1 Зміни 0 Екземпляр № 1 Арк  23 / 1 

 

 



Житомирська 

політехніка 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «ЖИТОМИРСЬКА ПОЛІТЕХНІКА» 

Система управління якістю ДСТУ ISO 9001:2015 та ДСТУ ISO 21001:2019 

Ф-19.09-

05.01/D3.00.1/М/ОК8-

01-2025 

Випуск 1 Зміни 0 Екземпляр № 1 Арк  23 / 2 

 

Робоча програма навчальної дисципліни «Обліково-аналітичне забезпечення 

управління бізнес-процесами» для здобувачів вищої освіти освітнього ступеня 

«магістр» спеціальності D3 «Менеджмент» освітньо-професійна програма 

«Менеджмент» затверджена Вченою радою факультету бізнесу та сфери 

обслуговування від 28 серпня 2025 р., протокол № 7. 
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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування показників 
Галузь знань, спеціальність, 

освітній ступінь 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

здобуття 

вищої освіти 

заочна форма 

здобуття вищої 

освіти 

Кількість кредитів – 5 

Галузь знань 

D «Бізнес, адміністрування 

та право» 

Обов’язкова 

Модулів – 1 

Спеціальність 

D3 «Менеджмент» 

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 2 
2-й 2-й 

Семестр 

Загальна кількість годин – 

150 

3-й 3-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми здобуття 

вищої освіти: 

аудиторних – 9 

самостійної роботи – 16 

Освітній ступінь 

«магістр» 

24 год. 8 год. 

Практичні 

30 год. 8 год. 

Лабораторні 

__ год. __ год. 

Самостійна робота 

96 год. 134 год. 

 

Вид контролю: екзамен 

 

Частка аудиторних занять і частка самостійної та індивідуальної роботи у 

загальному обсязі годин з навчальної дисципліни становить: 

для денної форми здобуття вищої освіти – 36 % аудиторних занять, 64 % 

самостійної та індивідуальної роботи; 

для заочної форми здобуття вищої освіти  ̶  11 % аудиторних занять, 89 % 

самостійної та індивідуальної роботи. 
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Метою вивчення навчальної дисципліни є формування теоретичних знань 

і практичних навичок інтерпретації та систематизації інформації щодо обліково-

аналітичного забезпечення управління бізнес-процесами для розв’язання 

складних задач і проблем у сфері менеджменту. 

Завданнями вивчення навчальної дисципліни є: 

– вивчити сутність, принципи та методи обліково-аналітичного забезпечення 

управління бізнес-процесами;  

– з’ясувати роль обліково-аналітичного забезпечення в системі управління 

бізнес-процесами; 

– розглянути сучасні наукові підходи до обліково-аналітичного 

забезпечення управління бізнес-процесами; 

–  набути навичок щодо застосування перспективних методів обліку та 

аналізу бізнес-процесів для прийняття управлінських рішень; 

– опанувати навички розробки конкретних науково аргументованих 

пропозицій щодо удосконалення обліково-аналітичного забезпечення управління 

бізнес-процесами на підприємстві. 

Зміст навчальної дисципліни направлений на формування наступних 

компетентностей, визначених освітньо-професійною програмою «Менеджмент»: 

ІК. Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту 

або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або 

здійснення інно вацій за невизначеності умов і вимог. 

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів 

організації. 

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати 

ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію. 

Отримані знання з навчальної дисципліни стануть складовими наступних 

програмних результатів навчання за спеціальністю D3 «Менеджмент»: 

ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах. 

ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу). 

ПРН 14. Використовувати знання з менеджменту для ефективного 

використання та розвитку ресурсів організації. 
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Під час вивчення навчальної дисципліни здобувачі вищої освіти зможуть 

отримати наступні Soft skills: 

– комунікативні навички: письмове, вербальне й невербальне спілкування; 

вести дискусію і відстоювати свою позицію; вміння шукати, аналізувати та 

використовувати інформацію; 

– уміння виступати привселюдно: вміння публічно та професійно 

презентувати результати власних досліджень; 

– гнучкість і адаптивність: уміння аналізувати ситуацію, орієнтування на 

вирішення проблеми; 

– особисті якості: креативне й критичне мислення; етичність, 

доброчесність, повага до оточуючих. 

 

3. Програма навчальної дисципліни 

 

МОДУЛЬ 1 

 

Змістовий модуль 1. Облікове забезпечення управління бізнес-

процесами 

 

Тема 1. Основи організації облікового забезпечення управління бізнес-

процесами підприємства (ІК; ЗК 7, СК 4, СК 9; ПРН 1, ПРН 13, ПРН 14) 

1. Економічна сутність та види бізнес-процесів на підприємстві: вітчизняний 

та зарубіжний досвід 

2. Суб’єкти організації облікового забезпечення управління бізнес-

процесами на підприємстві 

3. Види бізнес-процесів за операційною, фінансовою та інвестиційною 

діяльністю підприємства 

 

Тема 2. Облікове забезпечення управління процесами основної 

(операційної) діяльності підприємства (ІК; ЗК 7, СК 4, СК 9; ПРН 1, ПРН 13, 

ПРН 14) 

1. Облікове забезпечення процесу постачання (придбання  засобів 

виробництва) 

2. Облікове забезпечення процесу виробництва 

3. Облікове забезпечення процесу продажу готової продукції, виконання 

робіт та надання послуг  

 

Тема 3. Облікове забезпечення управління витратами і доходами від 

фінансової та інвестиційної діяльності підприємства (ІК; ЗК 7, СК 4, СК 9; 

ПРН 1, ПРН 13, ПРН 14) 

1. Облікове забезпечення управління витратами і доходами від фінансової 
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діяльності підприємства 

2. Облікове забезпечення управління витратами і доходами від інвестиційної 

діяльності підприємства 

 

Тема 4. Відображення результатів бізнес-процесів різних видів 

діяльності підприємства у фінансовій звітності (ІК; ЗК 7, СК 4, СК 9; ПРН 1, 

ПРН 13, ПРН 14) 

1. Нормативне регулювання формування та подання фінансової звітності для 

відображення бізнес-процесів від різних видів діяльності підприємства: 

вітчизняний та зарубіжний досвід  

2. Структура форм фінансової звітності та порядок їх заповнення для 

відображення бізнес-процесів від різних видів діяльності підприємства 

 

Змістовий модуль 2. Аналітичне забезпечення управління бізнес-

процесами 

 

Тема 5. Сутність та методичний інструментарій аналізу бізнес-процесів 

(ІК; ЗК 7, СК 4, СК 9; ПРН 1, ПРН 14) 

1. Сутність та зміст аналізу в управлінні бізнес-процесами: вітчизняний та 

зарубіжний досвід  

2. Принципи аналізу бізнес-процесів 

3. Методичний інструментарій аналізу бізнес-процесів 

 

Тема 6. Аналіз операційних процесів на підприємстві (ІК; ЗК 7, СК 4, СК 

9; ПРН 1, ПРН 13, ПРН 14) 

1. Аналіз процесу матеріально-технічного забезпечення (процесу 

постачання) на підприємстві 

2. Аналіз процесів виробництва та реалізації продукції на підприємстві 

3. Аналіз операційних процесів торгівельного підприємства 

 

Тема 7. Аналіз інвестиційних процесів на підприємстві (ІК; ЗК 7, СК 4, 

СК 9; ПРН 1, ПРН 13, ПРН 14) 

1. Аналіз інвестування у власні бізнес-процеси підприємства  

2. Аналіз інвестування у бізнес-процеси інших підприємств 

 

Тема 8. Аналіз фінансових процесів на підприємстві (ІК; ЗК 7, СК 4, 

СК 9; ПРН 1, ПРН 13, ПРН 14) 

1. Аналіз формування фінансових ресурсів від операційної, інвестиційної та 

фінансової діяльності підприємства 

2. Аналіз використання фінансових ресурсів на операційну, інвестиційну та 

фінансову діяльність підприємства 
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4. Структура (тематичний план) навчальної дисципліни 

 

Змістові модулі і теми 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

у
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л
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ц
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і 

са
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МОДУЛЬ 1 

Змістовий модуль 1. Облікове забезпечення управління бізнес-процесами 

Тема 1. Основи організації облікового 

забезпечення управління бізнес-

процесами підприємства 

18 2 4 12 18 1 1 16 

Тема 2. Облікове забезпечення управління 

процесами основної (операційної) 

діяльності підприємства 

18 2 4 12 18 1 1 16 

Тема 3. Облікове забезпечення управління 

витратами і доходами від фінансової та 

інвестиційної діяльності підприємства 

20 4 4 12 20 1 1 18 

Тема 4. Відображення результатів бізнес-

процесів різних видів діяльності 

підприємства у фінансовій звітності 

19 4 3 12 20 1 1 18 

Модульний контроль 1 1 - 1 - - - - - 

Разом за змістовий модуль 1 76 12 16 48 76 4 4 68 

Змістовий модуль 2. Аналітичне забезпечення управління бізнес-процесами 

Тема 5. Сутність та методичний інструментарій 

аналізу бізнес-процесів 
20 4 4 12 20 1 1 18 

Тема 6. Аналіз операційних процесів на 

підприємстві 
20 4 4 12 20 1 1 18 

Тема 7. Аналіз інвестиційних процесів на 

підприємстві 
16 2 2 12 16 1 1 14 

Тема 8. Аналіз фінансових процесів на 

підприємстві 
17 2 3 12 18 1 1 16 

Модульний контроль 2 1 - 1 - - - - - 

Разом за змістовий модуль 2 74 12 14 48 74 4 4 66 

ВСЬОГО 150 24 30 96 150 8 8 134 
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5. Теми практичних занять 
 

 

6. Завдання для самостійної роботи 
 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість годин 

денна 

форма 

заочна 

форма 

МОДУЛЬ 1 

Змістовий модуль 1. Облікове забезпечення управління бізнес-процесами 

1 

Тема 1. Основи організації облікового забезпечення управління 

бізнес-процесами підприємства  

1. Сучасні наукові підходи до сутності та видів бізнес-процесів на 

підприємстві 

2. Форми організації облікового забезпечення управління бізнес-

процесами на підприємстві 

3. Види бізнес-процесів за іншою операційною діяльністю 

підприємства 

12 16 

2 

Тема 2. Облікове забезпечення управління процесами основної 

(операційної) діяльності підприємства  

1. Облікове забезпечення процесу придбання необоротних активів 

підприємства 

2. Облікове забезпечення процесу надання послуг 

3. Облікове забезпечення процесу продажу товарів 

12 16 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість годин 

денна 

форма 

заочна 

форма 

МОДУЛЬ 1 

Змістовий модуль 1.  Облікове забезпечення управління бізнес-процесами 

1 
Тема 1. Основи організації облікового забезпечення управління 

бізнес-процесами підприємства 
4 1 

2 
Тема 2. Облікове забезпечення управління процесами основної 

(операційної) діяльності підприємства 
4 1 

3 
Тема 3. Облікове забезпечення управління витратами і доходами від 

фінансової та інвестиційної діяльності підприємства 
4 1 

4 
Тема 4. Відображення результатів бізнес-процесів різних видів 

діяльності підприємства у фінансовій звітності 
3 1 

Змістовий модуль 2.  Аналітичне забезпечення управління бізнес-процесами 

5 
Тема 5. Сутність та методичний інструментарій аналізу бізнес-

процесів 
4 1 

6 Тема 6. Аналіз операційних процесів на підприємстві 4 1 

7 Тема 7. Аналіз інвестиційних процесів на підприємстві 2 1 

8 Тема 8. Аналіз фінансових процесів на підприємстві 3 1 

РАЗОМ 28 8 
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№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість годин 

денна 

форма 

заочна 

форма 

3 

Тема 3. Облікове забезпечення управління витратами і доходами 

від фінансової та інвестиційної діяльності підприємства 

1. Облікове забезпечення управління процесами зміни власного 

капіталу 

2. Облікове забезпечення управління доходами від короткострокових 

фінансових інвестицій підприємства 

12 18 

4 

Тема 4. Відображення результатів бізнес-процесів різних видів 

діяльності підприємства у фінансовій звітності 

1. Структура Приміток до фінансової звітності (ф. № 5) та порядок їх 

заповнення для відображення бізнес-процесів від різних видів 

діяльності підприємства 

2. Поняття та значення Звіту про управління для відображення 

бізнес-процесів від різних видів діяльності підприємства 

12 18 

Змістовий модуль 2. Аналітичне забезпечення управління бізнес-процесами 

5 

Тема 5. Сутність та методичний інструментарій аналізу бізнес-

процесів 

1. Сучасні наукові підходи до аналізу бізнес-процесів 

2. Сутність та особливості застосування прийому оптимізації 

показників під час проведення аналізу бізнес-процесів 

3. Сутність та особливості застосування евристичних прийомів під 

час проведення аналізу бізнес-процесів 

12 18 

6 

Тема 6. Аналіз операційних процесів на підприємстві 

1. Сучасні наукові підходи до аналізу операційних процесів на 

підприємстві 

2. Методичні підходи до аналізу портфеля договорів поставок 

матеріалів на підприємство 

3. Методичні підходи до аналізу маркетингової діяльності 

підприємства 

12 18 

7 

Тема 7. Аналіз інвестиційних процесів на підприємстві 

1. Сучасні наукові підходи до аналізу інвестиційних процесів на 

підприємстві 

2. Методичні підходи до аналізу портфеля фінансових інвестицій 

підприємства 

3. Удосконалення управління інвестиційними процесами на 

підприємстві: аналітичний аспект 

12 14 

8 

Тема 8. Аналіз фінансових процесів на підприємстві 

1. Сучасні наукові підходи до аналізу фінансових процесів на 

підприємстві 

2. Методичні підходи до аналізу формування чистого прибутку 

підприємства 

3. Удосконалення управління фінансовими процесами на 

підприємстві: аналітичний аспект 

12 16 

РАЗОМ 96 134 
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7. Індивідуальні самостійні завдання 

 

Змістовий модуль 1. Облікове забезпечення управління бізнес-

процесами 

 

Завдання 1. Розробити облікову політику конкретного діючого 

підприємства, визначити її організаційну, методичну та технічну складову, 

враховуючи всі бізнес-процеси за операційною, фінансовою та інвестиційною 

діяльністю підприємства. Оформити Положення про облікову політику або Наказ 

про облікову політику підприємства, а також обрати форму організації обліку на 

підприємстві та обґрунтувати цей вибір. Виконане завдання надіслати на 

корпоративну електронну скриньку або презентувати під час практичного 

заняття. 

 

Завдання 2. На базі конкретного діючого підприємства описати основні  

господарські операції, які супроводжують процес основної (операційної) 

діяльності підприємства та розробити напрями облікового забезпечення 

управління ними. Передбачити операції по визначенню собівартості готової 

продукції (робіт, послуг) та формуванню доходів від реалізації готової продукції 

(робіт, послуг), а також операції, які формують бізнес-процеси на підприємстві, 

що пов’язані з реалізацією товарів, виробничих запасів, необоротних активів, 

утримуваних для продажу, зі створенням резерву сумнівних боргів по сумах 

безнадійної дебіторської заборгованості, з визнаними економічними 

(фінансовими) санкціями підприємства. Виконане завдання надіслати на 

корпоративну електронну скриньку або презентувати під час практичного 

заняття. 

 

Завдання 3. На базі конкретного діючого підприємства описати основні  

господарські операції, які супроводжують процес фінансової діяльності 

підприємства та розробити напрями облікового забезпечення управління ними. 

Передбачити операції по отриманню та погашенню сум короткострокових позик 

банку та нарахуванню відсотків за ними, а також сформулювати операції по 

інших видах фінансової діяльності підприємства. Виконане завдання надіслати на 

корпоративну електронну скриньку або презентувати під час практичного 

заняття. 

 

Завдання 4. На базі конкретного діючого підприємства описати основні  

господарські операції, які супроводжують процес інвестиційної діяльності 

підприємства та розробити напрями облікового забезпечення управління ними. 

Передбачити операції по формуванню капітальних інвестицій підприємства, а 

також операції, які пов’язані з реалізацією необоротних активів підприємства та 
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отриманням довгострокових фінансових інвестицій підприємства. Виконане 

завдання надіслати на корпоративну електронну скриньку або презентувати під 

час практичного заняття. 

 

Завдання 5. На базі конкретного діючого підприємства описати основні  

його бізнес-процеси за операційною, фінансовою та інвестиційною діяльністю та 

згрупувати їх результати у формах фінансової звітності підприємства, а також 

скласти Звіт про управління за поточний календарний рік, передбачаючи в ньому 

як фінансову, так і нефінансову інформацію, яка характеризує стан і перспективи 

розвитку підприємства та розкриває основні ризики та невизначеності його 

діяльності. Виконане завдання надіслати на корпоративну електронну скриньку 

або презентувати під час практичного заняття. 

 

Змістовий модуль 2. Аналітичне забезпечення управління бізнес-

процесами 

 

Завдання 1 

Розробити програму проведення аналізу конкретного бізнес-процесу на базі 

конкретного діючого підприємства. Обов’язковими складовими елементами 

програми контролю мають бути: мета (цілі) та завдання аналізу; критерії та 

методи аналізу; строки (періодичність) проведення аналізу; суб’єкти аналізу; 

документована інформація за результатами аналізу. Виконане завдання надіслати 

на корпоративну електронну скриньку або презентувати під час практичного 

заняття. 

 

Завдання 2 

Оцінити інформаційне та методичне забезпечення аналізу конкретного 

бізнес-процесу на базі конкретного діючого підприємства. Оцінювання провести 

шляхом застосування експертного або іншого методу. Сформувати висновки за 

результатами оцінювання. Розробити та обґрунтувати пропозиції щодо 

покращення інформаційного та методичного забезпечення аналізу конкретного 

бізнес-процесу в умовах досліджуваного підприємства. Виконане завдання 

надіслати на корпоративну електронну скриньку або презентувати під час 

практичного заняття. 

 

Завдання 3 

На базі конкретного діючого підприємства здійснити оцінку аналітичної 

складової системи управління операційними процесами даного суб’єкта 

господарювання. Оцінювання провести шляхом застосування експертного або 

іншого методу. Сформувати висновки за результатами оцінювання. Розробити та 

обґрунтувати пропозиції щодо вдосконалення аналітичної складової системи 
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управління операційними процесами в умовах досліджуваного підприємства. 

Виконане завдання надіслати на корпоративну електронну скриньку або 

презентувати під час практичного заняття. 

 

Завдання 4 

На базі конкретного діючого підприємства провести аналіз одного із 

операційних процесів даного суб’єкта господарювання. Сформувати висновки за 

результатами аналізу. Розробити та обґрунтувати пропозиції щодо підвищення 

ефективності операційного процесу в умовах досліджуваного підприємства. 

Виконане завдання надіслати на корпоративну електронну скриньку або 

презентувати під час практичного заняття. 

 

Завдання 5 

На базі конкретного діючого підприємства здійснити оцінку аналітичної 

складової системи управління інвестиційними процесами даного суб’єкта 

господарювання. Оцінювання провести шляхом застосування експертного або 

іншого методу. Сформувати висновки за результатами оцінювання. Розробити та 

обґрунтувати пропозиції щодо вдосконалення аналітичної складової системи 

управління інвестиційними процесами в умовах досліджуваного підприємства. 

Виконане завдання надіслати на корпоративну електронну скриньку або 

презентувати під час практичного заняття. 

 

Завдання 6 

На базі конкретного діючого підприємства провести аналіз одного із 

інвестиційних проектів даного суб’єкта господарювання. Сформувати висновки 

за результатами аналізу. Розробити та обґрунтувати пропозиції щодо підвищення 

ефективності інвестиційного процесу в умовах досліджуваного підприємства. 

Виконане завдання надіслати на корпоративну електронну скриньку або 

презентувати під час практичного заняття. 

 

Завдання 7 

На базі конкретного діючого підприємства провести аналіз формування 

чистого доходу від реалізації конкретного виду продукції (послуг) даного 

суб’єкта господарювання. Сформувати висновки за результатами аналізу. 

Розробити та обґрунтувати пропозиції щодо нарощування (оптимізації) величини 

чистого доходу від реалізації конкретного виду продукції (послуг) в умовах 

досліджуваного підприємства. Виконане завдання надіслати на корпоративну 

електронну скриньку або презентувати під час практичного заняття. 
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Завдання 8 

На базі конкретного діючого підприємства провести аналіз формування 

собівартості конкретного виду продукції (послуг) даного суб’єкта 

господарювання. Сформувати висновки за результатами аналізу. Розробити та 

обґрунтувати пропозиції щодо оптимізації рівня собівартості конкретного виду 

продукції (послуг) в умовах досліджуваного підприємства. Виконане завдання 

надіслати на корпоративну електронну скриньку або презентувати під час 

практичного заняття. 

 

8. Методи навчання 

 

Під час викладання навчальної дисципліни використовуються методи 

навчання, що сприяють досягненню відповідних програмних результатів.  

 

Результат навчання Методи навчання 

ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для 

управління в непередбачуваних умовах 

‒ Вербальні методи (лекція, пояснення) 

‒ Наочні методи (демонстрація, 

ілюстрація) 

‒ Практичні методи (виконання 

практичних завдань) 

‒ Метод активного навчання (командна 

робота) 

‒ Ситуаційний метод 

‒ Методи самостійної роботи (вирішення 

завдань, проведення розрахунків) 

ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати 

інформаційне, методичне, матеріальне, 

фінансове та кадрове забезпечення організації 

(підрозділу) 

‒ Вербальні методи (лекція, пояснення) 

‒ Наочні методи (демонстрація, 

ілюстрація) 

‒ Практичні методи (виконання 

практичних завдань) 

‒ Метод активного навчання (командна 

робота) 

‒ Ситуаційний метод 

‒ Методи самостійної роботи (вирішення 

завдань, проведення розрахунків) 

ПРН 14. Використовувати знання з 

менеджменту для ефективного використання та 

розвитку ресурсів організації 

‒ Вербальні методи (лекція, пояснення) 

‒ Наочні методи (демонстрація, 

ілюстрація) 

‒ Практичні методи (виконання 

практичних завдань) 

‒ Метод активного навчання (командна 

робота) 

‒ Ситуаційний метод 

‒ Методи самостійної роботи (вирішення 

завдань, проведення розрахунків) 
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9. Методи контролю 
 

Перевірка досягнення програмних результатів навчання здійснюється з 

використанням наступних методів. 

 

Результат навчання Методи контролю 

ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати 

та використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій 

для управління в непередбачуваних умовах 

 Усне опитування, участь у дискусії, відповіді 
на проблемні запитання 

 Перевірка виконання практичних завдань 

 Самооцінювання та взаємооцінювання  

 Перевірка виконання завдань модульного 
контролю 

 Екзамен 

ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати 

інформаційне, методичне, матеріальне, 

фінансове та кадрове забезпечення 

організації (підрозділу) 

 Усне опитування, участь у дискусії, відповіді 
на проблемні запитання 

 Перевірка виконання практичних завдань 

 Самооцінювання та взаємооцінювання  

 Перевірка виконання завдань модульного 
контролю 

 Екзамен 

ПРН 14. Використовувати знання з 

менеджменту для ефективного 

використання та розвитку ресурсів 

організації 

 Усне опитування, участь у дискусії, відповіді 
на проблемні запитання 

 Перевірка виконання практичних завдань 

 Самооцінювання та взаємооцінювання  

 Перевірка виконання завдань модульного 
контролю 

 Екзамен 

 

10. Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти 

 

Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної 

дисципліни здійснюється відповідно до Положення про оцінювання результатів 

навчання здобувачів вищої освіти у Державному університеті «Житомирська 

політехніка». Система оцінювання передбачає поточний та модульний або 

підсумковий контроль.  

Розподіл балів за видами контролю наведено у таблиці. 

 

Розподіл балів з навчальної дисципліни 

Види робіт здобувача вищої освіти 
Кількість балів за 

семестр 

Для здобувача денної форми здобуття вищої освіти 

Виконання завдань поточного контролю 60 

Виконання завдань модульного або підсумкового контролю 40 

Підсумкова семестрова оцінка 100 
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Види робіт здобувача вищої освіти 
Кількість балів за 

семестр 

Для здобувача заочної форми здобуття вищої освіти 

Виконання завдань поточного контролю 60 

Виконання завдань підсумкового контролю 40 

Підсумкова семестрова оцінка 100 

 

Поточне оцінювання здійснюється за результатами виконання здобувачами 

завдань упродовж семестру. Види робіт та розподіл балів визначаються з 

урахуванням специфіки навчальної дисципліни. 

 

Розподіл балів за виконання завдань поточного контролю 

Види робіт здобувача вищої освіти 
Кількість балів за семестр 

денна форма  заочна форма  

Виконання завдань під час навчальних занять 40 40 

Виконання та захист індивідуальних самостійних завдань 20 20 

Разом за виконання завдань поточного контролю 60 60 

 

Розподіл балів за виконання завдань під час навчальних занять 

 

Модульний контроль проводиться за результатами опанування здобувачами 

відповідних модулів (змістових модулів) навчальної дисципліни. Види робіт та 

розподіл балів наведено в таблиці. 

 

Розподіл балів за виконання завдань модульного контролю 

Види робіт здобувача денної форми здобуття вищої освіти 

Кількість 

балів за 

семестр 

Виконання завдань модульного контролю 1 20 

Виконання завдань модульного контролю 2 20 

Разом за виконання завдань модульного контролю 40 

 

Види робіт здобувача вищої освіти 
Кількість балів за семестр 

денна форма  заочна форма  

Відповіді (виступи) на заняттях, участь у дискусії 15 15 

Виконання та захист практичних завдань 25 25 

Разом за виконання завдань під час навчальних занять 40 40 
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Підсумкова семестрова оцінка формується відповідно до встановленої 

системи оцінювання і результатів поточного та модульного або підсумкового 

контролю. Умови допуску до підсумкового контролю та порядок формування 

семестрової оцінки визначаються Положенням про оцінювання результатів 

навчання здобувачів вищої освіти у Державному університеті «Житомирська 

політехніка». 

 

Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або 

інформальній освіті 

 

Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або 

інформальній освіті в рамках окремих тем навчальної дисципліни, здійснюється 

викладачем за зверненням здобувача вищої освіти та представленням документів, 

які підтверджують результати навчання (сертифікати, свідоцтва, скріншоти 

тощо). Рішення про визнання та оцінка за відповідну частину освітнього 

компонента приймається викладачем за результатами співбесіди зі здобувачем 

вищої освіти. 

Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або 

інформальній освіті в рамках цілого освітнього компонента, здійснюється за 

процедурою, яка визначена у Положенні про організацію освітнього процесу у 

Державному університеті «Житомирська політехніка». 

 

Шкала оцінювання 
 

Шкала ЄКТС Національна шкала 100-бальна шкала 

A Відмінно 90-100 

B 
Добре 

82-89 

C 74-81 

D 
Задовільно 

64-73 

E 60-63 

FX 
Незадовільно 

35-59 

F 0-34 
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11. Глосарій 

 

№ з/п Термін державною мовою Відповідник англійською мовою 

1 Аналіз Analysis 

2 Аналітичний інструментарій Analytical tool kit 

3 Бізнес-комунікація Business communication 

4 Бізнес-процес Business process 

5 Виробничі засоби Production means 

6 Витрати Costs 

7 Господарська діяльність Economic activity 

8 Дохід Income 

9 Ефективність Efficiency 

10 Інвестиційний процес Investment process 

11 Інформаційне забезпечення Information support 

12 Капітал Capital 

13 Метод Method 

14 Облік Accounting 

15 Операційний процес Operational process 

16 Персонал Personnel 

17 Підприємництво Entrepreneurship 

18 Підприємство Enterprise 

19 Послуги Services 

20 Прибуток Profit 

21 Рентабельність, прибутковість Profitability 

22 Принципи Principles 

23 Продукція Product 

24 Торгівля Trade 

25 Управління Management 

26 Управління процесом Process management 

27 Фінансовий процес Financial process 

28 Цілі управління Management Purposes 

 

12. Рекомендована література 

 

Основна література 

 
1. Краєвський В. М., Колісник О. П., Гуріна Н. В. та ін. Бухгалтерський 

облік : навчальний посібник. Ірпінь : Університет ДФС України, 2021. 388 с. 
URL: https://dpu.edu.ua/kafedra-pravookhoronnoi-diialnosti?view=article&id=1790 

2. Гайбура Ю.А. Фінансовий аналіз: навч. посіб. Кам’янець-Подільський : 
ПДАТУ, 2021. 176 с. URL: https://lnk.ua/Vx2e5bk5tДаценко Г., Коцеруба Н., 
Крупельницька І. та ін. Аналіз господарської діяльності. Київ. нац. торг.-екон. ун-
т. Вінниц. торг.-екон. ін-т. Вінниця. 2021. 416 с. URL: 

https://dpu.edu.ua/kafedra-pravookhoronnoi-diialnosti?view=article&id=1790
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https://ir.vtei.edu.ua/g.php?fname=27776.pdf 
3. Довгопол Н.В., Полозова Т.В., Радченко М.О. Бухгалтерський облік: 
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Харків: ХНУРЕ, 2021. 300 с. URL: 
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4. Крупка Я. Д. Фінансовий облік : підручник; 3-тє вид., доп. та перероб. 
Тернопіль: ЗУНУ, 2023. 488 с. URL: 
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/48101/1/finans_oblik-2023.pdf 

5. Lehenchuk S., Ostapchuk T., Raboshuk A., Vyhivska I., Makarovych V. The 
inverted-U relationship between R&D and profitability: evidence from the Slovak 
medical device industry. Intellectual Economics. 2022. No 16(2), p 121-137. URL:  
DOI https://doi.org/10.13165/IE-22-16-2-07 

6. Polchanov A. Y., Vyhovska N. G., Ostapchuk T. P., Diachek S. M. 
Profitability determinants of companies in IT industry: case of Ukraine. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho Hirnychoho Universytetu. 2023. Issue 2. pp. 190–196. URL: 
http://nvngu.in.ua/index.php/en/archive/on-the-issues/1893-2023/content-2-2023/6554-
190 

7. Serpeninova Yu., Lehenchuk S., Mateášová M., Ostapchuk T., Polishchuk I. 
Impact of intellectual capital on profitability: Evidence from software development 
companies in the Slovak Republic. Problems and Perspectives in Management. 2022. 
Vol. 20(2). pp. 411-425. URL: https://www.businessperspectives.org/index.php 
/journals/problems-and-perspectives-in-management/issue-404/impact-of-intellectual-
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Допоміжна література 

 

1. Buzhymska K., Tsaruk I., Biriuchenko S., Pashchenko O., Svitlyshyn I. Impact 

of diversification on strategic business management. Scientific Bulletin of Mukachevo 

State University. Series “Economics”. 2024. № 11(3). Pp. 34-46. URL: doi: 

10.52566/msu-econ3.2024.34 

2. Denysiuk O, Svitlyshyn I, Tsaruk I., Vikarchuk O., Dankevych A. 

Diversification in the enterprises’ activities for sustainable development in the 

agricultural sector. Rivista Di Studi Sulla Sostenibilita. 2022. 2. pp. 85-102. DOI: 

10.3280/RISS2022-002007 

3. Reznik Nadiia, P., Dolynkyi Serhii, V., Miroshnychenko Oleksandr, V., Ihor, 

A., Anatoliy, Y., Ihor, S. (2023). Features of the Selection of Foreign Securities for 

Investment Activities. In: Alareeni, B., Hamdan, A., Khamis, R., Khoury, R.E. (eds) 

Digitalisation: Opportunities and Challenges for Business. ICBT 2022. Lecture Notes 

in Networks and Systems, vol 620. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-

26953-0_4 
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