Тема 12
Теми доповідей:
1. Психологічні механізми маніпуляції у міжособистісних відносинах 
2. Види маніпуляцій: приховані та відкриті форми впливу 
3. Маніпуляції у професійному середовищі та управлінні 
4. Ознаки токсичного лідера та їх психологічна природа 
5. Деструктивне лідерство: причини та наслідки 
6. Емоційний інтелект як протидія маніпуляціям 
7. Етичні межі впливу в діяльності керівника 
8. Маніпуляція як інструмент влади: чи завжди це негатив? 
9. Психологічний захист від маніпуляцій 
10. Профілактика зловживання владою в організаціях 

Завдання 1: Проаналізуйте ситуації та визначте:
· чи є маніпуляція 
· її тип 
· мету маніпулятора 
Ситуації:
1. “Якщо ти справжній командний гравець — залишишся після роботи.” 
2. “Я думав, ти відповідальніший…” 
3. “Усі погодилися, тільки ти проти.” 

Завдання 2: Поясніть різницю між:
· маніпуляцією 
· переконанням 
· відкритим впливом 
Наведіть приклади

Кейс 1: “Токсичний керівник”
Керівник постійно критикує підлеглих, ігнорує їхні досягнення, використовує сарказм і створює атмосферу страху.
Завдання:
· визначити ознаки токсичного лідерства 
· визначити психологічні механізми впливу 
· наслідки для колективу 
· запропонувати рішення 

Кейс 2: “Прихована маніпуляція”
Керівник не дає прямих наказів, але натякає, що від рішення працівника залежить його кар’єра.
Завдання:
· визначити тип маніпуляції 
· чому вона ефективна 
· як їй протидіяти 
· етична оцінка 

Рольова гра
Ситуація:
Працівник відчуває, що керівник ним маніпулює
Ролі:
· керівник 
· працівник 
· спостерігачі 
Завдання:
· виявити маніпуляцію 
· спробувати конструктивно відповісти 
· зберегти професійну комунікацію 

Вправа 1 “Межа впливу”
Ситуація:
Керівник використовує психологічні прийоми, щоб мотивувати команду до перевиконання плану.
Завдання:
· де межа між мотивацією і маніпуляцією? 
· чи виправданий результат? 
· аргументуйте 

Дискусія
Тема: “Чи може маніпуляція бути виправданою?”
Завдання:
· аргументи “за” і “проти” 
· приклади з життя або роботи 

Практичне завдання “Захист від маніпуляцій”
Розробіть стратегії захисту:
· як розпізнати маніпуляцію 
· як реагувати 
· як не піддаватися емоційному тиску 

Рефлексивне завдання
Опишіть ситуацію:
· коли вами маніпулювали або ви маніпулювали 
· чому це сталося 
· які висновки 

Творче завдання. “Портрет здорового лідера”
Завдання: Опишіть:
· [bookmark: _GoBack]як виглядає нетоксичний лідер 
· які цінності має 
· як взаємодіє з командою

