
Практика 10 (9.04.2026)
Кейс 1. Вибір стратегії контролю: пасивний чи активний підхід?
Керівництво торговельної компанії «Авангард» помітило, що витрати на канцелярські товари та господарські потреби зросли на 30% порівняно з минулим роком.
· Варіант А: Головний бухгалтер пропонує наприкінці кварталу провести перевірку чеків та списань, щоб знайти винних у перевитратах.
· Варіант Б: Фінансовий директор пропонує впровадити систему лімітів для кожного підрозділу та щотижневий аналіз причин відхилень від плану, щоб знайти способи економії.
Завдання для студентів:
1. Визначте, який з підходів до внутрішнього фінансового контролю пропонує головний бухгалтер, а який — фінансовий директор.
2. Порівняйте переваги та недоліки обох варіантів 
3. Обґрунтуйте, який підхід буде ефективнішим для довгострокового розвитку підприємства.
Кейс 2. Суб’єкти та цілі: Конфлікт інтересів?
На підприємстві «Енергомаш» впроваджується нова система внутрішнього фінансового контролю. Під час наради виникла дискусія щодо мети цієї системи:
· Власник вимагає, щоб контроль гарантував цілісність верстатів та прибутковість капіталу.
· Менеджер цеху вважає, що контроль має лише допомагати йому виконувати план виробництва в умовах кризи.
· Внутрішній аудитор наполягає на тому, що його головна робота — знайти, чому минулого місяця відбулося нецільове використання коштів на ремонт.
Завдання для студентів:
1. Користуючись матеріалами лекції, поясніть, чи суперечать цілі цих осіб одна одній.
2. Які об'єкти фінансового контролю будуть спільними для всіх трьох суб’єктів?.

Кейс 3. Оперативне реагування: Документальний та Фактичний контроль
Під час ранкового обходу складу готової продукції на заводі «Молочний світ» контролер помітив, що кількість ящиків з йогуртом на палетах візуально менша, ніж зазначено у накладній, яка лежить на столі комірника. Комірник стверджує, що «все за паперами зійдеться під час звітності».
Завдання для студентів:
1. Який метод контролю застосував контролер, коли помітив нестачу ящиків?.
2. Який метод контролю пропонує використати комірник, посилаючись на накладні?
3. Які саме об'єкти фактичного контролю (згідно з лекцією) присутні в цій ситуації?
4. Визначте вид контролю за часом проведення: він є попереднім, поточним чи наступним?.

Кейс 4. Правове регулювання: ревізія чи службове розслідування?
На державному підприємстві виявлено серйозну недостачу палива на АЗС. Директор підозрює змову між водієм та заправником. Для розв'язання ситуації потрібно обрати форму контролю.
Завдання для студентів:
1. Яку форму фінансового контролю слід застосувати для офіційного викриття недостачі та складання акту?
2. Якщо директор хоче створити спеціальну комісію для перевірки дотримання водієм його посадових обов'язків, як називатиметься така форма контролю?
3. Поясніть, у чому полягає мобілізуюча функція контролю в цьому конкретному випадку.
