IIpakTuuHe 3aHATTH 4
JdexoMno3uiiiHUil aHATI3 CKJIAIOBUX IHTErpPOBAHOI 3BITHOCTI MiANPUEMCTBA

Yacruna 4. JIloACbKNHA KAIITAJI

MerTta 3aBJaHHA

Merta 3aB1aHHS: Ha OCHOBI 3BITHOCTI 0OpaHUX MIANPUEMCTB JOCTIIUTH, SIKUM YAHOM
JIOJNCHKUH  KammTaJl PpPO3KPUBAETHCS B  IHTErPOBaHIM 3BITHOCTI  BIAMOBIAHO [0
MixHapoaHoro crangapty iHterpoBanoi 3BiTHOCcTi (MCI3), Ta omiHUTH iOoro poib y
MpoLIeci CTBOPEHHS BapTOCTI MiIPUEMCTBOM.

Teopernyna ocHoBa

Binmosigno o MCI3, mroacekuii KamiTall — e KOMIIETEHTHOCTI, 3410H0CT1 Ta JOCBI
JOJIeH, a TAaKOXK TXHS MOTHBAIIiS 0 iHHOBAaIIH. [lo HOTro cKiTamy HalleKaTh:

—3HaHHS, HaBUYKU Ta JOCBII NpaliBHUKIB, HaOyTl yepe3 OCBITYy Ta MPAKTUYHY
TISUTBHICTD;

—3JaTHICTh TIEPCOHAy PO3YyMITH, PO3BHBAaTH Ta BIPOBAPKYBATH CTPATETIIO
oprasizariii;

—MOTHBAIIIS Ta JOAIBHICTh 10 BAOCKOHAJIEHHS MPOILECIB, MPOAYKTIB Ta MOCIYT;

—yIpaBJIIHCHKI Ta JiAEPChKi KOMITETEHIIIT Ha BCIX PIBHSAX OpraHi3aliifHol iepapxii.

Ha BigmiHy Big BUpPOOHMYOro 4u (DIHAHCOBOTO KamiTaiy, JIFOACHKHH KamiTtal €
HeMaTepiaJbHUM aKTUBOM, IKUH (hOPMY€ETHCS BIIPOAOBK TPUBAJIOTO Yacy Ta HE MOXKe OyTH
IIBUJIKO BiITBOpEHMH. IHTErpoBaHa 3BITHICTh pPO3IVISAJAE JIIOJCBKUN KamiTal He
130JIb0BAHO, @ Y B3a€MO3B'SI3KY 3 IHIIMMH BHJIAMU KalliTajdy: 1HBECTHIli B HaBYaHHS Ta
PO3BUTOK NepcoHay ((piHaHCOBMIA KamiTall) MiABUIIYIOTh MIPOAYKTUBHICTB MpaIli Ta SKiCTh
MPOAYKTY (BHPOOHWYMI Ta IHTENEKTYaAIbHHIA KamiTas), TOJI SIK 3JI0pOBa KOPIOpaTHBHA
KyJbTypa (CoLiaJbHUM KamiTall) MiICUITIOE 3aTyYEHICTh 1 yTPUMaHHS IEpCOHAIY.

3aBaaHHA 1JI BUKOHAHHSA

4.1. InenTudikanisa Ta KiTbKiCHHH ONMUC JIOACHLKOI0 KamiTaxy

Ha ocHoBi ¢inancoBoi Ta HediHaHCOBOI 3BITHOCTI OOpaHUX MIANPHUEMCTB 3a J[BA
CYMDXKHI pOKM BU3HAUTE CKJIaJl Ta XapaKTEPUCTUKU IXHBOTO JIFOJICHKOT0 KamiTaly:

—3arajibHa YUCEJIbHICTh MepCOHATY (cepeIHbO0OIKOBA Ta HA KiHEIb 3BITHOTO POKY)
y pO3pi3i KaTeropii: KepiBHUKH, (PaxiBIli, pOOITHUKY;

—CTPYKTypa IEpCOHATy 3a CTaTTI, BIKOM, PiBHEM OCBITH (BHUIOi, CEpeIHbOI
CHeIiabHO1, 3arajdbHOl CEpeIHbBOT);

—reorpadiyHui PO3MOALT IEPCOHANY (3a perioHaMH, KpaiHaMu) JUIsl I ANPUEMCTB,
10 MAIOTh MIAPO3JLIH B PI3HUX JIOKALISX;

—YacTKa MpalliBHUKIB, 3aiHATHX Ha yMOBaX MOBHOT Ta HEMOBHOI 3ai{HATOCTI, 8 TAKOXK
TUMYACOBHUX / 3aTy4eHUX (paxiBIIiB.




Tabamnuns 4.1. KinbkicHi XapaKTepHCTHKH NEPCOHATY MiIPHEMCTB

IMoxka3nuk \ inmpuemctBo 1 igmpuemcTBO 2 inmpuemcTBo 3

CepenHb000ITIKOBa
YUCENBHICTE, OC.

Y T.4. KEPIBHUKH

y T.4. paxiBii

y T.4. pOOITHUKH

YacTka X1HOK, %

YacTka ocid a0 35 pokis, %

YacTKa 3 BUIIOIO OCBITOIO,
%

[InuHHEICTE KaapiB, %

KoedimienT yrpumanHs
HepCOHATY

* [pumimka: O0aui 3ano6HI0IOMbCA HA OCHOBI 36IMHOCMI 0OPAHUX NIONPUEMCME 3d 084
36imMHI poKu. Y paszi 6i0cymHOCmi OKpeMux HNOKA3HUKI6 ) GIOKpUMUX Odcepenax —
3asHayumu «H/0» (Hemae 0aHux) ma oOIPyHmMysamu ix 6i0CymHicmy y 6UCHOBKAX.

4.2. Po3kputrs iHdopmauii mpo JOACLKUNA KamiTaa y 3BiTHOCTI

[Ipoanamizyiite, sKky iHMoOpMaIlil0O TPO JIOACBKHM KamiTalx MigIpPUEMCTBA
PO3KpPHUBAIOTh Y Pi3HUX (OPMaxX 3BITHOCTI, Ta 3aIIOBHITH MOPIBHSIbHY TaOIHUIIO:

Tabmmns 4.2. IlopiBHsUIBHA XapaKTepHCTHKA PO3KPHUTTA iHdopmaunii mpo
JIIOACBKUI KamiTaJ
Piunmnii 3BiT /

dinancosa ESG-3BiT / 3BIiT 3i

. . InTerpoBanmii
3BITHICTD 3BiT CTAJIOr0 PO3BUTKY

ACHEeKT pO3KPUTTH

UncenpHICTD Ta CTPYKTYpa
MEPCOHATY

Butpatu Ha orutaty npari

HaBuaHH# Ta niABUIICHHS
kBautiikartii

Oxopona mpaiii Ta 6e3reKa

PiBHIiCTb Ta pi3HOMAHITTS
(D&I)

[InuHHICTH Ta yTpUMaHHS
MePCOHATY




. Piunmii 3Bit / . . .
dinancosa ESG-3BiT / 3BiT 3i

_— InTerpoBanmii
3BITHICTH 3BiT CTAJIOr0 PO3BUTKY

ACHIEKT PO3KPUTTSH

MoTtuBallis Ta conianabHi
iU

KopmopatuBHa kyneTypa Ta
IIHHOCTIL

Kanposuii pezeps ta
HAaCTYIHULTBO

Brutus Ha iHII BUAM KamiTany

Busnaure: sika indopmariist € yHIKaJIbHOIO Uil IHTEIPOBAHOTO 3BITY MOPIBHSHO 3
TpaauIliiiHoo (iHaHcoBOO 3BITHICTIO? 1[0 3aMuIaeThCsi HEPOSKPUTHM 1 UOMY 11€ MOXKE
OyTH CYTTEBUM JUIs 3aiHTEPECOBAHUX CTOPIH?

4.3. [loka3HUKH PO3BUTKY Ta e()eKTUBHOCTI YIIPABJIIHHSA JIOJACHKUM
KamiTajaoM

4.3.1. Ha ocHOBI 3BITHOCTI 0OpaHUX MiIIPUEMCTB po3paxyiiTe abo BU3HAUTE AKICHO
HaBEeJIeH1 HIKYE MMOKAa3HUKH 3a JIBa CYMIXKHI1 3BITHI pokH. Pe3ynbpTaTt 0hopMITh y BUIIISIL
3BeIeHOT Ta0IHULII.

Taoauus 4.3. [loka3HUKH JIOJACHKOT0 KaNiTAJTy NiANPHEMCTB

®opmyaa / Hignpuemcrio 1 12 /13
Iloxa3zHuk METO/ : . . . .
PO3paxyHKy Pik 1 Pik 2 Binxuan. Pik 1 Pik 2
[poaykTUBHICTE TIparli Yucmuii 0oxio /
(BUpyYKa / YUCETHHICTB) CepedHbOCnUCKo8a

YucenbHicmb

Burparu Ha nepconany % no  Bumpamu na

BUPYYKHU nepconan / Yucmuil
odoxio x 100
Cepenns 3apo0iTHA 1UIaTa, Dono onnamu
THC. TPH npayi /
yucenvHicmo / 12
Burpartu Ha HaBuaHHs 1 Bumpamu na nasu.
MpariBHUKA, TPH / KibKicmb HABY.
npay.
KoeoiieHT miMHHOCTI Kinvkicmb
Kaapis, %o 36inbHEHUX /
cepeons

yucenvricmes x 100

YacTka OXOIUICHHX K-mo npay. wo

HaBYaHHAM, % naeu. / cepeo.
uycenvricms X 100




®opmyaa / ignpuemctBo 1

IToxazHuk METO/ . . .
PO3PaxXyHKy Pix 1 Pik 2 Binxu.
PiBeHp BUpOOHNIOTO K-mo new.
tpasmatusmy (TRIR) 6unaoxie / gionp.
1100.-200 % 200
000
I'ennepnuii po3pus y ( Cep. 311 uon. —
3apoGiTHiit miaTi, % Cep. 3l ocin. ) /
Cep. 311 uon.
YacTka >KIHOK Ha KepiBHHUX K-mb oicinox-xep. /
nocanaax, % 3ae. K-mb

Kepienukie x 100

IHnexc 3amydeHocri 3a pesyromamamu

TIEPCOHANY (AKICHO) onumyeanns / 3a
OaHumu 36IMHOCMI

4.3.2. 3a pesyibTaTaMu pO3pPaxXyHKIB 3AIHCHITH MOPIBHSUIBHUN aHali3 JAMHAMIKU
MMOKA3HUKIB: BU3HAYTE a0COIOTHE Ta BIIHOCHE BIIXUJICHHS, OXapaKTEPU3YHTE TEHICHIIIIO
(TmokpartieHHst / moTipIIeHHs / CTaOUIBHICT) Ta MOSICHITh MOMUIMBI IPUYMHU BUSIBICHUX
3MiH.

4.4. Jloacbkuii KamitTag y KOHTeKCTI Oi3Hec-Mojesii Ta CTBOPEHHS
BapPTOCTi

Cnupatourics Ha soriky MCI3 mono tpancdopmanii kanitaniB (inputs — business
activities — outputs — outcomes), TOKaXiTb:

—sK JIOJCHKUN KaIliTal € BXIAIHHM pecypcoM (input) Oi3HEC-MOJeNi KOXHOTO
MIAIPUEMCTBA — K1 KITFOYOB1 KOMIETEHII11, 3HAaHHS Ta HABUYKHU MIEPCOHATY € KpUTHUHUMU
JUIsL peastizanii cTpaTerii;

—sKl pe3ynbTaTd (outputs/outcomes) BiH YMOXIHUBIIOE — OOCATH Ta SKICTh
BUPOOHMIITBA/TIOCIIYT, piBeHb 1HHOBAIlili, 3aJOBOJICHICTb KJI€HTIB, oOIepaliiiHa
e(eKTHBHICTD;

—sIKi B3a€MO3B's13KH Ta KoMiipoMic (trade-offs) icHyrOTh MiXk JIFOJJCBKHM KaIliTaJIoM
Ta IHITUMHU BUJIaMH KarliTary, HapUKIaI:

—asmomamu3zayisis ma Oi0dcumanizayisis — 6njau6 Ha YUCETbHICMb ma CMpPYKmypy
nepcorany (MoOCLKUll Kanimar) ma Ha UPOOHUYUL Kanimai,

—3HOUWLEHICb BUPOOHUY020 OONAOHAHHA —> 6NIUE HA YMOSU npayi ma Oe3nexy
(nro0cvKull kanimarn),

—KOpNOpamueHa Kyibmypa ma 3a1y4eHicmb NepcoHany (M00CbKUtl Kanimau) —
penymayituHuil 6NIuUs (CoyianbHull ma i0HOCUHHUL Kanimar).

JI71s1 HAOYHOCT1 PEKOMEHTyE€ThCSI CXEMATHIHO 300pa3uTH JIAHITIOKOK TpaHchopmartii
JIIOAICBKOTO KamiTally B po3pi3i Oi3Hec-Mo/emi 0JHOro 3 00paHuX MiJIPUEMCTB Y BUIIIAL
Tabnuii abo cxemHu:




Tabumnuns 4.4. JTroacbkuii KaniTaua y JaHII0KKY TpaHcdopmauii BapTocTi

4.5. Bignmosignicte 3BiTHOCTI mpuHmunam MCI3 mono JawacbKoro

Kamirany

O1iHITh, HACKUTBKH MAX0AU 00paHUX MIAMPUEMCTB J0 PO3KPHUTTS 1HPOpMAIIii TTpo
JIOACBKUN KamiTal BiANOBLNAIOTH KiItouoBUM mnpuHimnam MCI3. 3amnoBHITH OLIHOYHY
TaOJIHIII0, BUKOPUCTOBYIOUH LIKAITY: «TIOBHICTIO», 4aCTKOBOY, «HE BIITOBIIAE€.

Tabmmus 4.5. Oninka BiAnoBiAHOCTI PO3KPHUTTS iHPopMaNlii NPo JIOACHLKUH
kamitaja npuanunam MCI3

Kpurepii oninkn

Hignmpuemcrio 1

IinnmpuemcTBo 2

HignpuemcTio 3

Crpareriuna
CIPSIMOBAHICTh

3B'13HICTH
iHdopmauii

CyTTeBiCTh

IloBHOTA

[NopiBHsAHHICTH

JocToBipHICTH

CTHCITICTD

3B's130k Mix HR-
CTparerieo Ta
3arajbHOI0
CTpareriero
MiAMPUEMCTBA

Bsaemonist
JIFOJICHKOTO
Karitaiy 3 iHIIUMA
BUJIAMH KaIlTaIy
po3kpura

Po3zkpuro cyrreBy
JUTSL CTEHKXOJIepiB
iHpopMallito Ipo
HepcoHal

OxoI1uIeHo BCi
ACIIeKTH BILUTUBY Ha
JIFOJICHKUN KaImiTasl

JlaHi HaBe/ieHi 3a
JIBa POKH abo €
30BHIIIHI
OeHuMapKu

Jani miareepmkeHi
ayIuToM abo
HE3aJIEKHOI0

BepHQiKaIi€ero

Iadopmarris
CTPYKTYpOBaHa Ta
HE MICTHUTH 3alBUX

nerajuei




4.6. BucHOBKH

3a pe3ynbTaTamMu BUKOHaHHS 3aB1anb 4.1—4.5 chopmyiroiiTe mopiBHSIBHI BUCHOBKH
I0JI0 TPHOX OOpaHUX MiIMTPHUEMCTB:

—HACKUIbKMA TIOBHO KOXKHE IIJIIPUEMCTBO PO3KPUBAE 1H(OPMAIIIO MPO JIFOJACHKHIMA
KaIriTaj y cBOii 3BiTHOCTI Ta uM BignoBigae 1e npuHnunam MCI3 (moBHOTa, CyTTEBICTb,
3B'SI3HICTH 1H(MOpMaIIii);

—sKWH SIKICHUH Ta KUIBKICHHM CTaH JIFOJCHKOTO KaImliTaly MigIPUEMCTB, SKi
TEHJICHITIT HOTO PO3BUTKY MPOCIIIKOBYIOTHCS 3a aHATI30BaHHM MEPIoJ;

—SIK CTaH JIFOJICPKOTO KalliTaly BIUIMBA€ Ha 3[aTHICTh MIANPUEMCTBA CTBOPIOBATH
BapTICTh Y KOPOTKO-, CEPEAHBO- Ta IOBIOCTPOKOBIH MEPCIIEKTUBI,

—sIKl 3aX0JId IOJI0 PO3BHUTKY JIFOJICHKOTO KamiTalxy IiJIPHEMCTBA KOMYHIKYIOTh
3ailHTEPECOBAaHUM CTOPOHAM Yepe3 3BITHICTh Ta HACKUIBKHU IIi 3aXOJU € KOHKPETHUMH,
BHUMIPIOBAHUMH Ta MIAKPIIJICHAMH [UTOBUMH MTOKa3HUKAMHU;

—$5IKl IPOTJIMHU Y PO3KPHUTTI iHPOpMAaLii PO JTIOACHKHIA KamiTalal BUABJIEHO Ta fKi
peKoMeH1allli MOXKHa HaJlaTu MIJIPUEMCTBAM Ui IX YCYHEHHsI BIAMOBIJIHO /0 Kpaliux
MPaKTHUK IHTETPOBAHO1 3BITHOCTI.

[Ipoanamnizyiite, siky iHGOpPMAIIO MANPUEMCTBA PO3KPUBAIOTH IS PI3HUX TPYI
3alHTEPECOBAHUX CTOPIH MIOJO JIIOACHKOTO KamiTaldy, Ta BH3HAUTe, $KI UYMHHUKH
(BHYTpIIIHI Ta 30BHIIIHI) 3yYMOBIIOIOTh MOTOYHHUI CTaH yHpaBiiHHS nepcoHanoMm. Ha
OCHOB1 pO3paxoBaHUX y M. 4.3 MOKa3HUKIB Ta JaHUX 3BITHOCTI OOIPYHTYHTE 3arajbHy
OILIIHKY €(heKTUBHOCTI YIIPABIIHHS JTIOJCHKUM KaIliTaJoOM KO>KHOTO MiAMPUEMCTBA.
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