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Тема: PESTLE-аналіз державної політики у сфері безпеки
(відповідно до обраного напряму безпеки)

Мета заняття
Навчитися застосовувати інструмент PESTLE-аналізу для комплексного оцінювання державної політики у сфері безпеки, визначати вплив політичних, економічних, соціальних, технологічних, правових та екологічних факторів на її ефективність.
PESTLE-аналіз використовується у стратегічному аналізі та дозволяє системно дослідити зовнішнє середовище, що впливає на формування та реалізацію державної політики у сфері безпеки.

Завдання
У межах виконання практичного завдання студент проводить PESTLE-аналіз державної політики у сфері безпеки відповідно до обраного напряму (наприклад: кібербезпека, економічна безпека, екологічна безпека, інформаційна безпека, демографічна безпека тощо).
Аналіз має враховувати сучасний стан політики у відповідній сфері безпеки в Україні, інституційне середовище, законодавче забезпечення, а також зовнішні фактори впливу.

Логіка PESTLE-аналізу
P – Political (Політичні фактори)
Вплив державної політики, політичної стабільності, міжнародних відносин, безпекових стратегій та інституцій.
E – Economic (Економічні фактори)
Фінансування сфери безпеки, економічна ситуація, інвестиції, рівень розвитку економіки.
S – Social (Соціальні фактори)
Демографічні процеси, рівень освіти, суспільна довіра, поведінкові аспекти населення.
T – Technological (Технологічні фактори)
Рівень розвитку технологій, інновації, цифровізація, технічна інфраструктура.
L – Legal (Правові фактори)
Законодавче забезпечення, регуляторна база, відповідність міжнародним нормам.
E – Environmental (Екологічні фактори)
Вплив екологічних умов, природних ризиків, змін клімату на безпекову сферу.

Вимоги до виконання
1. Провести PESTLE-аналіз державної політики у сфері безпеки відповідно до обраного напряму.
2. Визначити не менше:
· 2 політичних факторів (P)
· 2 економічних факторів (E)
· 2 соціальних факторів (S)
· 2 технологічних факторів (T)
· 2 правових факторів (L)
· 2 екологічних факторів (E)
3. Кожен фактор необхідно коротко пояснити (2–3 речення).
4. Результати представити у вигляді структурованого аналізу або таблиці.
5. На основі PESTLE-аналізу сформулювати рекомендації щодо вдосконалення державної політики у відповідній сфері безпеки (мінімум по 1 рекомендації для кожної групи факторів).



ПРИКЛАД виконання завдання
Тема: Кібербезпека України
PESTLE-аналіз

Political (Політичні фактори)
P1. Державна пріоритетність кібербезпеки.
Кібербезпека визначена як один із ключових напрямів національної безпеки, що забезпечує політичну підтримку розвитку цієї сфери.
P2. Міжнародне співробітництво.
Україна активно співпрацює з міжнародними партнерами у сфері кіберзахисту, що сприяє підвищенню рівня безпеки.
Economic (Економічні фактори)
E1. Обмежене фінансування кібербезпеки.
Недостатній рівень фінансування стримує модернізацію інфраструктури та впровадження інновацій.
E2. Зростання ІТ-сектору.
Розвиток ІТ-галузі створює потенціал для посилення кібербезпеки та формування експертного середовища.
Social (Соціальні фактори)
S1. Недостатній рівень кіберграмотності населення.
Користувачі часто не дотримуються базових правил безпеки, що підвищує ризики кібератак.
S2. Дефіцит кваліфікованих кадрів.
Попит на фахівців у сфері кібербезпеки перевищує пропозицію.
Technological (Технологічні фактори)
T1. Активна цифровізація держави.
Розвиток електронних сервісів підвищує ефективність управління, але водночас створює нові ризики.
T2. Швидкий розвиток кіберзагроз.
Технології атак постійно вдосконалюються, що ускладнює захист систем.
Legal (Правові фактори)
L1. Наявність законодавства у сфері кібербезпеки.
В Україні сформовано базову нормативно-правову базу для регулювання кіберпростору.
L2. Потреба в гармонізації з міжнародними стандартами.
Необхідне подальше наближення законодавства до норм ЄС та НАТО.
Environmental (Екологічні фактори)
E1. Вплив надзвичайних ситуацій на ІТ-інфраструктуру.
Природні катастрофи можуть призводити до порушення роботи цифрових систем.
E2. Енергетична нестабільність.
Перебої з електропостачанням можуть впливати на стабільність функціонування кіберінфраструктури.

Рекомендації
Political (Політичні фактори)
· Посилити координацію між державними органами у сфері безпеки.
· Забезпечити послідовність та стабільність державної політики.
· Розширити міжнародне співробітництво та участь у безпекових альянсах.
· Підвищити інституційну спроможність органів влади.

Economic (Економічні фактори)
· Збільшити фінансування безпекового сектору.
· Стимулювати державно-приватне партнерство.
· Оптимізувати використання бюджетних ресурсів.
· Залучати міжнародну фінансову та технічну допомогу.

Social (Соціальні фактори)
· Підвищувати рівень обізнаності населення у сфері безпеки.
· Розвивати освітні програми та підготовку фахівців.
· Формувати культуру безпечної поведінки.
· Посилювати довіру до державних інституцій.

Technological (Технологічні фактори)
· Інвестувати у сучасні технології та інновації.
· Розвивати цифрову інфраструктуру.
· Впроваджувати системи моніторингу та раннього реагування.
· Підтримувати наукові дослідження у сфері безпеки.

Legal (Правові фактори)
· Оновлювати законодавство відповідно до сучасних викликів.
· Гармонізувати нормативну базу з міжнародними стандартами.
· Посилювати механізми контролю та відповідальності.
· Усувати прогалини та суперечності у правовому регулюванні.

Environmental (Екологічні фактори)
· Інтегрувати екологічні ризики у безпекову політику.
· Розвивати системи реагування на надзвичайні ситуації.
· Забезпечити стійкість критичної інфраструктури до природних ризиків.
· Враховувати вплив кліматичних змін у стратегічному плануванні.

