ПРИКЛАДИ ЗАСТОСУВАННЯ ABC- ТА XYZ-АНАЛІЗУ

ABC-АНАЛІЗ

Наприклад, підприємство (продуктовий магазин) реалізує такі товари протягом місяця:
	Товар
	Обсяг продажів, тис. грн

	Молоко
	120

	Хліб
	80

	Яйця
	60

	Соки
	30

	Сезонні солодощі
	10



Загальний обсяг продажів:
∑Vi=120+80+60+30+10=300 тис. грн

Крок 1. Розрахунок питомої ваги товарів
Pi = Vi / ΣVi × 100 %

	Товар
	Розрахунок
	Питома вага, %

	Молоко
	120 / 300 × 100
	40 

	Хліб
	80 / 300 × 100
	26

	Яйця
	60 / 300 × 100
	20 

	Соки
	30 / 300 × 100
	10 

	Сезонні солодощі
	10 / 300 × 100
	4 



Крок 2. Групування товарів
	Група
	Товари
	Частка обороту

	A
	Молоко, хліб
	66%

	B
	Яйця
	20 %

	C
	Соки, сезонні солодощі
	14 %



Управлінський висновок (ABC):
товари групи A – ключові, потребують постійної наявності та контролю;
товари групи B – підтримується в асортименті;
товари групи C – мінімізація витрат і запасів.


XYZ-АНАЛІЗ

Наприклад, для товарів групи A і B проаналізовано попит за 4 місяці (тис. грн)

	Товар
	Місяць 1
	Місяць 2
	Місяць 3
	Місяць 4

	Молоко
	30
	32
	31
	30

	Хліб
	20
	22
	19
	21

	Яйця
	10
	25
	5
	20



Крок 1. Обчислення середнього попиту (xˉ)

Формула середнього значення:
x̄ = (x1 + x2 + x3 + ... + xn) / n

Для молока:
x̄ = (30 + 32 + 31 + 30) / 4 = 30,75 тис. грн.

Крок 2. Обчислення стандартного відхилення
Стандартне відхилення показує, наскільки фактичні значення відхиляються від середнього:
σ = √Σ(xi − x̄)² / n
Відхилення від середнього:
30−30,75=−0,75 
32−30,75=1,25
31−30,75=0,25
30−30,75=−0,75

Квадрати відхилень:
(−0,75)2=0,5625
(1,25)2=1,5625
(0,25)2=0,0625
(−0,75)2=0,5625

Сума:
0,5625+1,5625+0,0625+0,5625=2,75
Стандартне відхилення:
σ=√2,75/4=√0,6875≈0,83
Крок 3. Обчислення коефіцієнта варіації
Формула коефіцієнта варіації:

CV = σ / x̄ × 100 %

CV=0,83/30,75 ×100%≈2,7% або 3%.

	Товар
	CV, %
	Група

	Молоко
	3 %
	X

	Хліб
	? %
	?

	Яйця
	? %
	?



За результатами аналізу:
Молоко – стабільний попит (X);
Хліб – стабільний попит (X);
Яйця –  нестабільний попит (Z).

3. Поєднання ABC і XYZ (матриця рішень)
	Товар
	ABC
	XYZ
	Категорія

	Молоко
	A
	X
	AX

	Хліб
	A
	X
	AX

	Яйця
	B
	Z
	BZ



4. Управлінський висновок 
AX (молоко, хліб) – стратегічні товари:
✔ постійна наявність
✔ мінімальні запаси без ризику дефіциту
BZ (яйця) – нестабільний попит:
✔ обережне планування запасів
✔ гнучке ціноутворення

