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Робоча програма вибіркової навчальної дисципліни «Організація фінансової роботи на підприємстві” затверджена Вченою радою факультету бізнесу та сфери обслуговування від 28 серпня 2025 р., протокол № 07 


1. Опис навчальної дисципліни
	Найменування показників
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	денна форма навчання
	заочна форма навчання

	Кількість кредитів - 4
	Вибіркова

	Модулів – 1
	Рік підготовки:

	Змістових модулів – 1
	1
	1

	
	Семестр

	Загальна кількість годин – 120
	4
	4

	
	Лекції

	Тижневих годин для денної форми навчання:
аудиторних - 4
самостійної роботи – 3,5
	32 год.
	6

	
	Практичні

	
	32 год.
	6

	
	Лабораторні

	
	-__ 
	-

	
	Самостійна робота

	
	56 год.
	108

	
	Вид контролю: залік



Частка аудиторних занять і частка самостійної та індивідуальної роботи у загальному обсязі годин з навчальної дисципліни становить:
для денної форми навчання – 53 % аудиторних занять, 47 % самостійної та індивідуальної роботи
для заочної форми навчання – 10 % аудиторних занять, 90 % самостійної та індивідуальної роботи.



2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Курс “Організація фінансової роботи на підприємстві” є однією з вибіркових навчальних дисциплін, які забезпечують поглиблення нормативних дисциплін та формують індивідуальну освітню траєкторію підготовки здобувачів вищої освіти.
Метою дисципліни є формування у здобувачів освітнього рівня системи базових знань з теорії і практики організації фінансових відносин суб'єктів господарювання, особливостей формування фінансових ресурсів, фінансового планування, аналізу та контролю.
Основні завдання дисципліни – вивчення основних функцій управління фінансами підприємств, особливостей організації фінансів підприємств в залежності від форми їх власності, порядку формування фінансових планів, особливостей стратегічного і поточного фінансового планування; методів обчислення основних фінансових показників; змісту фінансової санації підприємств; шляхів фінансового оздоровлення роботи підприємств, організації внутрішнього фінансового контролю на підприємствах.
В процесі вивчення дисципліни студенти повинні оволодіти такими компетенціями:
знати: принципи організації фінансів підприємств та їх характеристику; зміст, задачі та особливості організації фінансів на підприємствах різних організаційно-правових форм; види фінансового планування та особливості складання фінансових планів; методику розрахунку основних фінансових показників; сутність фінансової стратегії роботи підприємства; процедуру визнання підприємства банкрутом; задачі фінансової санації.
вміти: складати фінансовий план та бюджети за окремими напрямами діяльності підприємства; формувати платіжний календар та касовий план; оцінити платоспроможність, фінансову стійкість та рентабельність діяльності підприємства; скласти план фінансової санації; визначати шляхи фінансового оздоровлення роботи підприємств; користуватись методиками внутрішнього фінансового контролю.
Під час вивчення навчальної дисципліни здобувачі вищої освіти зможуть отримати наступні Soft skills:
– комунікативні навички: письмове, вербальне й невербальне спілкування; вести дискусію і відстоювати свою позицію; вміння шукати, аналізувати та використовувати інформацію;
– уміння виступати привселюдно: вміння публічно та професійно презентувати результати власних досліджень;
– гнучкість і адаптивність: уміння аналізувати ситуацію, орієнтування на вирішення проблеми;
– особисті якості: креативне й критичне мислення; етичність, доброчесність, повага до оточуючих.


3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Тема 1. Основи організації фінансової роботи підприємств
Сутність та завдання фінансової роботи. Економічний зміст. Відмінність між фінансами та обліком. Максимізація ринкової вартості. Принципи організації фінансів. Самофінансування, відповідальність, фінансовий контроль. Об’єкти та суб’єкти фінансових відносин. Внутрішні та зовнішні фінансові зв'язки підприємства. Особливості організації фінансів на підприємствах різних організаційно-правових форм.

Тема 2. Організаційна побудова та роль фінансового менеджменту
Структура фінансової служби. Моделі побудови для малого, середнього та великого бізнесу. Об’єднані центри обслуговування (SSC). Статус та функції Фінансового директора (CFO). Еволюція ролі: від контролера до стратегічного партнера. Soft & Hard Skills. Взаємодія підрозділів. Зв'язок фінансів з маркетингом, логістикою та HR.

Тема 3. Організація фінансового планування на підприємствах
Фінансове планування, його зміст і завдання. Види фінансового планування: перспективне, поточне, оперативне. Характеристика перспективного і поточного планування. Бізнес-план, його призначення і зміст. Фінансовий план – складова частина бізнес-плану підприємства. Зміст фінансового плану – балансу доходів і витрат підприємства. Доходна частина фінансового плану та її характеристика. Джерела фінансових ресурсів і порядок їх розрахунку. Видаткова частина балансу доходів і витрат та їх характеристика. Види витрат, що фінансуються, порядок їх розрахунку. Зміст, призначення та порядок складання перевірочної таблиці шахової форми до фінансового плану. Розгляд і затвердження фінансового плану. Контроль за виконанням фінансового плану. 

Тема 4. Оперативне фінансове планування та бюджетування
Сутність та завдання оперативної фінансової роботи. Платіжний календар: зміст, характеристика прибуткових та видаткових статей. Касовий план підприємства: порядок складання та значення. Основи бюджетування на підприємстві: види бюджетів та принципи їх розробки. Використання Big Data та ШІ в прогнозуванні.

Тема 5. Оцінка фінансового стану підприємства
Фінансовий стан підприємства, його сутність, показники та методика їх розрахунку. Платоспроможність підприємства, її сутність, показники та порядок їх розрахунку. Ліквідність підприємства, її сутність, показники та порядок їх розрахунку. Фактори, що впливають на стан ліквідності. Фінансова стійкість підприємства, її сутність, види, показники та порядок їх розрахунку. Комплексна оцінка фінансового стану підприємства. Фінансова стратегія роботи підприємства, її формування та задачі.

Тема 6. Фінансова санація підприємства
Економічна сутність фінансової кризи на підприємстві. Класифікація видів кризи (криза стратегії, криза результатів, криза ліквідності) та фази їх розвитку. Поняття фінансової санації. Мета, завдання та об’єкти санації. Різниця між досудовою та судовою санацією. Класична модель санації. Етапи розробки санаційної концепції: аналіз причин кризи, формування стратегії та оцінка ефективності заходів. Джерела фінансування санації. Внутрішні резерви (самосанація), фінансова допомога власників, банківські кредити та залучення капіталу ззовні. Роль держави у процесах санації. Державна фінансова підтримка стратегічно важливих підприємств та особливості санації державних компаній. 
Тема 7. Основи банкрутства в Україні.
Правові основи банкрутства в Україні. Огляд Кодексу України з процедур банкрутства. Критерії визнання боржника банкрутом. Судові процедури у справі про банкрутство. Розпорядження майном боржника, мирова угода та ліквідаційна процедура. Функції розпорядника майна, керуючого санацією та ліквідатора у процесі відновлення платоспроможності. Зарубіжний досвід реструктуризації боргу. Аналіз успішних кейсів (Chapter 11 у США) та порівняння з українською практикою. Прогнозування та запобігання банкрутству.

Тема 8. Організація внутрішнього фінансового контроля на підприємстві
Підходи щодо формування системи внутрішнього фінансового контролю на підприємствах. Мета і основні завдання системи внутрішнього фінансового контролю на підприємствах. Класифікація внутрішнього фінансового контролю. Елементи системи внутрішнього фінансового контролю на підприємствах. Середовище контролю. Процедури контролю. Система бухгалтерського обліку. Розкриття внутрішньої структури об’єктів в системі внутрішньогосподарського контролю. Поняття суб’єкта внутрішнього фінансового контролю на підприємстві. Етапи формування системи внутрішнього фінансового контролю (ВФК) на підприємстві. Модель системи внутрішнього фінансового контролю на підприємстві. Інформаційне забезпечення системи внутрішнього фінансового контролю. 



3. Структура (тематичний план) навчальної дисципліни
	Змістові модулі і теми
	Кількість годин

	
	денна форма
	заочна форма

	
	усього
	лекції
	практичні 
	самостійна робота
	усього
	лекції
	практичні 
	самостійна робота

	МОДУЛЬ 1 

	Тема 1. Основи організації фінансової роботи підприємств
	10
	2
	2
	6
	14
	2
	2
	10

	Тема 2. Організаційна побудова та роль фінансового менеджменту
	18
	4
	4
	10
	14
	2
	2
	10

	Тема 3. Організація фінансового планування на підприємствах
	14
	6
	6
	2
	24
	2
	2
	20

	Тема 4. Оперативне фінансове планування та бюджетування
	16
	4
	4
	8
	12
	
	
	12

	Тема 5. Оцінка фінансового стану підприємства
	22
	6
	6
	10
	16
	
	
	16

	Тема 6. Фінансова санація підприємства
	18
	4
	4
	10
	20
	
	
	20

	Тема 7. Основи банкрутства в Україні
	14
	2
	2
	10
	10
	
	
	10

	Тема 8. Організація внутрішнього фінансового контроля на підприємстві
	8
	4
	4
	-
	10
	
	
	10

	РАЗОМ ЗА МОДУЛЕМ 
	120
	32
	32
	56
	120
	6
	6
	108

	ВСЬОГО
	120
	32
	32
	56
	120
	6
	6
	108





4. ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ
	
Назва теми
	Кількість годин

	
	Денна форма
	Заочна
форма

	МОДУЛЬ 1

	Тема 1. Основи організації фінансової роботи підприємств
	2
	2

	Тема 2. Організаційна побудова та роль фінансового менеджменту
	4
	2

	Тема 3. Організація фінансового планування на підприємствах
	6
	2

	Тема 4. Оперативне фінансове планування та бюджетування
	4
	

	Тема 5. Оцінка фінансового стану підприємства
	6
	

	Тема 6. Фінансова санація підприємства
	4
	

	Тема 7. Основи банкрутства в Україні
	2
	

	Тема 8. Організація внутрішнього фінансового контроля на підприємстві
	4
	

	РАЗОМ ЗА МОДУЛЕМ 
	32
	6

	ВСЬОГО
	32
	6




5. 
ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ
	Назва теми
	Кількість годин

	
	Денна форма
	Заочна форма

	Тема 1. Основи організації фінансової роботи підприємств
	6
	10

	Тема 2. Організаційна побудова та роль фінансового менеджменту
	10
	10

	Тема 3. Організація фінансового планування на підприємствах
	2
	20

	Тема 4. Оперативне фінансове планування та бюджетування
	8
	12

	Тема 5. Оцінка фінансового стану підприємства
	10
	16

	Тема 6. Фінансова санація підприємства
	10
	20

	Тема 7. Основи банкрутства в Україні
	10
	10

	Тема 8. Організація внутрішнього фінансового контроля на підприємстві
	-
	10

	РАЗОМ ЗА МОДУЛЕМ 
	56
	108

	ВСЬОГО
	56
	108




7. Індивідуальні самостійні завдання
Підготувати доповідь на тему (Обсяг: 5-10 сторінок):
1. Діджиталізація фінансового менеджменту: роль FinTech-інструментів у сучасному управлінні.
2. Етичні аспекти у фінансовому менеджменті: корпоративна соціальна відповідальність та її вплив на прибуток.
3. Методика «бюджетування з нуля» (Zero-Based Budgeting): переваги та недоліки для українських підприємств.
4. Автоматизація бюджетного процесу: огляд сучасних ERP-систем та їх ефективність.
5. Касові розриви: методи прогнозування та інструменти їх оперативного подолання.
6. Фінансова стійкість підприємства в умовах воєнного стану: критерії оцінки та шляхи підтримки.
7. Побудова системи внутрішнього фінансового контролю для запобігання фрид-ризикам (шахрайству).
8. Ризик-орієнтований підхід у внутрішньому аудиті фінансових потоків підприємства.
9. Державна підтримка та фінансова санація стратегічно важливих підприємств України.
10. Реструктуризація заборгованості як ключовий інструмент фінансового оздоровлення.
11. Роль фінансового директора (CFO) у процесі антикризового управління підприємством.
12. Концепція контролінгу як інструмент раннього виявлення ознак фінансової кризи.
13. Мирна угода в процесі банкрутства: як знайти баланс інтересів боржника та кредиторів.
14. Прогнозування ймовірності банкрутства: порівняння моделей Альтмана, Таффлера та вітчизняних розробок.
15. Відповідальність керівництва та власників за доведення підприємства до банкрутства
8. Методи навчання
Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні методи навчання: 
- вербальні методи (лекція, пояснення) 
- наочні методи (демонстрація, ілюстрація)
- практичні методи (виконання різних видів вправ, практичних завдань) 
- кейсовий метод 
- методи самостійної роботи (анотування опрацьованого матеріалу, вирішення задач, проведення розрахунків, підготовка доповідей, написання наукових статей).
9. Методи контролю
Перевірка досягнення результатів навчання здійснюється з використанням наступних методів:
· усне опитування, участь у дискусії, відповіді на проблемні запитання;
· перевірка виконання домашніх завдань, практичних завдань, вправ;
· тестування;
· перевірка виконання та захист індивідуальних завдань;
· самооцінювання та взаємооцінювання;
· залік.

10. Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти
Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни здійснюється відповідно до Положення про оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти у Державному університеті «Житомирська політехніка» та розподілу балів, що наведений нижче.
Система оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни включає поточний та підсумковий контроль.
Поточний контроль проводиться для оцінювання рівня засвоєння знань, формування умінь і навичок здобувачів вищої освіти впродовж вивчення ними матеріалу модуля (змістових модулів) навчальної дисципліни. Поточний контроль здійснюється під час проведення навчальних занять. 
Підсумковий контроль проводиться для підсумкового оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни. Підсумковий контроль здійснюється після завершення вивчення навчальної дисципліни. Підсумковий контроль проводиться у формі заліку. Процедура складання заліку визначена у Положенні про організацію освітнього процесу у Державному університеті «Житомирська політехніка».

Розподіл балів з навчальної дисципліни
	Види робіт здобувача вищої освіти
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Виконання завдань поточного контролю
	100
	100

	Підсумкова семестрова оцінка
	100
	100



Розподіл балів за виконання завдань поточного контролю
	Види робіт здобувача вищої освіти
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Виконання завдань під час навчальних занять
	80
	80

	Виконання та захист індивідуальних самостійних завдань
	20
	20

	Виконання науково-дослідної роботи та інших видів робіт (додаткові – заохочувальні бали):
1. Участь у студентських предметних олімпіадах, Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт, грантах, науково-дослідних проектах
2. Підготовка наукових статей
	до 10

до 10
	до 10

до 10

	Разом за виконання завдань поточного контролю
	100
	100




Розподіл балів за виконання завдань під час навчальних занять
	Види робіт здобувача вищої освіти1
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Відповіді (виступи) на заняттях
	20
	20

	Участь у дискусії
	10
	10

	Виконання поточних тестових завдань 
	30
	30

	Виконання практичних вправ та ситуаційних завдань 
	20
	20

	Разом за виконання завдань під час навчальних занять
	80
	80



З метою застосування цілих чисел для оцінювання активностей здобувачів вищої освіти під час навчальних занять протягом семестру використовується 100-бальна шкала оцінювання кожного окремо виду робіт. Розрахунок набраних здобувачем вищої освіти балів за виконання завдань під час навчальних занять за семестр проводиться за формулою:

РНЗ = (РВ100 × ВКВ + РУД100 × ВКУД + РТЗ100 × ВКТЗ + РЗК100 × ВКЗК) × КНЗ,      (1)

де РНЗ – кількість набраних здобувачем вищої освіти балів за виконання завдань під час навчальних занять за семестр;
РВ100, РУД100, РТЗ100, РЗК100 – кількість набраних здобувачем вищої освіти балів за семестр відповідно за відповіді (виступи) на заняттях, за участь у дискусії, за виконання поточних тестових завдань, за виконання та захист практичних вправ та ситуаційних завдань (кожний окремо вид робіт на навчальних заняттях оцінюється за 100-бальною шкалою);
ВКВ, ВКУД, ВКТЗ, ВКЗК – вагові коефіцієнти відповідно за відповіді (виступи) на заняттях, за участь у дискусії, за виконання поточних тестових завдань, за виконання та захист вправ (ситуаційних завдань). Значення вагових коефіцієнтів становить: 
ВКВ = 20 ÷ 80 = 0,25; 
ВКУД = 10 ÷ 80 = 0,125; 
ВКТЗ = 30 ÷ 80 = 0,375; 
ВКЗК = 20 ÷ 80 = 0,25;
КНЗ – коригувальний коефіцієнт. Значення коригувального коефіцієнту становить КНЗ = 80 ÷ 100 = 0,8.

Якщо здобувач вищої освіти набрав за поточний контроль 60 балів або більше, він може погодити дану оцінку в електронному кабінеті і вона стане семестровою оцінкою за вивчення навчальної дисципліни. 
Якщо здобувач вищої освіти під час вивчення навчальної дисципліни набрав 60 балів або більше і бажає покращити свій результат успішності, він проходить процедуру підсумкового контролю у формі заліку. За складання заліку здобувач вищої освіти може набрати 100 балів. Семестрова оцінка з навчальної дисципліни формується за результатами підсумкового контролю. 
Здобувач вищої освіти допускається до процедури підсумкового контролю у формі заліку, якщо за виконання завдань поточного контролю набрав 50 балів або більше.
Якщо здобувач вищої освіти за результатами поточного контролю набрав 3549 балів, він отримує право за власною заявою повторно опанувати окремі теми (змістові модулі) навчальної дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми. Повторне вивчення окремих складових навчальної дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми, здійснюється у вільний від занять здобувача вищої освіти час.
Якщо здобувач вищої освіти за результатами поточного контролю набрав від 0 до 34 балів (включно), він вважається таким, що не виконав вимоги робочої програми навчальної дисципліни та має академічну заборгованість. Здобувач вищої освіти отримує право за власною заявою повторно опанувати навчальну дисципліну у наступному семестрі понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми.
Процедура надання додаткових освітніх послуг здобувачу вищої освіти з метою повторного вивчення навчальної дисципліни чи її окремих складових частин визначена у Положенні про надання додаткових освітніх послуг здобувачам вищої освіти в Державному університеті «Житомирська політехніка».

Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті
Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті в рамках окремих тем навчальної дисципліни, здійснюється викладачем за зверненням здобувача вищої освіти та представленням документів, які підтверджують результати навчання (сертифікати, свідоцтва, скріншоти тощо). Рішення про визнання та оцінка за відповідну частину освітнього компонента приймається викладачем за результатами співбесіди зі здобувачем вищої освіти.
Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті в рамках цілого освітнього компонента, здійснюється за процедурою, яка визначена у Положенні про організацію освітнього процесу у Державному університеті «Житомирська політехніка».


Шкала оцінювання
	Шкала ЄКТС
	Національна шкала
	100-бальна шкала

	A
	Зараховано
	90-100

	B
	Зараховано
	82-89

	C
	
	74-81

	D
	Зараховано
	64-73

	E
	
	60-63

	FX
	Не зараховано
	35-59

	F
	Не зараховано
	0-34



11. Глосарій
	№ з/п
	Термін державною мовою
	Відповідник англійською мовою

	1
	фінансові ресурси
	financial resources

	2
	фінанси
	finance

	3
	Фінансова робота
	Financial work

	4
	Фінансове планування
	Financial planning

	5
	Бюджетування
	Budgeting

	6
	Фінансовий стан
	Financial status

	7
	Фінансовий аналіз
	Financial analysis

	8
	Внутрішній фінансовий контроль
	Internal financial control

	9
	Банкрутство
	Bankruptcy

	10
	Неплатоспроможність
	Insolvency

	11
	Фінансова санація
	Financial rehabilitation

	12
	Фінансовий менеджмент
	Financial management

	13
	Фінансовий відділ
	Financial department

	14
	Рентабельність
	Profitability

	15
	Ліквідність
	Liquidity

	16
	Санатор
	Rehabilitator

	17
	Ліквідаційна комісія
	Liquidation commission

	18
	Мирова угода
	Amicable settlement

	19
	Реструктуризація
	Restructuring

	20
	Поділ
	Division

	21
	Укрупнення
	Aggregate
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