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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

	Найменування показників
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	денна форма навчання
	заочна форма навчання

	Кількість кредитів 4
	Вибіркова

	Модулів – 1
	Рік підготовки:

	Змістових модулів – 1
	4
	4

	
	Семестр

	Загальна кількість годин – 120
	7
	7

	
	Лекції

	Тижневих годин для денної форми навчання:
аудиторних - 4
самостійної роботи – 6,75
	32 год.
	6

	
	Практичні

	
	32 год.
	6

	
	Лабораторні

	
	-
	-

	
	Самостійна робота

	
	56 год.
	108

	
	

	
	Вид контролю: залік



Частка аудиторних занять і частка самостійної та індивідуальної роботи у загальному обсязі годин з навчальної дисципліни становить:
для денної форми навчання – 53 % аудиторних занять, 47 % самостійної та індивідуальної роботи
для заочної форми навчання – 10 % аудиторних занять, 90% самостійної та індивідуальної роботи





2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Мета та завдання навчальної дисципліни
Метою викладання навчальної дисципліни «Фінансовий контролінг» є формування у майбутніх фахівців системи теоретичних знань та практичних навичок щодо створення та функціонування системи фінансового контролінгу як сервісної підтримки фінансового менеджменту підприємства.
Основними завданнями вивчення дисципліни “Фінансовий контролінг” є з’ясування об’єктивної необхідності та сутності організації фінансового контролінгу на підприємстві; засвоєння методів і вироблення навичок організації управлінського обліку, фінансового аналізу, внутрішнього фінансового контролю в системі фінансового контролінгу; розгляд методичного інструментарію фінансового контролінгу; вироблення практичних вмінь складання бюджетів.
Після вивчення дисципліни студенти повинні:
знати:
· концепцію контролінгу: сутність, функції, завдання та роль контролінгу в системі управління підприємством; взаємозв’язок контролінгу з іншими функціями управління підприємством, сутність стратегічного і оперативного фінансового контролінгу;
· класифікацію об’єктів фінансового контролінгу та методів обліку витрат, що використовуються в системі фінансового контролінгу;
· організаційно-методичні аспекти формування системи контролінгу на підприємстві;
· технологію розробки бюджетів, види бюджетів (операційні, фінансові, інвестиційні) та методику їхнього складання, принципи формування центрів витрат, доходів, прибутку та інвестицій.
· сучасні системи калькулювання: принципи роботи систем Direct-costing, Standard-costing, ABC-costing;
· систему раннього попередження банкрутства підприємств: механізми виявлення внутрішніх та зовнішніх загроз фінансовій стабільності;
· стратегічний інструментарій фінансового контролінгу.
вміти:
· проектувати систему контролінгу: розробляти архітектуру системи фінансового контролінгу відповідно до специфіки та розміру підприємства;
· впроваджувати систему бюджетування: формувати основні (бюджет доходів та витрат, бюджет руху грошових коштів, прогнозний баланс) та операційні бюджети підрозділів;
- управляти витратами: застосовувати сучасні методи калькулювання (CVP-аналіз, Direct-costing, ABC-costing) для оптимізації собівартості та пошуку точок беззбитковості;
- здійснювати план-фактний аналіз: виявляти відхилення фактичних показників від планових, класифікувати їх та визначати причини виникнення;
- оцінювати інвестиційні проекти: розраховувати показники ефективності інвестицій (NPV, IRR, DPP) та проводити аналіз чутливості проектів;
- проводити моніторинг  фінансового стану та здійснювати внутрішній фінансовий контроль;
· обґрунтовувати та надавати економічну інтерпретацію фінансових результатів діяльності суб’єктів господарювання.
Під час вивчення навчальної дисципліни здобувачі вищої освіти зможуть отримати наступні Soft skills:
· – комунікативні навички: письмове, вербальне й невербальне спілкування; вести дискусію і відстоювати свою позицію; вміння шукати, аналізувати та використовувати інформацію;
· – уміння виступати привселюдно: вміння публічно та професійно презентувати результати власних досліджень;
· – гнучкість і адаптивність: уміння аналізувати ситуацію, орієнтування на вирішення проблеми.

1. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Тема 1. Фінансовий контролінг як інструмент управління підприємством.
Сутність контролінгу та його необхідність в системі прийняття фінансових рішень. Етапи розвитку контролінгу. «Контролінг» і «контроль» – тотожність та протилежність. Міжнародний досвід формування системи фінансового контролінгу. Критерії прийняття управлінських рішень. Управлінський облік у системі фінансового контролінгу. Внутрішній фінансовий контроль і аудит. Функціональні та інституційні аспекти контролінгу. Завдання та функції контролінгу. Методичне забезпечення фінансового контролінгу. 
Тема 2. Організація фінансового контролінгу на підприємстві
Основні етапи впровадження фінансового контролінгу на підприємстві. Моделі організаційних структур управління та їх вплив організаційної структури підприємства на організацію фінансового контролінгу. Служба фінансового контролінгу на підприємстві: склад, структура. Фінансовий контроллер: завдання, права, функції, обов’язки. Центри відповідальності та особливості їх формування на підприємстві. 
Тема 3. Оцінка результативності фінансово-господарської діяльності та системи мотивації
Контролінг поведінки. Методи та інструменти зменшення інформаційної асиметрії та нейтралізації конфліктів інтересів. Інструментарій контролінгу поведінки. Система вимірювання результативності діяльності. Система мотивації та матеріальної винагороди. Показники оцінки ефективності, їх функції. Система фінансових індикаторів. Традиційні показники (прибуток та рентабельність) оцінки ефективності діяльності, їх недоліки при оцінюванні результатів діяльності підприємства.
Тема 4. Контролінг управління витратами в системі фінансового управління підприємством
 Сутність контролінгу управління витратами і його роль у прийнятті фінансових рішень. Системи калькулювання витрат підприємства. Система калькулювання за повними витратами. Розподіл витрат, вибір бази розподілу витрат. Методи розподілу непрямих витрат. Метод розрахунку ставки розподілу непрямих витрат. Система калькулювання часткових витрат. Система директ-костинг в управлінні витратами підприємства. CVP-аналіз у системі прийняття управлінських рішень. Аналіз чутливості й операційний важіль. Управління витратами із застосуванням методу АВС. 
Тема 5. Бюджетування як інструмент фінансового контролінгу Бюджетування у системі фінансового контролінгу. Принципи, функції, характеристики бюджетування. Майстер-бюджет: основні, допоміжні, зведені; гнучкі, фіксовані. Бюджетування ліквідності, планування фінансових результатів. Постановка системи бюджетування. Методи бюджетування, їх сутність та недоліки. Етапи бюджетування на підприємстві.
Тема 6. Фінансова діагностика в системі контролінгу
Місце діагностики фінансового стану в системі контролінгу. Підходи до діагностики фінансового стану підприємства. Традиційний підхід фінансової діагностики. Фінансовий аналіз та діагностика. Інтегральні методи діагностики фінансового стану підприємства. Система рейтингової оцінки фінансового стану підприємств. Оцінка ефективності моделі фінансової діагностики підприємства. Система раннього попередження банкрутства підприємств. 
Тема 7. Стратегічний фінансовий контролінг
 Сутність і завдання, цілі стратегічного фінансового контролінгу. Зв’язок фінансових цілей зі стратегією підприємства. Система збалансованих показників. Стратегія розвитку на основі збалансованої системи показників. Карти збалансованих показників. Характеристика альтернативних концепцій реалізації стратегії підприємства.
Тема 8. Контролінг інвестиційних проєктів
Сутність інвестицій та інвестиційних проектів. Особливості контролінгу інвестиційних проектів. Система економічних розрахунків, яка використовується в інвестиційному контролінгу. Формування інвестиційного портфеля підприємства та оцінювання його ефективності



2. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Змістові модулі і теми
	Кількість годин

	
	денна форма
	заочна форма

	
	усього
	лекції
	практичні 
	самостійна робота
	усього
	лекції
	практичні 
	самостійна робота

	МОДУЛЬ 1 

	Тема 1. Фінансовий контролінг як інструмент управління підприємством.
	10
	2
	2
	6
	14
	2
	2
	10

	Тема 2. Організація фінансового контролінгу на підприємстві
	20
	4
	6
	10
	14
	2
	2
	10

	Тема 3. Оцінка результативності фінансово-господарської діяльності та системи мотивації
	12
	4
	6
	2
	24
	2
	2
	20

	Тема 4. Контролінг управління витратами в системі фінансового управління підприємством
	16
	4
	4
	8
	12
	
	
	12

	Тема 5. Бюджетування як інструмент фінансового контролінгу
	22
	6
	6
	10
	16
	
	
	16

	Тема 6. Фінансова діагностика в системі контролінгу 
	18
	4
	4
	10
	20
	
	
	20

	Тема 7. Стратегічний фінансовий контролінг
	14
	2
	2
	10
	10
	
	
	10

	Тема 8. Контролінг інвестиційних проєктів
	8
	4
	4
	-
	10
	
	
	10

	РАЗОМ ЗА МОДУЛЕМ 
	120
	32
	32
	56
	120
	6
	6
	108

	ВСЬОГО
	120
	32
	32
	56
	120
	6
	6
	108






5. ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ
	
№ з/п
	Назва теми
	Кількість
годин

	1
	Тема 1. Фінансовий контролінг як інструмент управління підприємством.
	2

	2
	Тема 2. Організація фінансового контролінгу на підприємстві
	6

	3
	Тема 3. Оцінка результативності фінансово-господарської діяльності та системи мотивації
	6

	4
	Тема 4. Контролінг управління витратами в системі фінансового управління підприємством
	4

	5
	Тема 5. Бюджетування як інструмент фінансового контролінгу
	6

	6
	Тема 6. Фінансова діагностика в системі контролінгу 
	4

	7
	Тема 7. Стратегічний фінансовий контролінг
	2

	8
	Тема 8. Контролінг інвестиційних проєктів
	4

	
	Всього за курс
	32







6. ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ

	Назва теми
	Кількість годин

	
	денна форма
	заочна форма

	Тема 1. Контролінг як інструмент управління підприємством
Основні концепції контролінгу та структура концепцій. Види контролінгу та напрямки аналізу в стратегічному та оперативному контролінгу. Основні розділи контролінгу та напрямки діяльності підприємства в розрізі контролінгу. Попередній, поточний, заключний контролінг. 
	6
	10

	Тема 2. Організація фінансового контролінгу на підприємстві
Порядок планування в системі фінансового контролінгу. Фінансовий контроллер: завдання, права, функції, обов’язки. Центри відповідальності та особливості їх формування на підприємстві. Бюджетування, рапортування і контроль у системі оперативного контролінгу.
	10
	10

	Тема 3. Оцінка результативності фінансово-господарської діяльності та системи мотивації
Система вимірювання результативності діяльності. Система мотивації та матеріальної винагороди. Показники оцінки ефективності, їх функції. Система фінансових індикаторів.
	2
	20

	Тема 4. Контролінг управління витратами в системі фінансового управління підприємством
Фактори впливу на витрати. Характер регульованих та нерегульованих витрат. Витрати підприємства як основний об’єкт управління в системі контролінгу. Витрати в розрізі операційної, фінансової та інвестиційної діяльності. Економічні елементи витрат. Класифікація операційних витрат з метою аналізу, планування та обґрунтування економічних рішень. Поняття центрів відповідальності та їх приклади.

	8
	12

	Тема 5. Бюджетування як інструмент фінансового контролінгу  
Сутність та необхідність бюджетного мотивування. Бюджетне контролювання та регулювання на підприємстві.
	10
	16

	Тема 6. Фінансова діагностика в системі контролінгу. 
Інтегральні методи діагностики фінансового стану підприємства. Система рейтингової оцінки фінансового стану підприємств. Оцінка ефективності моделі фінансової діагностики підприємства. 
	10
	20

	Тема 7. Стратегічний фінансовий контролінг
Система збалансованих показників. Стратегія розвитку на основі збалансованої системи показників. Карти збалансованих показників
	10
	10

	Тема 8. Контролінг інвестиційних проєктів
Показники оцінки ефективності інвестиційних проєктів.  Підходи до розрахунку очікуваних показників в структурі фінансового плану. 
	-
	10

	РАЗОМ ЗА МОДУЛЕМ 
	56
	108

	1. ВСЬОГО
	56
	108











 




7. Індивідуальні самостійні завдання
Обсяг: 5-10 сторінок. 
Підготувати доповіді на теми:
1. Основні етапи розвитку контролінгу та фінансового контролінгу: історична довідка
2. Професійні й особистісні якості контролера 
3. Бюджетний контроль
4. Сутність трансфертного ціноутворення в ринкові економіці
5. Методи розрахунку трансфертних цін
6. Реалізація функцій внутрішнього контролю у застосуванні методів трансфертного ціноутворення
7. Сутність та концепції вартісно-орієнтованого управління 
8. Елементи й складові процесу управління вартістю
9. Фактори, які впливають на вартість підприємства .
10. Етапи впровадження вартісно-орієнтованого контролінгу та його практична значимість 
11. Практика використання елементів діагностики у фінансово му контролінгу 
12. Мотиваційні механізми в системі фінансового контролінгу .
13. Моніторинг як невід’ємний елемент фінансової діагностики
14. Підходи до гармонізації фінансової звітності як важливого джерела інформаційного забезпечення підприємства 
15. Взаємозв’язок системи управління, контролінгу та інформа тики
16. Форми та методи внутрішнього фінансового контролю 
17. Формування єдиного інформаційного простору
18. Інформаційні технології в системі контролінгу 
19. Інформаційна підтримка системи фінансового контролінгу на підприємствах
20. Користувачі внутрішньої інформації підприємства 


8. Методи навчання
Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні методи навчання: 
- вербальні методи (лекція, пояснення) 
- наочні методи (демонстрація, ілюстрація)
- практичні методи (виконання різних видів вправ, практичних завдань) 
- методи самостійної роботи (анотування опрацьованого матеріалу, вирішення задач, проведення розрахунків, підготовка доповідей, написання наукових статей)
9. Методи контролю
Перевірка досягнення результатів навчання здійснюється з використанням наступних методів:
· усне опитування, участь у дискусії, відповіді на проблемні запитання;
· перевірка виконання домашніх завдань, практичних завдань, вправ;
· тестування;
· перевірка виконання та захист індивідуальних завдань;
· самооцінювання та взаємооцінювання;
· залік.

10. Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти
Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни здійснюється відповідно до Положення про оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти у Державному університеті «Житомирська політехніка» та розподілу балів, що наведений нижче.
Система оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни включає поточний та підсумковий контроль.
Поточний контроль проводиться для оцінювання рівня засвоєння знань, формування умінь і навичок здобувачів вищої освіти впродовж вивчення ними матеріалу модуля (змістових модулів) навчальної дисципліни. Поточний контроль здійснюється під час проведення навчальних занять. 
Підсумковий контроль проводиться для підсумкового оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни. Підсумковий контроль здійснюється після завершення вивчення навчальної дисципліни. Підсумковий контроль проводиться у формі заліку. Процедура складання заліку визначена у Положенні про організацію освітнього процесу у Державному університеті «Житомирська політехніка».

Розподіл балів з навчальної дисципліни
	Види робіт здобувача вищої освіти
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Виконання завдань поточного контролю
	100
	100

	Підсумкова семестрова оцінка
	100
	100



Розподіл балів за виконання завдань поточного контролю
	Види робіт здобувача вищої освіти
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Виконання завдань під час навчальних занять
	80
	80

	Виконання та захист індивідуальних самостійних завдань
	20
	20

	Виконання науково-дослідної роботи та інших видів робіт (додаткові – заохочувальні бали):
1. Участь у студентських предметних олімпіадах, Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт, грантах, науково-дослідних проектах
2. Підготовка наукових статей
	до 10

до 10
	до 10

до 10

	Разом за виконання завдань поточного контролю
	100
	100




Розподіл балів за виконання завдань під час навчальних занять
	Види робіт здобувача вищої освіти1
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Відповіді (виступи) на заняттях
	20
	20

	Участь у дискусії
	10
	10

	Виконання поточних тестових завдань 
	30
	30

	Виконання практичних вправ та ситуаційних завдань 
	20
	20

	Разом за виконання завдань під час навчальних занять
	80
	80



З метою застосування цілих чисел для оцінювання активностей здобувачів вищої освіти під час навчальних занять протягом семестру використовується 100-бальна шкала оцінювання кожного окремо виду робіт. Розрахунок набраних здобувачем вищої освіти балів за виконання завдань під час навчальних занять за семестр проводиться за формулою:

РНЗ = (РВ100 × ВКВ + РУД100 × ВКУД + РТЗ100 × ВКТЗ + РЗК100 × ВКЗК) × КНЗ,      (1)

де РНЗ – кількість набраних здобувачем вищої освіти балів за виконання завдань під час навчальних занять за семестр;
РВ100, РУД100, РТЗ100, РЗК100 – кількість набраних здобувачем вищої освіти балів за семестр відповідно за відповіді (виступи) на заняттях, за участь у дискусії, за виконання поточних тестових завдань, за виконання та захист практичних вправ та ситуаційних завдань (кожний окремо вид робіт на навчальних заняттях оцінюється за 100-бальною шкалою);
ВКВ, ВКУД, ВКТЗ, ВКЗК – вагові коефіцієнти відповідно за відповіді (виступи) на заняттях, за участь у дискусії, за виконання поточних тестових завдань, за виконання та захист вправ (ситуаційних завдань). Значення вагових коефіцієнтів становить: 
ВКВ = 20 ÷ 80 = 0,25; 
ВКУД = 10 ÷ 80 = 0,125; 
ВКТЗ = 30 ÷ 80 = 0,375; 
ВКЗК = 20 ÷ 80 = 0,25;
КНЗ – коригувальний коефіцієнт. Значення коригувального коефіцієнту становить КНЗ = 80 ÷ 100 = 0,8.

Якщо здобувач вищої освіти набрав за поточний контроль 60 балів або більше, він може погодити дану оцінку в електронному кабінеті і вона стане семестровою оцінкою за вивчення навчальної дисципліни. 
Якщо здобувач вищої освіти під час вивчення навчальної дисципліни набрав 60 балів або більше і бажає покращити свій результат успішності, він проходить процедуру підсумкового контролю у формі заліку. За складання заліку здобувач вищої освіти може набрати 100 балів. Семестрова оцінка з навчальної дисципліни формується за результатами підсумкового контролю. 
Здобувач вищої освіти допускається до процедури підсумкового контролю у формі заліку, якщо за виконання завдань поточного контролю набрав 50 балів або більше.
Якщо здобувач вищої освіти за результатами поточного контролю набрав 3549 балів, він отримує право за власною заявою повторно опанувати окремі теми (змістові модулі) навчальної дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми. Повторне вивчення окремих складових навчальної дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми, здійснюється у вільний від занять здобувача вищої освіти час.
Якщо здобувач вищої освіти за результатами поточного контролю набрав від 0 до 34 балів (включно), він вважається таким, що не виконав вимоги робочої програми навчальної дисципліни та має академічну заборгованість. Здобувач вищої освіти отримує право за власною заявою повторно опанувати навчальну дисципліну у наступному семестрі понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми.


Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті
Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті в рамках окремих тем навчальної дисципліни, здійснюється викладачем за зверненням здобувача вищої освіти та представленням документів, які підтверджують результати навчання (сертифікати, свідоцтва, скріншоти тощо). Рішення про визнання та оцінка за відповідну частину освітнього компонента приймається викладачем за результатами співбесіди зі здобувачем вищої освіти.
Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті в рамках цілого освітнього компонента, здійснюється за процедурою, яка визначена у Положенні про організацію освітнього процесу у Державному університеті «Житомирська політехніка».


Шкала оцінювання
	Шкала ЄКТС
	Національна шкала
	100-бальна шкала

	A
	Зараховано
	90-100

	B
	Зараховано
	82-89

	C
	
	74-81

	D
	Зараховано
	64-73

	E
	
	60-63

	FX
	Не зараховано
	35-59

	F
	Не зараховано
	0-34



11. Глосарій
	№ з/п
	Термін державною мовою
	Відповідник англійською мовою

	1
	Фінансовий контролінг
	Financial controlling


	2
	Оперативний контролінг
	Operational controlling


	3
	Стратегічний контролінг
	Strategic controlling

	4
	Зовнішнє середовище
	External environment

	5
	витрати
	costs

	6
	Фінансові ресурси
	financial resources


	7
	Фінансове планування
	financial planning


	8
	бюджетування
	budgeting


	9
	прогнозування
	prognostication

	10
	Фінансовий контроль
	financial control


	11
	Фінансовий аналіз
	financial analysis


	12
	Фінансова стратегія
	Financial strategy


	13
	Фінансова структура
	financial structure


	14
	Управлінське рішення
	Management decision


	15
	Фінансовий менеджмент
	financial management


	16
	координація
	coordination


	17
	інформація
	information


	18
	регулювання
	regulation


	19
	банкрутство
	bankruptcy

	20
	реорганізація
	reorganization
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