ТЕМА 6

1. Теорії мотивації в контексті лідерства
Підготувати доповідь на одну з тем:
1. Ієрархія потреб Маслоу в управлінській практиці.
2. Двофакторна теорія Герцберга і її значення для сучасного лідера.
3. Теорія набутих потреб МакКлелланда у формуванні лідерського стилю.
4. Теорія очікувань Врума як інструмент управління результативністю.
5. Теорія справедливості Адамса і проблема демотивації персоналу.
6. Трансформаційне та транзакційне лідерство: мотиваційний аспект.
У доповіді необхідно:
· розкрити суть теорії;
· пояснити її значення для лідерської діяльності;
· навести приклад практичного застосування.

2. Психологічні механізми впливу
Підготувати доповідь на одну з тем:
1. Авторитет як механізм впливу.
2. Навіювання та його роль у лідерській діяльності.
3. Емоційне зараження в управлінні групою.
4. Соціальне доказування як інструмент впливу.
5. Ідентифікація як основа лідерського впливу.
Обов’язково:
· пояснити психологічний механізм дії;
· визначити переваги та ризики;
· окреслити етичні межі використання.

3. Порівняти дві теорії мотивації та визначити:
· яка з них більш ефективна в умовах кризи;
· яка — у стабільному середовищі;
· які обмеження має кожна.

4. Проаналізувати конкретний приклад публічного виступу відомого лідера (політичного, бізнесового або військового).
Визначити:
· які механізми впливу використано;
· чи було це переконання чи емоційне натхнення;
· чи є ознаки маніпуляції.

5. У колективі спостерігається:
· зниження ініціативності;
· конфлікти;
· формальне виконання обов’язків.
Завдання:
· визначити можливі причини;
· запропонувати мотиваційну стратегію;
· обґрунтувати її через конкретну теорію мотивації.
[bookmark: _GoBack]6. Лідер повинен переконати команду прийняти непопулярне рішення.
Необхідно:
· розробити план впливу;
· визначити, які аргументи будуть раціональними, а які емоційними;
· окреслити межу, за яку не можна переходити, щоб не допустити маніпуляції.

7. Питання для обговорення:
· Чи може натхнення бути прихованою формою маніпуляції?
· Чи завжди мотивація пов’язана з цінностями?
· Чи допустимо приховувати частину інформації заради стабільності колективу5?
