
АналVтична доповVдь: стан 
ринку працV УкраWни — лютий 
2026
У 4BCB6V4V CV4EG@B64AB FD4AEфBD@4цVW 2021–2025 DD., BцVA5AB CBFBчA89 EF4A 
D8AкG CD4цV A4 CBч4FкG 2026 DBкG, 684V?5AB D57VBA4?ьAV D878к8, к?NчB6V 68к?8к8 
74 ч4E 6BєAAB7B EF4AG, 4 F4кB6 BкD5E?5AB CDVBD8F5FAV A4CDO@8 444CF4цVW 4?O 
68CGEкA8кV6 F4 DB5BFB446цV6.

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Ретроспектива трансформацій (2021–2025)
2021 — 6ідно6лення 
та д8дж8талі7ація
�VE?O C4A45@VW к?NчB689 
FD5A4 — ц8DDB6V DVA4AEB6V 
CDBц5E8 V 48EF4AцV9AV DBD@8 
4G48FG.  8ABк CBEFGCB6B 
6V4AB6?N646 4кF86AVEFь.

2022 — шок 6ід 
по6номасшта5но7о 
6тор7нення
М4EB64 D5?Bк4цVO 5V7A5EG F4 
68W74 @V?ь9BAV6 7DB@44OA 
ECD8ч8A8?8 7BEFDG 
45DBD@4цVN D8AкG CD4цV 9 
7@VA8 6 75B7D4DVW DB5Bч8E 
@VEць.

2023–2025 — 
адаптація та «6ел8к8й 
найм»
 8ABк C5D5F6BD86EO A4 
D8ABк к4A4844F4: E8EF5@A89 
45DVц8F к44DV6, G 2025 — 
@4EB65 6V4кD8FFO 64к4AEV9 
(≈83% кB@C4AV9 A49@4?8), 
4?5 74% — 6V4чG64?8 
45DVц8F к64?VDVкB64A8E 
CD4цV6A8кV6.

У 2025 DBцV 96% DB5BFB446цV6 CV468щG64?8 74DC?4F8 4?O GFD8@4AAO C5DEBA4?G — ц5 74к?4?B BEAB6G 4?O BчVкG64Aь 2026 DBкG щB4B 
7DBEF4AAO 68A47BDB4.

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Пока7н8к8 ро7в8тку р8нку 
праці: ключові ц8фр8

Рі6ень 
акти6ності 
найму
2021 — 65% | 2023 — 
40% | 2025 — 83%.

Формат ро5оти
2021 — 
48EF4Aці9A89/
7і5D84A89; 2023 — 
D5?Bк4ці9A89/
BDіEA89; 2025 — 
7і5D84A89 (19%).

Дефіцит кадрі6
2021 — 25% 
кB@C4Aі9; 2023 — 
55%; 2025 — 95%.

П5D5Eі4 4B 2026 DBкG EGCDB6B46GєFьEO EF45і?і74цієN 9 7DBEF4AAO@ 64к4AEі9 G 
D57іBA4?ьA8E ц5AFD4E A4 22%, 4 4D4965D4@8 CBC8FG EF4?8 ?B7іEF8к4, FBD7і6?O 9 
68DB5A8цF6B.

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Стан на лют8й 2026 — 
7а7альні 68сно6к8
 8ABк CD4цV 45@BAEFDGє 7DV?G EFV9кVEFь 7 4B@VAGNчBN кBAкGD5AцVєN 74 
?N4Eьк89 D5EGDE. АкF86AVEFь A4 CBDF4?4E 4 CBA44 90 000 64к4AEV9, CBC8F 
7@VMGєFьEO 4B OкVEAB7B 45DVц8FG: кB@C4AVW LGк4NFь EC5цV4?VEFV6, MB 6@VNFь 
VAF57DG64F8 ц8DDB6V E5D6VE8 6 GCD46?VAAO F4 DVA4AE8.

27 000
Медіанна ЗП 

(листопад 2025)
М54V4A4 4?O 

к64?VDVкB64A8E CB78цV9 
≈ 27 000 7DA; G 

@5A546@5AFV 4 30 0003
40 000 7DA.

94%
Плани підвищення

�BA44 94% 
DB5BFB446цV6 C?4AGNFь 

CV468M5AAO 68C?4F G 
2026 DBцV; 1/3 CDB7AB7Gє 

7DBEF4AAO 11320%.

17%
Мультифункціонал

ьність
17% кB@C4AV9 

CB6V4B@8?8 CDB 
C5D5DB7CB4V? DGAкцV9 

@V6 CD4цV6A8к4@8 4 AB6V 
68@B78 4B 7A4Aь G 
EG@V6A8E ED5D4E.

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Виклики у воєнний час (2026)
ВBєAA89 EF4A 74?8L86EO к?NчB68@ D4кFBDB@: @B5V?V74цVO, @V7D4цVO V 5A5D75F8чAV C5D55BW 
CBE8?NNFь 45DVц8F к44DV6. 74% кB@C4AV9 66464NFь 45DVц8F кD8F8чA8@ 4?O @4ELF45G64AAO.

1
Мо5ілі7аціO та 5ронN6аннO
Н5687A4ч5AVEFь G CDBц5E4E 5DBAN64AAO CD876B48Fь 4B CBEFV9A8E кBD87G64Aь LF4FV6, 
BEB5?86B 4?O E5D54AьBW ?4Aк8 F4 F5EAVчA8E D4EV6цV6.

2
Демо7рафічн8й ро7р86
46% DB5BFB446цV6 6V4чG64NFь 45DVц8F @B?B48E D4EV6цV6 (18322 DBк8), MB EF6BDNє 
64к4AEV9A89 64кGG@ A4 EF4DFB68E CB78цVOE.

3
Пс8холо7ічне 68снаженнO
ПBA44 52% кB@C4AV9 66B4OFь CDB7D4@8 CE8EB?B7VчABW CV4FD8@к8 ч5D57 7DBEF4AAO 
687BD4AAO V C44VAAO CDB4GкF86ABEFV.

4
Енер7ет8чна неста5ільність
60% 5V7A5EV6 EF8к4?8Eь 7V 7GC8Aк4@8 ч5D57 6V4к?Nч5AAO 5?5кFD8к8 4 CBFD554 6 
@B45?OE 5A5D7BA574?56ABEFV 9 AB6B@G CV4EB4V 4B 68FD4F.

Д?O @5A5465DV6 4 68к?8к GCD46?VAAO DB7CB4V?5A8@8 7V5D84A8@8 кB@4A44@8: 47% кB@C4AV9 @4NFь 
ч4EF8AG LF4FG 74 кBD4BAB@, 60% 4 CD4цNNFь ч4EFкB6B 48EF4AцV9AB.

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Скорочення чисельності та втрати робочого часу за 
регіонами

Регіон України Втрати робочого часу (середній %) Причини скорочення активності

Дніпропетровська область 36% Удари по енергетиці; металургія — 
21% втрат

Житомирська область 25% Перебої з електрикою, логістичні 
розриви

Київ та область 10% Висока адаптивність; використання 
генераторів

Західні регіони 5–8% Відносна стабільність 
енергосистеми

Дніпропетровщина — лідер за втратами (36%), що посилює попит на економістів у виробництві, змушуючи перераховувати бюджети й 
адаптувати операційні плани. Мікробізнес втрачає більше (13%) проти 7% у великого бізнесу.

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Пошук к6аліфіко6аних праці6никі6 — ре7іональний 
контекст

К6алVфVко6анV кадр8 
(5ух7алтер8, аналVт8к8)
Д5DVц8F 52.6% 4 7BEFDB 
6V4чG64єFьEO 6 К8є6V, Ль6B6V, ДAVCDV; 
64к4AEVW 74?8L4NFьEO 6V4кD8F8@8 
4B6L5 6 7BA4E 7 D878кB@.

Нек6алVфVко6анV працV6н8к8
Д5DVц8F 32.5% 4 A49CB@VFAVL89 G 
CD8DDBAFB68E 7BA4E, 45 D878к8 
557C5к8 EFD8@GNFь A49@.

Менеджер8 7V 7нанням 
ан7лVйськоW
В8EBк89 45DVц8F G 74EV4A8E 
B5?4EFOE ч5D57 BDVєAF4цVN 5V7A5EG 
A4 5кECBDFAV D8Aк8 9 ECV6CD4цN 7 
ЄС.

В D57VBA4E 7 68EBк8@ DV6A5@ A5557C5к8 (З4CBDV7ьк4, О45Eьк4, Ч5Dк4Eьк4) CBA44 80% CV4CD8є@EF6 747A4ч4NFь D4кFBD «A5557C5к4 
CD4цN64F8», FB@G 74DC?4F8 @B6GFь 5GF8 68M8@8 A4 15320% Oк кB@C5AE4цVO 74 D878к.

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Вакансії за спеціальністю на Work.ua та Robota.ua 
(06.02.2026)

Спеціальність / Категорія Кількість вакансій (approx) Медіанна ЗП (грн)

Облік і оподаткування (Бухгалтер) ~12 300 25 000 - 45 000

Менеджмент (керівництво, продажі) ~19 500 22 000 - 35 000

Економіка (аналітик, фінансист) ~5 100 25 000 - 30 000

Логістика та ЗЕД-менеджмент ~8 400 30 000 - 40 000

Загальна активність вакансій на ринку — 91 000–96 000 оголошень. Найбільша концентрація вакансій: Київ, Дніпро, Одеса, Львів. 
Бухгалтери часто вимагають присутності в офісі з генераторами; менеджери з продажу частіше отримують гібридні пропозиції.

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Вакансії й шукачі в Державній службі зайнятості 
(06.02.2026)

Назва професії Кількість вакансій (ДСЗ) Кількість шукачів / Співвідношення

Бухгалтер (різні категорії) 3 150 2 900 — 1.09

Економіст / Фінансовий фахівець 1 200 1 450 — 0.83

Менеджер (збут, адміністратор) 4 800 4 200 — 1.14

Продавець-консультант 8 200 3 800 — 2.16

Водій / Логіст 9 500 4 100 — 2.32

Дані вказують на майже збалансований ринок у категоріях бухгалтерів і менеджерів у державному секторі, тоді як економісти мають 
більшу конкуренцію серед шукачів — рекомендація для випускників: орієнтація на приватний сектор та підвищення ІТ-кваліфікацій.

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Висновки, рекомендацVW та джерела
КлNчо6ий 6исно6ок
$8ABк CD4цV 2026 — CDBEFVD @B6?86BEF59 4?O 68CGEкA8кV6 B5?VкG, @5A546@5AFG F4 5кBAB@Vк8, 
4?5 B5@565A89 68к?8к4@8 557C5к8, 5A5D75F8к8 F4 45DVц8FB@ 6G7ьк8E к64?VDVк4цV9.

РекомендацVW длO 6ипускникV6
$B76864F8 @G?ьF8DGAкцVBA4?ьAV A468чк8 (46FB@4F874цVO 76VFABEFV, 1% + VAEFDG@5AF8 
46FB@4F874цVW, 4A7?V9Eьк4), 5GF8 7BFB68@8 4B ч4EFкB6BW BDVEABW CD8EGFABEFV 6 
5A5D7BA574?56A8E ц5AFD4E F4 4B CE8EB?B7VчABW 444CF4цVW 4B EFD5EG.

РекомендацVW длO ро5отода6цV6
ІA65EFG64F8 6 A46ч4AAO (25% кB@C4AV9 75V?ьшGNFь 5N465F8), DB76864F8 CDB7D4@8 
CE8EB?B7VчABW CV4FD8@к8, CDBCBAG64F8 кB@C5AE4цVW 74 D878к V 7AGчкV DBD@4F8 CD4цV, C?4AG64F8 
5A5D7BA574?56AVEFь.

ОEAB6AV 465D5?4: Є6DBC59Eьк4 �V7A5E �EBцV4цVO, Jooble, Work.ua, Robota.ua, �5D646A4 E?G654 749AOFBEFV, І��, 4A4?VF8к4 Happy Monday F4 D57VBA4?ьAV 76VF8.

workuamedia
КV;ь:VABь 64:4=AV9 V @57N<5 6 ':@4W=V
%9D98AO >V?ь>VEFь MB8AO 8BEFGCA<I A4 Work.ua 64>4AEV= V D9;N@9 6 '>D4WAV.

https://robota.ua/company8023002/vacancy10962031

'>D4WAEь>V �4JVBA4?ьAV �B6<A< ('��)
Д5@6A;C654 749=OB>ABV =4764;4 &��-10 =4974B@55C64=Vш8E ?@>D5AV9 | '��
'�� %GECV?ьEF6B � Д9D:46A4 E?G:54 ;4=AOFBEFV ;4CDBCBAG64?4 CBA48 83 F<EOKV 64>4AEV= JьB7B DB>G, EHBD@G646L< &��-10
A4=;4FD95G64AVL<I CDBH9EV=. �4=5V?ьL9 LG>4?< 6B8VW6, …

https://www.work.ua/stat/count/?quantity=1
https://unn.ua/news/derzhsluzhba-zainiatosti-nazvala-top-10-naizatrebuvanishykh-profesii
https://robota.ua/articles/hr/dystantsiina-robota-v-ukraini-kto-ne-mozhe-pracziuvaty-vdoma
https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

