Аналітико-ситуаційна вправа

Ви є керівником підрозділу у сфері безпеки, який функціонує в умовах нестабільного безпекового середовища (воєнні ризики, інформаційні загрози, економічні обмеження).
Необхідно:
1. Визначити відмінності між стратегічним, тактичним та оперативним рівнями управління на прикладі діяльності вашого підрозділу.
2. Сформулювати стратегічне бачення розвитку підрозділу на 5 років.
3. Визначити місію та 3–5 стратегічних цілей.
4. Описати приклад стратегічного рішення, яке потребує довгострокового бачення.
5. Пояснити, які риси стратегічного мислення повинен демонструвати керівник у запропонованій ситуації.
6. Визначити можливі ризики реалізації обраного стратегічного курсу.





Приклад ситуації
Керівник підрозділу кібербезпеки обласної військової адміністрації працює в умовах зростання кібератак на об’єкти критичної інфраструктури регіону.

1. Відмінність рівнів управління
Стратегічний рівень:
 Розроблення регіональної стратегії кіберзахисту на 5 років, формування партнерств із національними органами та міжнародними структурами.
Тактичний рівень:
 Розроблення щорічного плану модернізації ІТ-систем, проведення навчань персоналу, впровадження нових протоколів реагування.
Оперативний рівень:
 Щоденний моніторинг мережі, реагування на конкретні кіберінциденти, усунення технічних збоїв.

2. Стратегічне бачення (на 5 років)
Створення регіональної системи кібербезпеки, здатної ефективно попереджати, виявляти та нейтралізувати кіберзагрози, забезпечуючи безперебійну роботу критичної інфраструктури.

3. Місія
Забезпечення надійного кіберзахисту органів влади та об’єктів критичної інфраструктури регіону в інтересах безпеки громадян і держави.

4. Стратегічні цілі
1. Підвищення рівня технічного захисту інформаційних систем.
2. Формування професійної команди фахівців з кібербезпеки.
3. Створення системи оперативного реагування на кіберінциденти.
4. Розвиток співпраці з національними структурами та міжнародними партнерами.

5. Приклад стратегічного рішення
Прийняття рішення про створення регіонального центру моніторингу кіберзагроз із централізованою системою обміну інформацією. Це рішення має довгостроковий характер, потребує значних ресурсів, змін у структурі управління та міжвідомчої координації.

6. Риси стратегічного мислення керівника
· здатність прогнозувати розвиток кіберзагроз;
· системне бачення проблеми;
· орієнтація на довгостроковий результат;
· готовність до інновацій;
· вміння працювати в умовах невизначеності.

7. Можливі ризики
· недостатнє фінансування;
· кадровий дефіцит;
· швидка зміна технологій;
· низький рівень координації між структурами.




























[bookmark: _GoBack]Перелік структурних підрозділів
1. Департамент стратегічного планування та аналізу безпекової політики
2. Управління цивільного захисту та надзвичайних ситуацій
3. Департамент оборонного планування та розвитку спроможностей
4. Управління інформаційної безпеки та стратегічних комунікацій
5. Відділ безпеки критичної інфраструктури
6. Управління прикордонної та міграційної безпеки
7. Департамент внутрішньої безпеки та протидії диверсійним загрозам
8. Аналітичний центр оцінювання ризиків та прогнозування безпекового середовища

