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Практичне заняття №2 HR-менеджмент в державному секторі для ПУА-7


ТЕМА 1.  HR-менеджмент як наукова та практична категорія

Завдання* : Коротко надати відповідь

1. Розкрийте поняття HR-менеджменту як наукової та практичної категорії: у чому полягає його сутність і предметна сфера?
2. Які ключові етапи генезису HR-менеджменту можна виокремити та які фактори зумовили перехід від кадрового адміністрування до стратегічного HRM?
3. У чому полягають принципові відмінності між кадровим діловодством/персонал-менеджментом і сучасним HR-менеджментом?
4. Як відрізняються цілі, функції та критерії результативності HR-менеджменту у приватному та державному секторах?
5. Які інституційно-правові чинники визначають специфіку HR-менеджменту в публічній службі (процедурність, підзвітність, політична нейтральність)?
6. Чому HR-менеджмент розглядається як стратегічний ресурс розвитку публічної служби та як він впливає на інституційну спроможність органів влади?
7. Які інструменти стратегічного HR-менеджменту є найбільш значущими для забезпечення кадрової спроможності (планування, компетентнісний підхід, кадровий резерв, наступництво)?
8. Яке призначення міжнародних стандартів у сфері управління людськими ресурсами та які їхні ключові функції (уніфікація, якість, вимірюваність, етика)?
9. Які міжнародні підходи/стандарти є найбільш релевантними для публічної служби та чому (прозорий рекрутинг, звітність людського капіталу, комплаєнс, охорона праці)?
10. Яким чином HR-менеджмент забезпечує реалізацію реформ державної служби (меритократія, деполітизація, управління результативністю, професійний розвиток, цифровізація HR-процесів)?

Ключові терміни: еволюція управління персоналом; кадрове адміністрування; управління людськими ресурсами (HRM); концепції HRM; людський капітал; трудові відносини; мотивація; компетентності; організаційна поведінка; кадрова політика; HR-процеси, публічна служба; приватний сектор; меритократія; публічний інтерес; підзвітність; прозорість; політико-адміністративна взаємодія; правове регулювання; обмеження оплати праці; етика державної служби; стабільність кадрів; результативність і ефективність.

*Виконані завдання (обсягом до 5-10 стор) надіслати на ел. пошту keb_shpak@ztu.edu.ua до 19.02.2026 та презентувати на практичному занятті** (завдання виконувати за допомогою комп’ютера, згідно вимог : формат А4 (210x297 мм) з використанням шрифтів текстового редактора Word розміру 14 з 1,5 міжрядковим інтервалом. Мінімальна висота шрифту 1,8 мм. Текст роботи необхідно друкувати, залишаючи поля таких розмірів: ліве - 30 мм, праве -10 мм, верхнє - 20 мм, нижнє - 20 мм. Шрифт друку має бути чітким, чорного кольору середньої жирності. Щільність тексту  роботи має бути однаковою). В роботі та назві файлу, що надсилається,  обов’язково вказувати групу та П.І.Б. студента.
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